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FIBRAN IBERIA REFORCA A SUA
LIDERANCA FACE AS NOVAS REGRAS

O novo Regulamento (UE) 2024/3110 veio reforgar a
exigéncia sobre a forma como os produtos de construgdo
sdo documentados, validados e apresentados

ao mercado. Nesta entrevista, DIOGO SOUSA
MAGALHAES, CEO da Fibran lberia, explica como esta
a antecipar o novo CPR/RPC e a preparar-se para uma
era de maior transparéncia, rastreabilidade e rigor
informativo. |29

SANIPOWER: CRESCER COM
INOVACAO E ESTRATEGIA

O Num setor em acelerada transformacgdo, a Sanipower
tem vindo a consolidar a sua posi¢ao no mercado
nacional da climatiza¢o. Sob a lideranca de AMERICO
CAMPOS, a empresa aposta na expansao estruturada,
na inovag¢ao continua e no refor¢o da sua marca prépria
como pilares de um crescimento sustentado. |25

A PENSAR NO FUTURO DA
ECONOMIA DO MAR

o Conhecga o plano anual de abertura de
MAR  avisos para apresentacdo de candidaturas,
2030 os avisos que estdo abertos, a legislagao
aplicavel, as realiza¢des e os resultados alcangados,
os projetos de sucesso, enfim... saiba tudo sobre o
programa em www.mar2030.pt. | 20,21

PEDRO ALBERTO ESCADA

25 DE FEVEREIRO, O DIA
INTERNACIONAL DO IMPLANTE
COCLEAR

Ainda ha um grande caminho a percorrer na
implantagdo coclear em Portugal. Sendo que 90% a 95%
dos doentes que podiam melhorar as suas vidas com
um implante coclear por ja ndo haver outra alternativa
para melhorar a sua audicdo, ndo sdo implantados. |33

JOAO JANUARIO

IMPLANTES COCLEARES:
QUATRO DECADAS DE INOVAGAO

QUE TRANSFORMAM A AUDIGCAQ

A histéria dos implantes cocleares é marcada por
inovacdo, persisténcia cientifica e impacto profundo
na vida de milhdes de pessoas. |34

50 ANOS DE PODER LOCAL:
MEMORIA, PRESENTE E FUTURO

SILVERIO REGALADO, Secretario de Estado da Administragao Local
e do Ordenamento do Territorio

As primeiras elei¢bes autarquicas livres, realizadas em 1976,
constituiram um dos momentos mais decisivos da consolidacdo
da democracia portuguesa. N3o se tratou apenas de escolher
representantes locais: foi o inicio de um modelo de governagdo
de proximidade que devolveu as comunidades a capacidade de
decidir, planear e transformar o seu préprio territorio, que pés
termo ao afastamento entre o poder e os cidadaos. |03

O PODER LOCAL COMO PILARDO
DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO
EM PORTUGAL

PEDRO DIAS, Secretario de Estado do Desporto

No ano em que assinalamos os 50 anos das primeiras elei¢des
autdrquicas em democracia, é incontornavel reconhecer o papel
que o Poder Local tem desempenhado na construcdo de um pais
mais coeso, mais proximo da comunidade e mais desenvolvido.
Essa importancia é evidente nas mais diversas areas e, em particular,
no Desporto enquanto motor de desenvolvimento do pais. |03

CRESCER COM ALMA, VIVER COM
QUALIDADE

JOAO RODRIGUES inicia um novo ciclo a frente da
Camara de Braga com um desafio ambicioso: transformar
o crescimento da cidade em oportunidades concretas para
todos. Entre mobilidade mais fluida, habitacdo acessivel e
inovacao para fixar talento, o objetivo é fazer de Braga uma
cidade mais eficiente, humana e preparada para o futuro

- onde cada bracarense sente que o quotidiano funciona e
gue a cidade cresce com equilibrio. |04,05

BEJA EM TRANSFORMACAO:
PROJETOS E DESAFIOS DO CONCELHO

Para NUNO PALMA FERRO, Presidente da Camara
Municipal de Beja, as elei¢Bes de 2025 marcaram o
inicio de um novo ciclo de lideranga, centrado em
desenvolvimento, coesdo e moderniza¢do. |13

APRENDER A CUIDAR: _
0 LAC COMO LABORATORIO DO
FUTURO NA FORMAGAO MEDICA

RICARDO TJENG, Coordenador Executivo do LaC -
FCS/UBI, destaca o Laboratério de Competéncias (LaC)
como espaco central na formac¢do médica, integrando
simulagdo e inovacdo pedagodgica para preparar
profissionais mais confiantes e capazes.

132

PADEL FEMININO PORTUGUES:
UMA NOVA ERA DETALENTO E
COMPETITIVIDADE

PATRICIA RIBEIRO - Em Portugal, o Padel feminino
vive um momento de afirmacao histérica. O crescimento

ALFACOOP: EDUCAR PARA 0 MUNDO,
SENTIR PARA O FUTURO

SERGIO LINO, o presidente desta entidade fala num
tempo de maturidade institucional: elevar o que foi
construido a um novo patamar.

Se ha marca identitaria nesta instituicdo, ela chama-se
Educacdo 5.0. O conceito comegou a ganhar forma em
2016, ap6s um processo de reflexdo interna sobre o
futuro da escola.

136,37

da modalidade tem sido sustentado por referéncias de
exceléncia: atualmente contamos com uma das melhores
jogadoras do mundo (Sofia Araujo) e com outra atleta que
foi decisiva para impulsionar a modalidade no nosso pais
(Ana Catarina Nogueira). |38
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50 ANOS DE PODER LOCAL:
MEMORIA, PRESENTE E
FUTURO

SILVERIO REGALADO

Secretario de Estado da Administragao Local
e do Ordenamento do Territorio

As primeiras elei¢8es autarquicas livres, realizadas
em 1976, constituiram um dos momentos

mais decisivos da consolidacdo da democracia
portuguesa.

Nao se tratou apenas de escolher representantes
locais: foi o inicio de um modelo de governacdo

de proximidade que devolveu as comunidades a
capacidade de decidir, planear e transformar o seu
proprio territério, que pds termo ao afastamento
entre o poder e os cidadaos.

Ao longo de quase cinco décadas, o poder local demo-
cratico afirmou-se como um dos pilares mais sélidos do
regime democratico. Foram as autarquias que garanti-
ram servigos essenciais, promoveram a coesao territo-
rial, investiram em infraestruturas basicas, valorizaram
a cultura e o patriménio e responderam, muitas vezes
em primeira linha, as necessidades concretas das popu-
lacBes. A proximidade entre eleitos e cidaddos tornou a
democracia mais tangivel, quotidiana e exigente, refor-
¢ando a confianga nas institui¢des.

Assinalar 0s 50 anos das primeiras eleicoes
autarquicas deve ser, por isso, mais do que um
exercicio de memoéria. E também um momento
para olhar o presente e preparar o futuro.

O Governo assumiu este compromisso, quer através de
um programa comemorativo a desenvolver, que pre-
tende valorizar o papel histérico do poder local demo-
cratico, quer pela concretizacdo de reformas estruturais
essenciais ao seu fortalecimento.

A revisdo da Lei das Finangas Locais, a atualiza¢do do
Estatuto do Eleito Local e o combate decidido a buro-
cracia sdo medidas que respondem a desafios antigos
e reconhecidos. Procuram assegurar maior justica,
previsibilidade e autonomia, reforcando a capacidade
de resposta das autarquias e valorizando o exercicio
do mandato local enquanto servigo publico exigente e
indispensavel.

O poder local ndo é apenas uma dimensdo administrativa
do Estado. E uma conquista democratica viva, construida
com responsabilidade e proximidade. Celebrar os seus
50 anos é reafirmar a convic¢do de que uma democracia
mais forte se constrdi, todos os dias, a partir dos territé-
rios e das pessoas.

O PODER LOCAL COMO PILAR

DO DESENVOLVIMENTO DO
DESPORTO EM PORTUGAL

)

PEDRO DIAS

Secretario de Estado do Desporto

No ano em que assinalamos os 50 anos das primeiras
elei¢des autarquicas em democracia, é incontornavel
reconhecer o papel que o Poder Local tem
desempenhado na construgdo de um pais mais coeso,
mais préximo da comunidade e mais desenvolvido.
Essa importancia é evidente nas mais diversas areas
e, em particular, no Desporto enquanto motor de
desenvolvimento do pais.

As autarquias sdo um pilar fundamental na promogdo
da politica desportiva, sdo elas que conhecem profun-
damente o territério, a sua identidade, a sua histéria e a
dindmica das suas comunidades. Essa proximidade per-
mite uma intervenc¢do ajustada as reais necessidades da
populacdo, promovendo o acesso ao desporto de forma
inclusiva, continua e sustentavel.

O desporto faz parte da cultura e da historia
das regides. E um instrumento essencial de
desenvolvimento do territorio, de promocao da
saude, de inclusao social e de formacao civica.

Ao longo destas cinco décadas, as autarquias tém assu-
mido um papel primordial na promog¢do do Desporto
através do apoio direto e indireto aos clubes, associa¢des
e coletividades, criando condi¢des para que o desporto
chegue a todos, através do investimento em infraestru-
turas desportivas ou na gestdo de equipamentos.

O trabalho desenvolvido pelo Poder Local tem sido deci-
sivo, também, no ambito do desporto na escola.

A transferéncia progressiva de competéncias para as
autarquias, nomeadamente na gestao dos equipamen-
tos, de recursos humanos e no apoio as atividades des-
portivas nas escolas, reforcou a capacidade de resposta
e a articulacdo entre educagdo e desporto, promovendo
habitos de vida ativa e saudavel desde cedo.

A visdo do Governo para a politica desportiva nacional
assenta numa parceria so6lida com as autarquias. Elas sdo
fundamentais para concretizar objetivos estratégicos como
0 aumento da pratica desportiva ao longo da vida, com
especial relevancia para o aumento da pratica desportiva
entre as mulheres, da oferta desportiva para pessoas com
deficiéncia e o reforgo do desporto na escola, através de
recursos humanos qualificados e programas de proximi-
dade. Por fim, as autarquias desempenham ainda um papel
essencial na promocao do territério e no desenvolvimento
do turismo associado ao desporto, valorizando eventos,
valorizando o patriménio natural e, com isso, promovem
um impacto positivo na economia local.

Assim, celebrar os 50 anos das elei¢cBes autarquicas é
celebrar e incentivar um poder local forte, préoximo e
decisivo para uma politica desportiva mais justa, inclusiva
e ambiciosa para Portugal.

50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

CONTRATACAO PUBLICA
NAS AUTARQUIAS LOCAIS

PEDRO COSTA GONCALVES

Professor Catedratico da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra

Um dos grandes desafios que enfrentam as autarquias
locais reside na exigéncia de lidar com regulamentacgdes
juridicas muito complexas e cuja aplicacdo deficiente
pode ser fonte de responsabilidades dos decisores
publicos e dos agentes que tém a incumbéncia de
preparar as decisdes daqueles.

A contratacdo publica é uma dessas regulamentagdes,
acolhida essencialmente no Cédigo dos Contratos Publi-
cos. Apesar de, por todo o lado - desde logo no contexto
da reforma das diretivas europeias -, se advogar a simpli-
ficacdo e a flexibiliza¢cdo das regras e dos procedimentos
de compras publicas, impde-se uma leitura realista, a
qual, seguramente, vai conduzir a conclusdo de que a
simplificacdo e a flexibilizagdo tém limites, impostos, em
larga medida, pelos multiplos objetivos que se quer atin-
gir e pela multipolaridade de interesses que se cruzam
nos procedimentos de contrata¢do publica.

Numa regulamentagao que pretende garantir com-
pras com uma adequada relacao prego-qualidade, e
ao mesmo tempo prosseguir objetivos de desenvol-
vimento sustentavel, nos planos social e ambiental,
de promogao da inovagao ou de seguranga econo-
mica, tudo isso protegido em procedimentos que devem
assegurar a igualdade de oportunidades das empresas e
promover a competicdo comercial entre elas, a transpa-
réncia e a publicidade, numa regulamentagdo assim, adi-
vinham-se as dificuldades do respetivo aplicador. E intui-se
que, sem o sacrificio de alguns desses valores, interesses
e principios ndo é possivel uma regulamentacdo simples,
nem de simples e pacifica aplicagdo: ndo se esqueca que
nos procedimentos competitivos de contratagao publica,
ha um concorrente que ganha, todos os outros perdem.
A capacidade de enfrentar este cenario de dificuldades
apresenta-se mais desafiante quanto menor ou menos
apetrechada for a entidade adjudicante. E precisamente
neste ponto que importa deixar um alerta para as autar-
quias locais, que aqui se expressa na forma de um incen-
tivo para apostarem na profissionalizacdo e especializagdo
dos seus trabalhadores com fun¢8es no setor das com-
pras publicas. Em rigor, neste ambito, ndo deve pensar-se
apenas em especializar trabalhadores no conhecimento e
no bom manejo das regras aplicaveis. Além deste aspeto,
naturalmente essencial, a especializacdo deve também
ser pensada para conduzir a “boas compras publicas”, a
compras que alcancem o melhor valor na utilizacdo dos
recursos publicos. Para a realizacdo deste objetivo, exi-
ge-se agentes preparados para comecarem por fazer a
identificacdo correta das necessidades a satisfazer com o
servico ou produto a adquirir, e, para, a seguir, definirem
o objeto a comprar com especificagdes rigorosas, que res-
pondam de forma satisfatéria a necessidade identificada.
Claro que isto vale para todas as entidades adjudicantes, e
ndo apenas para as autarquias locais. Mas, para estas, e,
sobretudo, para as mais pequenas e menos apetrechadas
de recursos, a formagdo de agentes de contratacdo publica
qualificados é essencial.

Num tempo em que o “comprar em vez de fazer” é o normal
de todas as administra¢des publicas, impde-se desenvol-
ver a “fungdo publica de compra” com inteligéncia e com
conhecimento.
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Fevereiro 2026 | DOSItIVO| 3



50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

CRESCER COM ALMA,
VIVER COM QUALIDADE

JOAO RODRIGUES inicia um novo ciclo
a frente da Camara de Braga com

um desafio ambicioso: transformar

o crescimento da cidade em
oportunidades concretas para todos.
Entre mobilidade mais fluida, habitagdo
acessivel e inovagao para fixar talento,
o objetivo é fazer de Braga uma cidade
mais eficiente, humana e preparada
para o futuro - onde cada bracarense
sente que o quotidiano funciona e que
a cidade cresce com equilibrio.

Inicia um novo ciclo autarquico num
momento decisivo para Braga. Que
prioridades definiu para este mandato
e que transformacao estrutural quer
ver concretizada até ao seu final?
Braga estd num ponto de viragem: cresceu
muito, atraiu investimento, talento e novas
familias, mas esse sucesso trouxe também
pressdes claras no quotidiano, sobretudo
na mobilidade e na habitacdo. E por isso
que as prioridades deste mandato sdo dire-
tas e mensuraveis: melhorar a mobilidade,
aumentar a oferta de habita¢do e reforcar
a capacidade de execucdo do Municipio.
Mobilidade, porque ndo podemos normali-
zar a ideia de que perder tempo no transito
faz parte de viver numa cidade dinamica.
Habitacdo, porque, se Braga ndo conse-
guir dar resposta a quem quer ca viver e
trabalhar, vai comecar a expulsar preci-
samente aqueles de quem mais precisa:
jovens, familias e populacdo qualificada. E
boa administracdo, porque uma Camara
que demora, que complica e que ndo coor-
dena bem perde eficacia, aumenta custos
e atrasa solugdes.

| ais
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JOAO RODRIGUES
Presidente da Camara
Municipal de Braga

A transformacdo estrutural que quero ver
consolidada até ao final do mandato é
Braga ganhar uma base soélida para cres-
cer com equilibrio: um PDM que aumente
capacidade e previsibilidade, infraestru-
turas estruturantes em execugdo e uma
administragdo municipal mais moderna,
mais transparente e mais orientada para
resultados. No fundo, criar condic¢8es para
que o crescimento deixe de ser sinébnimo
de pressdo e passe a ser sinénimo de qua-
lidade de vida.

A variante circular é apresentada
como um projeto capaz de
revolucionar a mobilidade da cidade.
Em termos praticos, o que vai mudar
no quotidiano dos bracarenses quando
esta infraestrutura estiver concluida?
Muda o basico, mas, precisamente por
isso, o essencial: menos transito, menos
tempo perdido e mais previsibilidade nas
deslocagdes.

O municipio tem de
facilitar investimento,
aproximar universidade
e empresas, apoiar
empreendedorismo e
promover Braga la fora
com um objetivo claro:
atrair oportunidades

e transformar atracao
em fixagao.

E ha outro efeito muito concreto: ao reti-
rar o trafego de atravessamento do miolo
urbano, a cidade torna-se mais segura e o
transporte publico ganha condi¢des para
funcionar melhor.

De que forma esta nova rede de
mobilidade se integra numa visao
mais ampla de Braga enquanto cidade
sustentavel, inteligente e preparada
para os desafios climaticos?

Integra-se porque a mobilidade é a “coluna
vertebral” de uma cidade sustentavel. Uma
cidade congestionada é uma cidade que
desperdica energia, que emite mais, que
vive com mais ruido e mais stress, e que
acaba por ter menos capacidade de res-
posta em momentos criticos. Quando se
cria uma rede que organiza fluxos e separa
o trafego de atravessamento do trafego
local, esta-se a tornar a cidade mais efi-
ciente e mais resiliente.

Depois, had a dimensdo de cidade inteli-
gente: ndo é um conceito abstrato. E pla-
near melhor, medir e decidir melhor, para
gastar menos tempo e menos energia no
quotidiano e responder com mais rapidez
quando ha episddios extremos.

Sé Catedral de Braga.

Braga tem vivido um crescimento
demografico e econémico significativo.
Como concilia desenvolvimento
urbano com qualidade de vida, coesao
social e sustentabilidade ambiental?
Com planeamento e com escolhas. O que
eu ndo quero para Braga é um crescimento
gue acontece “onde calha”, empurrado por
pressao de mercado e sem infraestrutu-
ras a acompanhar. Isso cria desigualdades,
degrada a qualidade urbana e, no médio
prazo, fragiliza a prépria atratividade da
cidade.

Concilia-se quando o planeamento da pre-
visibilidade, define onde faz sentido cres-
cer, protege o que deve ser protegido e
cria capacidade suficiente para evitar uma
cidade em permanente escassez. Concilia-
-se quando o crescimento vem acompa-
nhado de investimento em mobilidade,
espago publico, equipamentos coletivos
e redes essenciais. E concilia-se quando
existe uma politica ativa de coesdo: garantir
que o concelho todo acompanha, que nao
hé freguesias esquecidas e que os servicos
publicos, a cultura, o desporto e a resposta
social chegam a toda a gente.

Em resumo: crescer, sim, mas crescer
com equilibrio e, sobretudo, qualidade.
Braga pode continuar a ser ambiciosa e,
ao mesmo tempo, mais humana e mais
sustentavel.

Santuério do Bom Jesus de Braga.



A habitacdo é hoje um dos principais
fatores de pressao sobre as cidades
médias. Que respostas concretas
prevé para garantir acesso a
habitacdo, sobretudo para jovens e
familias da classe média?

A habitacdo é a questdo central do nosso
tempo, e é importante dizer isto com cla-
reza: ndo se resolve com um anuncio; resol-
ve-se com volume, consisténcia e tempo.
Mas ha decisdes que podemos tomar ja.

A primeira é aumentar a oferta, porque,
sem oferta suficiente, os pregos sobem.
Ponto. E aqui é importante sublinhar um
marco: Braga aprovou um novo PDM que
reforca a capacidade do concelho para res-
ponder a procura, com mais 1.500 hectares
de area urbana destinados a habitacdo e
a areas de atividades econémicas. Isto da
previsibilidade, cria condi¢8es para inves-
tir com regras claras e, acima de tudo,
combate a escassez que tem alimentado
a subida de precos. E um caso Unico no
pais. Nao resolve tudo de um dia para o
outro, mas muda o jogo e permite enfren-
tar o problema pela raiz.

A segunda é o Municipio assumir um papel
ativo com habitagdo a custos controlados
e arrendamento acessivel, direcionado
para jovens, familias e classe média traba-
Ihadora, que hoje fica muitas vezes num
“vazio™ ganha demais para apoios sociais
classicos, mas ndo consegue competir no
mercado.

Aterceira é a reabilitacdo urbana e a mobi-
lizacdo de patriménio devoluto, usando
instrumentos municipais e parcerias para
colocar mais casas no mercado, com
qualidade.

E a quarta, que é menos falada, mas deci-
siva: previsibilidade e rapidez nos proces-
sos. Um licenciamento que demora e que
é incerto cria custos, e esses custos vao
parar ao preco final. Rigor, sempre; mas
rigor ndo pode ser sindnimo de burocracia
intermindvel. E Braga foi, nos ultimos seis
anos, o municipio do pais que mais licencas
urbanisticas emitiu - mais do que Lisboa,
Porto, Sintra ou Vila Nova de Gaia.

Braga afirma-se como cidade do
conhecimento, de inovacédo e

do talento jovem. Que politicas
municipais estao a ser desenhadas
para fixar populacao qualificada e
evitar a fuga de talento?

Hoje, a fuga de talento comega muitas
vezes numa coisa muito concreta: a pes-
soa quer ficar, mas ndo consegue pagar
uma casa.

Por isso, fixar talento é habitacdo e qua-
lidade de vida, mas também é emprego
qualificado e ecossistema. O municipio
tem de facilitar investimento, aproximar
universidade e empresas, apoiar empreen-
dedorismo e promover Braga la fora com
um objetivo claro: atrair oportunidades e
transformar atragdo em fixacgdo.

Ao retirar o trafego
de atravessamento do
miolo urbano, a cidade
torna-se mais segura
e o transporte publico
ganha condigoes para
funcionar melhor.

De que forma a cultura, o patriménio e
a identidade local podem impulsionar
o desenvolvimento, afirmando-se
como marca distintiva e fator de
coesdo territorial?

Podem e devem, porque cultura e patri-
monio sdo marca e sdo economia. E, ao
mesmo tempo, sdo coesdo.

Uma cidade que valoriza a sua identidade
e cria vida cultural regular atrai pessoas,
turismo e talento, e reforca orgulho cole-
tivo. E esse caminho que Braga tem de
aprofundar: patrimoénio cuidado, progra-
macdo consistente e cultura como politica
publica, ndo como decoracéo.

50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

As prioridades deste
mandato sao diretas e
mensuraveis: melhorar

a mobilidade, aumentar
a oferta de habitacao e
reforgar a capacidade de
execugao do Municipio.

Olhando para o futuro, que Braga
imagina no final deste mandato e que
legado politico pretende deixar aos
Bracarenses?

Eu imagino uma Braga que continua a ser
ambiciosa, mas que deixou de ser refém
dos seus proprios estrangulamentos: uma
cidade onde as pessoas voltam a sentir que
o quotidiano funciona, que circular é mais
facil, que encontrar casa ndo é uma missdo
impossivel e que os servicos publicos res-
pondem com mais rapidez, coordenacgdo e
respeito pelo tempo das pessoas.

No final deste mandato, gostava que
Braga fosse reconhecida por trés coisas
muito concretas. Primeiro, por ter dado
um salto estrutural na mobilidade, com
uma rede mais légica e mais fluida, que
devolve tempo as pessoas e competitivi-
dade a economia. Segundo, por ter come-
¢ado a inverter a pressao na habitacdo, ndo
com promessas vagas, mas com oferta real,
politicas de custos controlados e um Muni-
cipio com papel ativo, especialmente para
jovens e familias. Terceiro, por ter conso-
lidado uma Camara mais moderna e mais
eficiente: mais transparente, mais digital,
mais exigente consigo prépria e mais orien-
tada para executar e prestar contas.
Quanto ao legado, ndo quero que seja uma
frase bonita. Quero que seja uma mudanca
sentida, que os bracarenses, independen-
temente de em quem votaram, possam
dizer: Braga avancou, a cidade ficou melhor
organizada, mais justa e mais preparada
para o futuro. E que esse avanco néo foi
feito a custa de ninguém, mas com coeséo,
com equilibrio e com respeito pela iden-
tidade de Braga, ndo deixando ninguém
para tras.

Eu imagino uma Braga que
continua a ser ambiciosa,
mas que deixou de ser
refém dos seus proprios
estrangulamentos: uma
cidade onde as pessoas
voltam a sentir que o
quotidiano funciona, que
circular é mais facil, que
encontrar casa nao €
uma missao impossivel e
que os servigos publicos
respondem com mais

rapidez.

ais
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|EFICIENCIA NAO E SO RAPIDEZ E CAPACIDADE DE GERIR MELHOR

Entrevistaa TERESA PESTANA

Diretora do Departamento de
Estratégia, Sistemas de Informagao e
Qualidade do Municipio de Braga

Porqué a aposta do Municipio de Braga
numa gestao mais digital?

A aposta numa gestdo mais digital ndo é
apenas uma modernizagdo tecnolégica, é
uma opcdo estratégica de governacdo.

O Municipio tem a responsabilidade de
estar a altura de uma cidade dinamica,
exigente e inovadora. Uma gestao digital
permite-nos responder melhor as neces-
sidades dos cidadaos, criar condi¢8es para
o desenvolvimento econémico e garantir
maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos. A transformacdo digital é, acima
de tudo, uma ferramenta ao servico de
uma governagao mais préxima, mais trans-
parente e mais orientada para resultados.

Como funcionavam os processos antes
e o que mudou?

Durante muitos anos, os processos admi-
nistrativos foram marcados por circuitos
manuais, documentos em papel e informa-
¢do dispersa por diferentes servicos. Isso
gerava tempos de resposta mais longos
e menor visibilidade sobre o estado dos
processos. Hoje, estamos a consolidar uma
|6gica de desmaterializacdo, integracdo de
sistemas e gestdo baseada em informacao
estruturada. Os processos sdo tramitados
digitalmente, com controlo de prazos,
rastreabilidade e responsabilidades cla-
ramente definidas. Esta mudanca repre-
senta um salto qualitativo na forma como
o Municipio se organiza e decide.

Houve impactos na eficiéncia e organi-
zagdo interna?

A digitalizacdo permitiu reduzir redundan-
cias, melhorar a articulagdo entre departa-
mentos e criar uma cultura de responsa-
bilizagdo. Mais do que acelerar processos,
estamos a estruturar uma organizacdo
mais inteligente, capaz de medir desempe-
nho, identificar constrangimentos e atuar
preventivamente. A eficiéncia ndo é apenas
rapidez, é capacidade de gerir melhor.

| ais
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Considera que uma gestao mais
eficiente melhora a transparéncia
para com os municipes?

Uma gestdo digital reforca a confianca
institucional. Cada decisdo fica registada,
cada processo tem historico, cada ato
administrativo pode ser auditado. Isto pro-
move maior rigor, reforca os mecanismos
de controlo interno e contribui para uma
cultura de integridade e responsabilidade.
Transparéncia ndo é apenas publicar infor-
macao, é garantir que 0s processos sao cla-
ros, rastreaveis e verificaveis.

A transformagao
digital é, acima de
tudo, uma ferramenta
ao servico de uma
governagao mais
proxima, mais
transparente e

mais orientada para
resultados.

Os cidadaos de que forma podem
beneficiar?

O objetivo final ndo é interno, é externo.
A transformacdo digital traduz-se em
menos burocracia, maior previsibilidade
e melhor comunica¢do com cidadaos e
empresas. Simplificar processos, reduzir
deslocag¢des e garantir respostas mais rapi-
das é essencial para uma cidade competi-
tiva e inclusiva. Um Municipio moderno tem
de ser um facilitador, ndo um obstaculo.

Pode-se dizer que com este vosso
projeto de moderniza¢ao se tomam
melhores decisdes?

Com sistemas integrados, o Municipio con-
segue acompanhar decisGes em tempo
real, monitorizar prazos e identificar res-
ponsaveis. Isso permite uma gestdo mais
estratégica e menos reativa. A lideranca
passa a ter instrumentos concretos para
apoiar a tomada de decisdo e assegurar
0 cumprimento dos compromissos assu-
midos. Vivemos numa era em que a infor-
magdo é um ativo estratégico. A gestao
municipal exige decisdes fundamentadas,
sustentadas por dados fidveis e atualiza-
dos. A digitaliza¢do permite-nos transfor-
mar dados dispersos em conhecimento
util, apoiar politicas publicas mais eficazes
e planear o futuro com maior rigor. Decidir
melhor é governar melhor.

Quais foram os principais desafios e
beneficios do processo?

Um dos maiores ganhos foi a quebra de
silos internos. A integra¢do de sistemas e a
partilha estruturada de informacgao promo-
vem maior cooperacdo entre departamen-
tos, visao global sobre projetos e maior
coeréncia nas decisdes. A transformacao
digital é também uma transformacao cul-
tural: de servicos isolados para uma orga-
nizagao integrada. O maior desafio ndo
foi tecnologico, foi cultural. Mudar prati-
cas enraizadas exige lideranca, formagdo
e acompanhamento. Aprendemos que a
transformacéo digital é um processo con-
tinuo, que exige visdo estratégica, inves-
timento e compromisso de toda a orga-
nizagao. A tecnologia é a ferramenta; a
mudanga é organizacional.

O proximo ciclo passa por consolidar esta
transformacdo e aprofunda-la, nomeada-
mente reforcar a ciberseguranga e cum-
primento da NIS2; o desenvolvimento de
plataformas mais integradas e orientadas
ao cidaddo; a criagdo de instrumentos de
transparéncia e gestdo estratégica basea-
dos em dados; a consolidagdo de um
modelo de governacdo digital sustentavel;
aimplementacdo de projetos estruturantes
como o Cartdo Municipal Unico, Plataforma
Digital Inteligente Agregadora de Dados,
Assistente Virtual com recurso a IAe o
Portal da Transparéncia. O objetivo é ser
um Municipio mais inteligente, mais resi-
liente, mais transparente e mais préximo
das pessoas.

Aprendemos que

a transformacao
digital € um processo
continuo, que exige
visao estratégica,
investimento e
compromisso de
toda a organizagao.
Atecnologia é a
ferramenta; a mudanca
€ organizacional.
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BRAGA UM CASO DE SUCESSO
"A PLATAFORMA GESTIONA ACELEROU
MAIS DE 200 MIL PROCESSOS’

(an)
o medidatsa

Entrevistaa VICENTE PINTO espublico.

Presidente da Medidata esPublico

gestiona

espublico.

O que faz a Medidata esPublico?

Somos especialistas na drea da moderni-
za¢do administrativa e na transformacdo
digital da administragdo publica. Temos
solugdes tecnoldgicas de Ultima geragdo,
que implementamos para ajudar as enti-
dades publicas a aumentar a sua eficiéncia.

Que tipo de solu¢des implementam?
Implementamos a Plataforma Gestiona que,

|
por exemplo, permite disponibilizar aos cida-
daos servigos online e atendimento presen-
cial de forma totalmente eletrénica, elimi-
nando o papel a 100%. Depois através de

um gestor de processos, asseguramos uma
tramitagcdo administrativa com niveis eleva-
dos de automatizagdo, que promovem na
organizacdo a reducdo de passos e tarefas,
resultando em decisdes muito mais rapidas e
seguras. Encontramos muitos casos em que
um processo tem mais de 30 passos até um
cidaddo ser notificado de uma decisdo. Com
a nossa plataforma e um servico de imple-
mentagdo chave na mao realizado pelos nos-
sos consultores, asseguramos que, em até 5
passos, a resposta é enviada ao requerente.

Que exemplos de sucesso tem em
Portugal?

O Municipio de Braga é a maior entidade
publica que implementamos com sucesso
em Portugal. Tem uma equipa de moderni-
zacdo administrativa excecional que acom-
panhou o projeto muito de perto e que tam-
bém nos foi lancando desafios. Na verdade,
procuramos sempre acolher as suas pro-
postas, encarando-as como oportunidades.

Como medem o impacto deste tipo de
projetos?

Todos os nossos clientes dispdem de indi-
cadores em painéis de controlo com acesso
nativo na plataforma. Braga por exemplo,
recebeu mais de 23.100 requerimentos
online através do balcdo eletrénico e mais
de 64.900 no espaco de atendimento pre-
sencial. Tudo isto sem que o municipio ou
o cidaddo tenham de imprimir ou assinar
em papel. Neste ambito foram ainda reme-
tidas de forma automatica cerca 101.600
comunicagdes ou notificagdes, resultantes
de mais de 46.700 decisGes. A Plataforma
Gestiona acelerou mais de 200 mil proces-
sos. Estes sdo numeros impressionantes,
mas reais e mensurdveis, que demonstram
0 impacto inequivoco deste projeto na
melhoria da capacidade de resposta aos
cidaddos e na qualidade do servigo publico.

. 1nummr'wﬂw
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BRAGARUMO AUMA
MOBILIDADE SUSTENTAVEL

E INTEGRADA

SANDRA CERQUEIRA

Administradora dos Transportes Urbanos
de Braga (TUB),

apresenta os planos estratégicos

para o novo mandato da empresa,
com foco na modernizagdo da frota,
descarbonizacdo dos veiculos e
adogao de solugdes tecnolégicas e
digitais. Os TUB pretendem melhorar a
experiéncia dos passageiros, reforcar
a eficiéncia do transporte publico e
promover habitos de mobilidade mais
sustentaveis. Do aumento da frota
elétrica a implementacdo de sistemas
como o metrobus e transporte flexivel
em areas periféricas, estas medidas
visam tornar Braga uma cidade mais
acessivel, segura e ambientalmente
responsavel.

Quais sdo os grandes objetivos dos
TUB para este novo mandato e como
pretendem reforcar a mobilidade em
Braga?

Nos ultimos dois mandatos, ou seja, nes-
tes 8 anos, fizemos um grande esfor¢o de
investimento em material circulante. Con-
seguimos renovar e descarbonizar a frota,
convertendo uma frota constituida por
viaturas, na sua maioria movidas a diesel,
com uma média de idade de 18 anos, num
parque de viaturas movidas a eletricidade,
sem emissdes ou baixas emissdes de car-
bono, no caso das viaturas a gas natural.
Teremos, em 2026, uma frota com uma
idade média de 8 anos. Estamos a falar de
um investimento de mais de 55 milhdes
de euros, em que se incluem também as
novas infraestruturas de abastecimento e
carregamento elétrico.

Neste novo mandato, e ja em 2026, inclui-
das no investimento referido, estdo as 38
novas viaturas elétricas que entram em
operacdo neste primeiro trimestre. Com
este projeto de investimento, vamos conse-
guir antecipar o objetivo previsto no nosso
Plano Estratégico e Sustentabilidade 2030,
de descarbonizar cerca de 90% da frota util
em operac3o, ja em 2026. E, de facto, um
processo transformador, porque mudamos
em poucos anos a prépria matriz energé-
tica na operacdo do transporte publico
urbano rodoviario de passageiros. Implica
também um trabalho de formacgdo das
nossas equipas de manutenc¢do num pro-
cesso de upskilling, apoiando a atualizagao
e desenvolvimento de novas competéncias
técnicas, mas também de requalificagdo, na
aprendizagem de novas aptidées do nosso
quadro técnico.

Depois deste forte foco, voltado para o
exterior, ou seja, na melhoria do servico
ao cliente, com uma frota amplamente
renovada, que conferiu maior fiabilidade
e regularidade no servigo prestado, vamos
concentrar maior atenc¢do internamente,
ou seja, as condi¢des de trabalho dos nos-
sos trabalhadores.

| ais
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Ja iniciamos, no ultimo mandato, obras
pontuais de requalificacdo do parque de
material e oficinas, até para acomodar as
infraestruturas de carregamento elétrico,
mas agora temos necessariamente de nos
concentrar na construgdo da nova sede da
empresa e na total e integral requalificacdo
do PMO.

Quanto as restantes areas de atuacdo
municipal da empresa, no dominio da
mobilidade, vamos continuar a reforgar a
nossa presenca e desempenho, ampliando
esta interven¢do com mais e maiores com-
peténcias, designadamente na gestao e
exploracdo do estacionamento a superfi-
cie, no transporte flexivel e escolar, mas
também na area de auditorias e fiscaliza-
¢do das obrigagdes de servico publico de
operadores e autoridades de transporte.

Com a chegada das

38 novas viaturas neste
primeiro trimestre, serao
introduzidas novas
melhorias na rede de
transporte, quer em
novas linhas, quer no
aumento de frequéncias
em linhas ja existentes.

Acreditamos que esta visdo é essencial,
desde logo porque todas estas areas con-
correm para promover habitos de mobili-
dade mais sustentaveis e, naturalmente,
fazer avancar o transporte publico.

A abordagem integrada e equilibrada
que combina investimento no transporte
publico, melhoria da qualidade do servigo,
uma gestdo inteligente e eficiente do esta-
cionamento promove uma utilizagdo mais
racional do automovel, incentiva a transfe-
réncia modal para o transporte publico e
contribui para uma cidade mais acessivel,
menos congestionada, ambientalmente
mais responsdvel e orientada para a qua-
lidade de vida dos seus cidaddos.

™D

TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

Temos Nno nNosso
horizonte alargar o
transporte flexivel para
oferecer uma melhor
resposta, permitindo

que, com agendamento e
programado, seja possivel
uma oferta que responda
as necessidades de
transporte da populacao.

De que forma a modernizagao da

frota e a aposta em solug¢des mais
sustentaveis vao transformar o
transporte publico na cidade?

Entre 2018 e o primeiro trimestre de 2026,
estamos a falar de 113 novas viaturas com
melhor desempenho ambiental e energé-
tico que entraram e vdo entrar em ope-
racdo, sendo que destas, 81 viaturas sdo
100% elétricas, de emissdes nulas.

Em cerca de 8 anos, conseguimos que 90%
da frota util em operacdo fosse totalmente
descarbonizada e mais amiga do ambiente.
A descarbonizacdo da frota é encarada por
nés como uma prioridade na estratégia
ambiental da empresa. Mais do que apre-
sentar numeros e indicadores, estamos a
falar de ter um impacte positivo real na
saude e bem-estar das nossas comuni-
dades e no ambiente, contribuindo para
uma cidade mais sustentavel, mais verde
e habitavel.

Além de que, esta nova geragdo de viatu-
ras urbanas de transporte publico oferece
condic®es de conforto excecionais quer aos
nossos clientes, quer aos Nossos motoris-
tas e sdo viaturas equipadas com sistemas
tecnologicos de monitorizagdo e alertas,
por exemplo, bem como equipamentos
digitais de apoio a conducdo verdadeira-
mente inovadores, conferindo maior segu-
ranca e uma maior redugdo de custos na
operagao.




Que estratégias estao a ser pensadas
para atrair mais passageiros e
melhorar a experiéncia de quem
utiliza os TUB diariamente?

Com a chegada das 38 novas viaturas neste
primeiro trimestre, serdo introduzidas
novas melhorias na rede de transporte,
quer em novas linhas, quer no aumento de
frequéncias em linhas ja existentes, dando,
assim, resposta ao aumento da procura,
mas também a capta¢do de mais pessoas
para o transporte publico.

A renovacdo da frota tem-nos permitido
conferir melhores condi¢des de acessi-
bilidade e conforto a bordo, isto numa
dimensdo estética, material e fisica. Mas
outra importante aposta da empresa tem
sido na dimensdo tecnolégica e digital para
uma franja de clientes cada vez mais digi-
tais e exigentes a este nivel. No campo da
evolugdo tecnolégica, com expressdo para
o exterior, foi muito importante o lanca-
mento da nova APP, com informacgdo em
tempo real para os clientes, bem como a
requalificacdo e ativagdo dos postos de
informacao digital em paragens centrais da
cidade. Destacamos, igualmente, o projeto
da bilhética digital que lancamos ha uns
meses, totalmente integrada com meios de
pagamento digitais, com validagao dos titu-
los de transporte de forma rapida, cdmoda
e segura.

O nivel de aceitacdo e adesdo tem sur-
preendido. Consideramos que este foi o
primeiro e decisivo passo para modernizar
o sistema de transporte publico da cidade,
respondendo a um publico cada vez mais
digital nos seus habitos de consumo, e a
mobilidade através do transporte publico
é também isso, um habito de consumo,
sustentavel e agora digital.

Existem outras estratégias que tém direta-
mente a ver com a comunicagao e promo-
¢do. Merecedor de relevo estdo todas as
nossas a¢des de comunicagdo e marketing
que desenvolvemos ao longo do ano e a
importancia que atribuimos a este esforgo
para o engagement com toda a nossa
comunidade, mas também na visibilidade
da empresa.

Como se prevé que projetos como o
Metrobus mudem a forma como os
bracarenses se deslocam na cidade?
Os sistemas de mobilidade designados de
metrobus, sdo conhecidos por sistemas de
metro a superficie sobre rodas, que con-
ferem os mesmos niveis de servico, alta
capacidade e qualidade daqueles ofereci-
dos pelos sistemas de metro sobre carris.
A evolugdo tecnoldgica destas viaturas,
destes autocarros, movidos a eletricidade
ou mesmo a hidrogénio, tem sido exponen-
cial, altamente inovadora, com a principal
diferenca de se moverem sobre pneuma-
ticos e ndo num sistema sem flexibilidade
como os carris, com catenarias. Ambos
requerem corredores exclusivos, vias de
comunicacdo préprias, que ndo sejam con-
dicionados pelo trafego automovel.
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A construcdo e desenvolvimento de sis-
temas de mobilidade como o metrobus
exigem uma mudanca de paradigma de
mobilidade nas cidades e uma mudanca
na forma como as pessoas se movem.
Projetos de mobilidade desta natureza
exigem muito planeamento do territério,
uma outra forma de desenhar e projetar
a cidade, alinhada com as prioridades
politicas de quem tem a responsabilidade
de assegurar a qualidade e bem-estar das
pessoas. E, em Braga, caminhamos nessa
diregao.

A este respeito, escrevi um artigo sobre a
incontornavel tendéncia da mobilidade,
que se debrucava sobre o seguinte. Assis-
timos a um ultrapassado paradigma de
desenvolvimento das cidades que prio-
rizava o desenho urbano para facilitar o
acesso e a circulacdo das pessoas através
do seu carro individual. Hoje o paradigma
tem de ser necessariamente o oposto por-
que as cidades ndo conseguem acomodar
tanto automovel que transporta, em média,
1,3 pessoas por cada desloca¢do, como nos
indicam os estudos em Braga. Assim, che-
gamos a 6bvia conclusdo de que multiplicar
vias de comunicacdo é roubar ainda mais
espaco publico. O espacgo publico - ja por
si é limitado -, tem de privilegiar as pes-
soas, o0 seu bem-estar, qualidade de vida
e fruicdo de espagos conviviais saudaveis.
O que desejamos ter sdo pracas e bairros
habitacionais com pessoas a desfrutarem
de esplanadas, espacos verdes e outros
equipamentos que permitam um usufruto
e convivio seguro para todos.

™D

TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

Com este projeto de
investimento, vamos
conseguir antecipar

o objetivo previsto no
nosso Plano Estratégico
e Sustentabilidade 2030,
de descarbonizar cerca
de 90% da frota utilem
operagao, ja em 2026.

Como pretendem os TUB garantir
outras solucdes de mobilidade
flexiveis, eficazes e inclusivas para
servir zonas menos centrais da cidade?
Ha uns anos iniciamos um projeto de trans-
porte de cerca de 150 criangas, provenien-
tes de 12 concelhos, com necessidades
educativas especiais, que tém em Braga
as escolas de referéncia para o ensino
especial. Trata-se de um primeiro esboco
de transporte flexivel que tem a nossa ges-
tdo e é operado por parceiros, designada-
mente taxistas e viaturas especiais da Cruz
Vermelha.

A atual rede de transporte publico dos
TUB serve todas as localidades do nosso
territorio, com ligacdes diarias entre a
periferia e a cidade. No entanto, ha zonas
da periferia, com menor densidade popu-
lacional, onde a oferta se caracteriza por
menores frequéncias e circulacdes diarias
no periodo diurno e, principalmente, no
periodo noturno.

Temos no nosso horizonte alargar o trans-
porte flexivel para oferecer uma melhor
resposta, permitindo que, com agenda-
mento e programado, seja possivel uma
oferta que responda as necessidades de
transporte da populacdo, através dos nos-
sos préprios meios ou através de parcei-
ros, em horarios durante o dia ou noturno
que atualmente ndo servimos com a rede
regular.

Conseguimos renovar

e descarbonizar a frota,
convertendo uma frota
constituida por viaturas,

na sua maioria movidas

a diesel, com uma média
de idade de 18 anos, num
parque de viaturas movidas
a eletricidade, sem emissoes
ou baixas emissoes de
carbono, no caso das
viaturas a gas natural.

ais
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AQUAPOR:

LIDERAR A TRANSICAO
HIDRICA EM PORTUGAL

ANTONIO CUNHA
CEO da Aquapor,

detalha o posicionamento estratégico
da empresa no mercado nacional, os
desafios da gestdo hidrica e as solucdes
inovadoras que tém vindo a ser imple-
mentadas para aumentar a eficiéncia e
sustentabilidade dos servicos de agua e
saneamento.

De que forma a Aquapor se posiciona
atualmente no mercado portugués e
quais tém sido os principais marcos da
sua consolidagao a nivel nacional?

A Aquapor é hoje a empresa privada lider
na gestdo de concessdes municipais de
abastecimento de agua, tratamento e dre-
nagem de aguas residuais em Portugal,
prestando estes servi¢cos diretamente a
populag¢des, autarquias e industrias. Atra-
vés das suas 10 concessdes, é responsavel
pelo abastecimento de agua a mais de um
milhdo de habitantes e assegura servicos
de saneamento a cerca de dois milhdes.
Além das concessdes municipais, temos
vindo a reforcar uma area de atividade em
forte crescimento: a operagdo e manuten-
¢do de infraestruturas, como Esta¢des de
Tratamento de Agua (ETA) e Estac¢des de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), nos
segmentos municipal e industrial.

Nos ultimos anos, a Aquapor tem seguido
uma estratégia consistente de crescimento
e diversificagdo de servicos, consolidando
a sua presencga no mercado da operagdo e
manutencdo de infraestruturas. Um marco
relevante neste percurso foi a aquisi¢ao,
em 2024, das empresas CTGA e Enviman,
que permitiu ampliar as competéncias téc-
nicas, especialmente nas areas de enge-
nharia e projeto, reforcar a base opera-
cional no territério nacional e aumentar a
capacidade de resposta e eficiéncia.

A gestdo sustentavel da dgua esta no cen-
tro da estratégia da Aquapor. Assumimos o
compromisso de liderar a transi¢do hidrica
em Portugal, colocando a eficiéncia, a ino-
vacdo e a sustentabilidade no centro de
todos os servi¢os que prestamos.

Tendo em conta o agravamento das
alteracdes climaticas, que desafios
estruturais se colocam hoje a gestao
dos recursos hidricos em Portugal?

O principal desafio é, sem duvida, gerir
melhor os recursos hidricos, sobretudo
num contexto de variabilidade extrema.
Isto porque as alterac¢des climaticas estdo
a tornar as secas cada vez mais longas e
frequentes, ao mesmo tempo que aumen-
tam os episodios de chuva intensa, que ori-
ginam cheias e inundagdes.

Bosie
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A Aquapor é hoje

a empresa privada

lider na gestao de
concessdes municipais de
abastecimento de agua,
tratamento e drenagem
de aguas residuais em
Portugal, prestando estes
servigos diretamente a
populacoes, autarquias e
industrias.

Assistimos a uma crescente pressao sobre
os recursos hidricos devido ao aumento
da procura por parte dos setores agricola,
industrial e urbano. Em muitas regides,
verifica-se o uso excessivo ou ineficiente
da agua, o que acelera a degradac¢ao dos
aquiferos e reduz a resiliéncia dos sistemas
naturais. Estas mudancas também exer-
cem pressdo sobre muitas infraestruturas,
que foram dimensionadas com base em
padrdes climaticos ultrapassados, estao
envelhecidas e tém recebido investimentos
insuficientes na sua reabilitacdo.

Por outro lado, Portugal continua a regis-
tar niveis elevados de perdas de agua nas
redes de abastecimento, o que tem de ser
combatido para garantir uma maior eficién-
cia hidrica no pais.

Paralelamente, continuamos a depender
quase em exclusivo de fontes tradicionais
de dgua, o que é manifestamente insufi-
ciente em algumas partes do pais. Assim,
importa apostar em fontes alternativas,
como, por exemplo, a reutilizacdo de aguas
residuais tratadas, a dessaliniza¢do e a eco-
nomia circular.

Um ponto critico, que nem sempre é sufi-
cientemente valorizado, é a gestdo de cau-
dais indevidos nos sistemas de drenagem e
saneamento. A entrada indevida de dguas
pluviais nas redes de aguas residuais, por
ligacBes incorretas, infiltracdes ou degra-
dacdo das infraestruturas, aumenta signifi-
cativamente os volumes a tratar em perio-
dos de chuva intensa. Isto pode provocar
sobrecargas nas esta¢des de tratamento
e, em casos mais graves, contribuir para
as cheias urbanas. A monitorizacdo em
tempo real, a separacdo efetiva de redes,
a reabilitacdo estrutural e a implementa-
¢do de solugBes tecnolégicas sdao medi-
das essenciais para reduzir estes riscos
e aumentar a capacidade de resposta a
eventos extremos.

Em suma, o grande desafio estrutural é
passar de um modelo reativo para um
modelo preventivo, inteligente e integrado
de gestdo da agua, capaz de assegurar dis-
ponibilidade, qualidade e protecdo contra
riscos extremos. A Aquapor contribui de
forma concreta para esta transi¢do, ofe-
recendo solu¢Bes comprovadas de gestao
de caudais indevidos e eficiéncia hidrica,
garantindo resultados positivos para a sus-
tentabilidade ambiental e para a seguranca
das comunidades.

As empresas privadas
podem aportar um
conjunto relevante de
contributos a gestao
hidrica municipal,
sobretudo num contexto
de crescente exigéncia
regulatoria, pressao
financeira e desafios
climaticos.

A problematica da agua nao faturada
continua a ser um dos grandes
entraves a eficiéncia hidrica. Que
solucdes tecnoldgicas e operacionais
considera essenciais para reduzir
perdas reais e aparentes nos sistemas
de abastecimento?

A agua ndo faturada é, de facto, um dos
grandes desafios do setor. Num pais
onde quase um terco da agua que entra
nas redes de abastecimento se perde
devido a roturas, avarias e desvios,
combater o desperdicio é uma prioridade
absoluta. Neste contexto, a Aquapor tem
vindo a alcancar niveis de desempenho
muito elevados na reducdo de perdas,
significativamente abaixo da média
nacional.

Alinhada com os principios da sustentabi-
lidade e da economia circular, a Aquapor
aposta numa combinacdo de estratégias
tecnolégicas, operacionais e ambientais
gue visam reduzir os desperdicios e poten-
ciar o reaproveitamento da agua, garan-
tindo a sua sustentabilidade. Na Aquapor, a
gestdo da agua ndo faturada vai para além
do simples conceito de perdas: é tratada
dentro de uma abordagem integrada de
eficiéncia hidrica, que considera todo o
ciclo urbano da agua. Cada decisdo téc-
nica, operacional e estratégica contribui
para maximizar o valor da agua enquanto
recurso insubstituivel. A reducdo da agua
ndo faturada insere-se assim numa viséo
holistica, atuando de forma coordenada
sobre pessoas, processos, infraestruturas
e tecnologia, garantindo foco, continuidade
e rigor na gestao da eficiéncia.

Mais do que um conjunto de tarefas, esta
abordagem representa uma parceria estra-
tégica com a entidade gestora, baseada em
conhecimento, andlise de dados e acompa-
nhamento continuo, adaptavel a maturi-
dade, dimensdo e necessidades especificas
de cada sistema.

De que forma e com que medidas a
Estratégia Nacional “Agua que Une”
pode funcionar como um instrumento
agregador para responder aos atuais
desafios hidricos?

A Estratégia Nacional “Agua que Une” pode
assumir-se como um verdadeiro instru-
mento agregador na resposta aos atuais
desafios hidricos precisamente pela sua
visdo integrada e multissetorial. Ao articu-
lar medidas em torno dos eixos eficiéncia,
resiliéncia e inteligéncia, a estratégia cria
um enguadramento comum que aproxima
diferentes stakeholders do setor em torno
de objetivos claros.

Ja em 2026 é esperado o primeiro marco
visivel, com resultados concretos nas areas
da eficiéncia urbana, reutilizagdo e digita-
lizacao, sustentados por um investimento
de cerca de 1,5 mil milhdes de euros, o
que representa aproximadamente 30%
do montante global previsto até 2030.
Entre as medidas com impacto mais ime-
diato destacam-se a reabilitacdo das redes
urbanas de abastecimento, a expansao de
projetos de reutilizagdo de dguas residuais
e a entrada em funcionamento de siste-
mas digitais de monitorizacdo. O progresso
sera acompanhado através de indicadores
objetivos, como a reducgdo das perdas de
agua, o aumento do volume anual de agua
reutilizada e o nUmero de municipios com
sistemas digitais ativos.



A estratégia assume também grande rele-
vancia em locais de maior escassez hidrica,
como nas regides mais afetadas por secas
recorrentes, onde é essencial aumentar a
eficiéncia e diversificar as fontes de abaste-
cimento. Projetos como a dessalinizadora
do Algarve sdao um exemplo de iniciativas
de refor¢o da seguranca hidrica nacional.
Ao apresentar um conjunto definido de
acBes, a “Agua que Une” facilita a sua exe-
cu¢do e monitorizagdo, promovendo maior
transparéncia. Por outro lado, o forte inves-
timento na digitalizacdo e na gestdo inte-
ligente esta alinhado com a evolucdo do
setor e com as exigéncias da gestdo hidrica.
Contudo, 0 sucesso desta estratégia depen-
derd sempre da capacidade de assegurar o
financiamento adequado, pois, apesar dos
objetivos ambiciosos definidos, a depen-
déncia por parte das entidades publicas
pode limitar a sua execugao.

Qual é o papel das autarquias locais

na governacdo da agua e de que forma
os modelos de parceria com empresas
privadas podem reforgar a eficiéncia
dos servicos de agua e saneamento?
As autarquias tém um papel central na
governacdo da dgua, uma vez que sao
responsaveis pela planificagdo, gestdo e
supervisdo dos servicos de agua e sanea-
mento nos seus territorios. Cabe-lhes
garantir que os recursos sdo utilizados de
forma sustentavel e que os cidaddos tém
acesso a agua de qualidade e a servicos
de saneamento adequados. Além disso, as
autarquias definem politicas locais, monito-
rizam indicadores de desempenho e asse-
guram a conformidade com a legislagao
nacional e europeia.

Neste contexto, os modelos de parceria
com empresas privadas, quando estrutura-
dos de forma transparente e baseados em
objetivos claros, podem reforgar significa-
tivamente a eficiéncia e a sustentabilidade
destes servicos. Operadores especializados
trazem conhecimento técnico, capacidade
de inovacdo e experiéncia operacional con-
solidada, contribuindo para a otimiza¢ao
das redes, a modernizagdo tecnoldgica e
uma gestao de ativos mais estruturada e
orientada para resultados.

H oje, a Aquapor dispoe
da competéncia e do
know-how necessarios
para atuar em toda a
cadeia de valor do setor.
Esta presenca transversal
permite oferecer
solugodes integradas, com
maior coeréncia técnica
e eficiéncia operacional.

A Aquapor tem demonstrado os beneficios
deste modelo nas suas concessdes, com
resultados muito positivos em termos de
eficiéncia, qualidade do servico e sustenta-
bilidade. A experiéncia acumulada permite
nao so aplicar solu¢Bes técnicas avanga-
das, mas também adaptar estratégias as
necessidades especificas de cada territério,
reforcando a capacidade das autarquias de
governar de forma eficaz e segura os seus
sistemas de agua e saneamento.

Que contributos podem as empresas
privadas aportar a gestao hidrica
municipal?

As empresas privadas podem aportar um
conjunto relevante de contributos a gestao
hidrica municipal, sobretudo num contexto
de crescente exigéncia regulatéria, pressdo
financeira e desafios climaticos.

Por um lado, através do investimento na
modernizagdo e reabilitacdo de infraestru-
turas, contribuindo para acelerar a renova-
¢do de redes. Por outro, através da aposta
em inovacgdo e tecnologia, como sistemas
de monitoriza¢do avancados, solu¢des de
digitalizacdo e ferramentas de gestdo inte-
ligente que contribuem para uma maior
eficiéncia operacional. A digitalizagao é
hoje um fator critico para uma gestao mais
resiliente e eficiente.

Ao nivel da capacitagdo técnica, estes ope-
radores rednem equipas multidisciplinares
com experiéncia acumulada em diferen-
tes realidades territoriais, o que permite
aplicar boas praticas, otimizar processos
e reforcar competéncias locais. Esta trans-
feréncia de conhecimento contribui para
elevar os padrdes de gestdo e criar uma
cultura de melhoria continua.

Por fim, no que respeita a qualidade do
servico, a definicdo de indicadores de
desempenho claros e mecanismos de
monitorizagdo continua, na Aquapor com-
plementados por auditorias externas inde-
pendentes, reforca o rigor do sistema. Esta
metodologia promove uma cultura de exi-
géncia e melhoria continua, assegurando
que os padrdes de qualidade sdo ndo s6
definidos, mas efetivamente verificados e
validados.

50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

A agua nao faturada é,

de facto, um dos grandes
desafios do setor. Num

pais onde quase um terco
da agua que entra nas
redes de abastecimento

se perde devido a roturas,
avarias e desvios, combater
o desperdicio € uma
prioridade absoluta.

Que relevancia estratégica assume
para a Aquapor a integracao no Grupo
Saur, tanto em termos de know-how,
inovagao, escala e melhores praticas
globais no setor da agua?

A integracdo da Aquapor no Grupo Saur
representa uma evolugdo estratégica natu-
ral no percurso de uma empresa com pro-
vas dadas no setor da dgua em Portugal.
Assente numa experiéncia consolidada e
num posicionamento ja relevante no mer-
cado nacional, esta integracdo veio reforcar
de forma estrutural a capacidade técnica,
operacional e financeira, ampliando o seu
potencial de crescimento e inovagao.
Hoje, a Aquapor dispSe da competéncia
e do know-how necessarios para atuar
em toda a cadeia de valor do setor. Esta
presenca transversal permite oferecer
solucdes integradas, com maior coeréncia
técnica e eficiéncia operacional.

Ao integrar um grupo internacional com
cerca de 20.000 colaboradores, a Aquapor
beneficia de acesso a conhecimento espe-
cializado, melhores praticas internacio-
nais e inovacgdo tecnolégica testada em
multiplos mercados. Esta escala reforga
a robustez da organizagdo e amplia a sua
capacidade de resposta a projetos de
maior complexidade técnica e exigéncia
regulatéria.

Simultaneamente, esta integracdo valoriza
o capital humano altamente qualificado da
empresa, potenciando a partilha de conhe-
cimento e o desenvolvimento de compe-
téncias. A conjugacdo entre experiéncia
local consolidada e know-how internacional
traduz-se numa capacidade diferenciadora
para conceber e implementar solugbes
integradas, resilientes e sustentaveis, ajus-
tadas as especificidades de cada territério
e as crescentes exigéncias ambientais e
operacionais do setor.
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50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

50 ANOS DE
DEMOCRACIA LOCAL

ANTONIO
CANDIDO DE
OLIVEIRA

Professor Catedratico

Direcao da AEDREL

Jubilado da Universidade
do Minho | Presidente da

(https://www.aedrel.org/)

| Diretor da Revista de

dos Municipios

= AEDREL

Deve buscar-se na Revolug¢do Liberal de 1820 e na

legislacao que se lhe seguiu, especialmente a de 1836
(perfaz agora 190 anos), as raizes da democracia local
instaurada em 1976 e de que comemoramos 50 anos.

Foi depois da Revolugdo Liberal que se estabeleceu, pela
Constituicdo de 1822, a eleicdo do Parlamento (Cortes)
pelo povo (ainda que com sufragio restrito) e a clara sepa-
racdo dos poderes de administrar e julgar decretada pela
Reforma de Mouzinho da Silveira de 1832.

Porém, o poder do povo para eleger os érgdos dos entes
locais (principalmente municipios), ainda que com voto
limitado a homens que possuiam bens ou estudos, surgiu
apenas de modo efetivo com o primeiro Codigo Adminis-
trativo Portugués de 1836 (publicado com a data de 31
de Dezembro) da responsabilidade de Passos Manuel.
Este Codigo dividia o pais em distritos, municipios e
freguesias e no que toca aos municipios integrava ja o
notavel Decreto de 6 de Novembro de 1836', também
da responsabilidade de Passos Manuel, que reduziu o
numero de municipios de cerca de 800 para pouco mais
de 300, moldando ja o atual mapa municipal de Portugal.
Depois dessa data, as sucessivas leis e Cédigos Adminis-
trativos oscilaram entre centraliza¢do e descentralizagdo e
depois da Ditadura de 1926 e da extrema centralizagdo do
regime do Estado Novo, surgiu a Revolug¢do de 25 de Abril
de 1974 e, na sequéncia dela, a Constituicdo da Republica
Portuguesa de 1976 que estabeleceu, pela primeira vez
Nno nosso pais, o voto universal (homens e mulheres com
mais de 18 anos), direto e secreto para a eleicdo dos 6rgaos
das freguesias, municipios e regides administrativas (estas
criadas apenas no papel).

A consolida¢do da democracia local foi ocorrendo ao longo
destes 50 anos com reforgo das atribuicBes e competéncias
dos municipios e freguesias, da contratacao de pessoal pré-
prio e do aumento de receitas, estas fortemente reforcadas
com os meios financeiros vindos da Europa.

O pais transformou-se para melhor ao longo destes
50 anos, bastando percorrer as freguesias € munici-
pios de todo o territério nacional e comparar com o
que era ha meio século (luz, estradas, transporte, abas-
tecimento de agua, hospitais e centros de salide, estabele-
cimentos escolares e tantos outros bens e servicos).
Importa, entretanto, debater o nosso sistema de governo
local que demonstra atualmente disfuncionalidades na
articulagdo entre os érgaos deliberativos e executivos,
resultantes da fragmentacdo partidaria e do crescente
aumento de listas de cidaddos eleitores.

O grande desafio que enfrenta a democracia local &,
contudo, o bom governo, entendendo-se por tal um alto
nivel de eficacia e eficiéncia no adequado desempenho
das suas funcdes. Isso implica que os cidaddos e cidadas
participem no governo local, que se escolham os melhores
para gerir municipios e freguesias, tendo sempre presente
que devemos agir localmente, pensando globalmente.

E no global, que inclui o nosso Pais, a Europa e o Mundo,
devemos estar atentos aos perigos que se avolumam
(desordem internacional, degrada¢do do meio ambiente,
altera¢Bes climaticas e guerras, entre outros). Cabe a todos
noés, agindo a partir das nossas comunidades locais, contri-
buir decisivamente para a constru¢do de uma convivéncia
humana baseada na dignidade da pessoa e, assim, na liber-
dade, justica e solidariedade a todos os niveis territoriais.

1 ANTONIO CANDIDO DE OLIVEIRA e ANTONIO PEDRO MANIQUE
- O Mapa Municipal Portugués (1820-2020) - A Reforma de Passos
Manuel, Braga, AEDREL,2020, contendo o fac-simile do Decreto de
6 de Novembro de 1836.
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ESCRUTINIO (E
TRANSPARENCIA) NA

ADMINISTRACAO LOCAL

SERGIO PRATAS
Jurista da Comissao de
Acesso aos Documentos
Administrativos: (CADA)

PAULO BRAGA

Membro da Comissao de
Acesso aos Documentos
Administrativos (CADA)

Informacao e transparéncia constituem pilares

da boa governacdo e da qualidade dos regimes
democraticos. Facilitam a responsabiliza¢do politica
e a participagdo, aumentam a confianca dos
cidaddos, geram eficiéncia, melhoram o desenho
das politicas publicas.

Em Portugal, o direito de acesso aos arquivos e
registos administrativos esta consagrado na Cons-
tituicao (e regulado em lei) ha mais de 30 anos.
E existe uma entidade administrativa independente que
zela pelo cumprimento da lei: a Comissdo de Acesso aos
Documentos Administrativos. Apesar disso, como veio
revelar o estudo “Administracdo Aberta em Portugal. Que
futuro?”, o acesso a informacdo administrativa em Portu-
gal enfrenta desafios significativos: o desconhecimento
da lei (quer por cidadaos, quer por trabalhadores da
Administracao); complexidade do regime legal; a grande
maioria das entidades ndo designou um responsavel
pelo acesso (dever que estd inscrito na lei desde 1993);
o incumprimento de prazos de resposta; e o incumpri-
mento dos deveres de divulgacdo ativa da informacao.
Apesar do muito que se avancou, ha ainda caminho a
percorrer. Torna-se essencial a alteracdo da Lei 26/2016,
de 22/08 (Lei de Acesso aos Documentos Administrati-
vos), com vista a ado¢do de um novo modelo de acesso:
a.passar de um modelo de transparéncia passiva
(acesso a pedido dos particulares), para um modelo
que priorize a divulgacdo ativa (disponibilizacdo de
dados pela Administracdo); e
b. passar de um modelo centrado no acesso a documen-
tos existentes, para um modelo direcionado para o
acesso a informacdo (e a informacéo Util ao cidaddo).
Mudanca que surge hoje facilitada com a IA.
Mas é preciso ir mais longe. Criar uma verdadeira cultura
de transparéncia na Administragdo. E criar, simultanea-
mente, uma cultura de seguranca, que assegure a prote-
¢do de outros valores fundamentais (a prote¢do de dados
pessoais, o segredo de justica, os segredos de empresa, a
seguranca de infraestruturas sensiveis, etc.).
Preocupacdo (e objetivos) que acabaram por ser transpostos
para o lll Plano de A¢do Nacional de Administracdo Aberta
- compromisso 2 (disponivel em https://ogp.digital.gov.pt).
Atualmente, estamos a meio do periodo de implementac&o
desse compromisso e os resultados sdo animadores: foram
realizadas mais de uma dezena de a¢des de divulgacao;
diversas de a¢Oes de formagdo de média duragdo; e uma
campanha para autarquias locais, cobrindo todo o territorio
nacional (6 workshops em 2024 e 5 em 2025). Foi, também,
publicado um manual de apoio.
Simultaneamente, foi desenvolvido um guia pratico que
visa ajudar os servicos publicos a desenvolver uma cultura
de transparéncia. Documento criado no ambito da Comu-
nidade de Especialistas Anticorrupgdo (MENAC/TI-PT).
Sdo passos importantes, mas que requerem persisténcia,
continuidade. S6 assim serd possivel fortalecer o controlo
democratico e assegurar que a Administracdo trabalha
de forma aberta e préxima dos cidaddos.

PODER LOCAL E SAUDE:
OS PROXIMOS 50 ANOS
COMECAM AGORA

GONCALO MELO

Vogal da Diregao da Associagao Nacional de
Unidades de Saude Familiar (USF-AN)

Os 50 anos do Poder Local ndo sdo apenas um
marco histérico. SSo um momento de escolha
coletiva: que papel queremos que o territério tenha
na democracia das préximas décadas?

Num pais diverso, envelhecido e socialmente
exigente, a resposta passa por decisdes mais
préximas, mais integradas e mais responsaveis.

Ao longo de cinco décadas, as autarquias foram decisivas
na coesdo social, no acesso a servicos essenciais e na
reducdo de desigualdades. Mas os desafios atuais ja ndo
sdo os de 1974. Hoje, governar localmente exige mais
do que proximidade administrativa. Exige capacidade
de coordenacdo, visdo estratégica e compromisso com
politicas publicas orientadas para resultados concretos
na vida das pessoas.

Na area da saude, essa exigéncia torna-se particular-
mente evidente. As Unidades de Saude Familiar demons-
tram como a proximidade pode gerar verdadeiro valor
publico. Equipas estaveis, integradas na comunidade,
que conhecem os seus contextos sociais, apostam na
prevenc¢do, acompanham pessoas ao longo do tempo
e articulam respostas clinicas e sociais. Mas o potencial
deste modelo depende, cada vez mais, da qualidade da
articulagdo com o Poder Local.

Os proximos 50 anos colocam desafios claros as
autarquias: envelhecimento acelerado, solidao,
saude mental, pobreza energética, mobilidade
limitada, exclusao social e desigualdades
territoriais persistentes.

Nenhum destes problemas se resolve apenas com politi-
cas nacionais ou soluges sectoriais. Exigem pensamento,
planeamento e ac¢do local informada, cooperacdo inte-
rinstitucional e envolvimento ativo das comunidades.

E aqui que o Poder Local pode dar um novo salto demo-
cratico. Nao apenas como executor de politicas, mas
como agente ativo na promogao da salde comunitaria,
na criagdo de ambientes mais saudaveis e na mobiliza-
¢do dos recursos do territério. Municipios que trabalham
de forma estruturada com as USF, escolas, instituicdes
sociais e cidaddos estao melhor preparados para respon-
der a estes desafios e para antecipar problemas antes
de eles se tornarem crises.

Celebrar os 50 anos do Poder Local deve ser, por isso,
mais do que um exercicio de meméria. Deve ser um com-
promisso com o futuro: com autarquias mais capacitadas,
com servicos publicos de proximidade mais integrados
e com uma democracia que ndo se limita a representar,
mas que cuida, previne e constroi bem-estar.

Os proximos 50 anos comegam agora - no territério.
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BEJA EM TRANSFORMAGCAO:
PROJETOS E DESAFIOS
DO CONCELHO

para NUNO PALMA FERRO,

Presidente da Camara Municipal de Beja,

as elei¢cdes de 2025 marcaram
o inicio de um novo ciclo

de lideranga, centrado em
desenvolvimento, coesao e
modernizacao.

Como é que interpreta essa mudanga
na cultura politica local, numa regiao
como Beja?

As elei¢Bes autarquicas de 2025 traduzi-
ram, em Beja, mais do que uma alternan-
cia partidaria: afirmaram a vontade de
encerrar um ciclo politico e iniciar um novo
modelo de lideranca do territério.

Essa mudanc¢a ndo se limita a gestdo
municipal. Corresponde a uma exigéncia
clara de reposicionamento de Beja, quer
no plano regional - enquanto capital agre-
gadora do Baixo Alentejo - quer no plano
nacional, como territério competitivo na
captacdo de investimento e na fixa¢do de
populagdo.

O resultado eleitoral, embora sem maioria
absoluta, conferiu-nos a responsabilidade
de liderar esse processo de transicdo.
Governar com dois mandatos num execu-
tivo de sete exige capacidade de dialogo,
mas sobretudo afirmacdo estratégica:
construir maiorias politicas para cada deci-
sdo, em torno de uma visdo clara para o
concelho.

Mais do que um projeto partidario, este
é um mandato para recentrar Beja nas
dindmicas de desenvolvimento regional e
nacional.

Que prioridades definiu para o seu
primeiro mandato e que mudancas,
concreta, pretende implementar na
gestao autarquica de Beja?

Qualquer resposta peca por escassez
quando comparada com a nossa ambigdo,
sendo que o nosso mandato estratégico
tem diferentes linhas de acdo.

De forma sucinta, as prioridades passam
por evoluir na melhoria urgente das aces-
sibilidades, da higiene e limpeza urbana, e
da atratividade seja econdmica ou social.

Dar prioridade ao desenvolvimento e pros-
pecdo de projetos estratégicos, designada-
mente a Circular Sul, as interven¢des no
dominio da Habitacdo, a requalificagdo do
Estadio Dr. Flavio dos Santos, a valoriza-
¢do do Férum Romano e a consolidac¢do de
uma agenda de Cultura com impacto ter-
ritorial, criando as condi¢cdes necessarias
para a respetiva concretiza¢do sustentada,
sdo algumas das mudangas concretas que
estdo ja em andamento.

Paralelamente, iniciamos um processo de
moderniza¢ao interna da administracao
municipal, com a introdug¢do de instru-
mentos de contabilidade de gestdo, reor-
ganizagao de servicos e ado¢do de uma
cultura orientada a resultados. O objetivo
é assegurar maior eficiéncia na afeta¢do de
recursos publicos, racionalizando despesa
corrente sem comprometer investimento
estruturante.

De que forma a sua equipa tem
construido consensos, viabilizando
politicas publicas essenciais?

A equipa participa na tomada de decisdes
e as suas vozes importam. Estd compro-
metida com uma nova visdo para Beja, de
transparéncia, participacao cidadd e desen-
volvimento. Elevar Beja a sua capitalidade é
promover coesdo social e refor¢ar a sua vida
comunitaria, reconhecendo o seu papel na
identidade, na participagdo civica e na qua-
lidade de vida no concelho e quando assim
é, as politicas publicas essenciais estdo na
atuacdo diaria de todos nés, da equipa.

50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

Que linhas de a¢do estao definidas
para promover o desenvolvimento
econdmico e social, nomeadamente

a criacao de emprego, apoio ao
empreendedorismo e na fixagdo de
familias no concelho?

O desenvolvimento econémico de Beja ndo
pode continuar a ser pensado de forma iso-
lada da sua realidade demogréafica. Criar
emprego qualificado e fixar populacdo
sdo hoje dimensdes indissociaveis de uma
mesma estratégia territorial.

O Orgamento Municipal para 2026 traduz
essa prioridade, com um acréscimo de 22,6
milhdes de euros face ao exercicio anterior,
assente na execucdo de projetos cofinan-
ciados, em particular no @mbito do PRR,
que permitem acelerar investimento estru-
turante em areas criticas para a competiti-
vidade do concelho. Neste contexto, a cria-
¢do da Zona de Acolhimento Empresarial
Norte - Area de Acolhimento Empresarial
de Nova Geragdo - representa um passo
decisivo para a diversificacdo da base eco-
némica local. Com um investimento de
cerca de 15 milhdes de euros, este projeto
permitirad dotar o territério de infraestrutu-
ras tecnoldgicas e energéticas adequadas
a instalagdo de empresas orientadas para
setores de maior valor acrescentado, pro-
movendo emprego qualificado e reduzindo
a dependéncia de atividades econdmicas
de menor intensidade produtiva.
Paralelamente, o reforco da cobertura 5G
e a criagdo de condi¢des para o desenvolvi-
mento de atividades empresariais de base
digital constituem instrumentos essenciais
para atrair novos perfis profissionais e
incentivar o regresso de populagdo ativa
ao concelho. A fixagdo de familias exige,
contudo, uma abordagem integrada, que
articule oportunidades de emprego com
politicas de habitagdo, mobilidade e quali-
dade de vida urbana. E nesse sentido que
estamos a estruturar a nossa intervencao:
criando condicBes para que Beja ndo seja
apenas um territério de passagem, mas
uma escolha de vida sustentavel a médio
e longo prazo.

Que estratégias estao a ser

definidas para tornar o concelho

mais sustentavel ambientalmente,
mas também para os desafios de

um territério sujeito as altera¢des
climaticas (seca) no apoio/ formagao
aos agricultores e produtores?

Num territério como Beja, a sustentabilidade
ambiental deixou de ser uma agenda exclu-
sivamente ecolégica para passar a ser uma
questdo de resiliéncia econémica e social.
As alterac¢des climaticas colocam desafios
diretos a atividade agricola, que continua
a ser um dos principais pilares da econo-
mia local.

Nesse contexto, o municipio tem vindo a
desenvolver um conjunto de interven¢8es
orientadas para a adaptacdo do espacgo
urbano e rural a fendmenos climaticos
extremos.

No plano urbano, destacam-se projetos de
mitiga¢do térmica, como a criagdo de “ilhas
verdes” no Jardim Publico de Beja, com
financiamento garantido, que foi assinado
com a ministra do Ambiente e Energia,
Maria da Graga Carvalho e que visam redu-
zir os efeitos das ondas de calor e melhorar
as condi¢des de habitabilidade da cidade.
Trata-se de uma abordagem preventiva,
alinhada com boas préticas europeias de
adaptacdo climatica.

Paralelamente, esta prevista a reabilitacdo
de cerca de 2,5 quilometros de cursos de
agua em meio urbano, no ambito do pro-
grama Pro-Rios 2030, com o objetivo de
melhorar a gestdo dos recursos hidricos,
reduzir o risco de cheias e reforgar a resi-
liéncia do territério face a eventos meteo-
rologicos extremos.

No que respeita ao setor agricola, a autarquia
tem privilegiado o reforco de parcerias com
entidades publicas e privadas com compe-
téncias técnicas nesta matéria, promovendo
iniciativas de apoio a adapta¢do produtiva, a
eficiéncia no uso da agua e a transicdo para
praticas mais sustentaveis.

Aresposta aos desafios climaticos exige uma
abordagem multinivel, e o papel do munici-
pio é o de facilitar, articular e potenciar solu-
¢Bes que permitam ao territério adaptar-se
sem comprometer a sua base econdémica.

Quais os projetos que considera
prioritarios para os préximos anos e
que impacto podem ter no concelho?
As prioridades estratégicas para os proxi-
mos anos passam pela melhoria das aces-
sibilidades, pela qualificacdo do espaco
urbano, pelo reforco da identidade e atra-
tividade econémica do concelho, criando
condi¢des para que Beja se afirme como
um territério onde se escolhe viver, traba-
Ihar e investir.

Um dos desafios deste mandato é preci-
samente contrariar a légica tradicional de
centralizacdo da agdo publica na esfera
municipal, promovendo uma maior par-
ticipagdo dos cidaddos nos processos de
decisdo e reforcando a dinamica comuni-
taria como fator de desenvolvimento local.
Um concelho competitivo exige ndo apenas
politicas publicas eficazes, mas também
infraestruturas que assegurem mobilidade
e conectividade territorial.

Nesse sentido, importa sublinhar que, no
ultimo trimestre de 2025, o Ministro das
Infraestruturas e Habita¢do, Miguel Pinto
Luz, e a Ministra do Ambiente e Energia,
Maria da Graga Carvalho, reiteraram, em
Beja, o compromisso do Governo com a
conclusdo da A26 até a capital de distrito
- uma infraestrutura ha muito reclamada
pela regido e determinante para a sua inte-
gracdo nas principais redes de mobilidade
nacional.

Na mesma ocasiao, foi igualmente abor-
dado o financiamento da eletrificacdo da
Linha do Alentejo, no troco Casa Branca-
Beja, com execucdo prevista até 2032.

A concretizacdo destes projetos representa
uma condicdo essencial para ultrapassar
constrangimentos histéricos em matéria
de acessibilidade e constitui um fator cri-
tico para o refor¢o da competitividade eco-
némica, da atracdo de investimento e da
fixacdo de populacdo no territorio.

ais
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DO DESIGN A

A VISAO
DA NAUTILUS

VITOR BARBOSA
CEO da Nautilus,

destaca nesta entrevista a aposta na
inovacao, na integracdo industrial e
na especializacdo no setor educativo
e corporativo. Com os olhos postos
na internacionalizacdo, a empresa
pretende reforcar a sua presenga em
mercados exigentes, levando além-
fronteiras o know-how e a capacidade
produtiva que a distinguem.

A Nautilus celebra 30 anos de
atividade. Que significado tem este
marco para a empresa e Como resume
esta trajetoria?

Celebrar 30 anos de atividade representa,
para a Nautilus, muito mais do que um
marco cronolégico: é a consolidagdo de
um percurso assente em pessoas, conhe-
cimento acumulado e capacidade de rein-
vencdo perante diferentes ciclos econémi-
cos e tecnoldgicos. Desde a sua origem, a
empresa definiu uma missao clara - desen-
volver mobilidrio técnico de elevada dura-
bilidade para contextos exigentes, com
especial enfoque na area da educagao.
Ao longo de trés décadas, essa base man-
teve-se firme, mas a proposta de valor
evoluiu. Hoje, a Nautilus afirma-se como
uma empresa portuguesa de referéncia no
desenvolvimento e producdo de solugdes
de mobiliario técnico e ergonémico para
ambientes de aprendizagem e trabalho. A
aposta na inovagdo, no design funcional e
na sustentabilidade permitiu-lhe passar de
fabricante de produto para parceira estra-
tégica, oferecendo solugdes integradas que
conjugam ergonomia, tecnologia aplicada e
promocdo do trabalho colaborativo.

Com duas unidades industriais e uma
equipa de cerca de 160 colaboradores, a
empresa sustenta uma estrutura produ-
tiva sélida, capaz de responder com qua-
lidade, consisténcia e escala as exigéncias
de institui¢des de ensino, entidades publi-
cas e organizag¢des privadas. Estes 30 anos
traduzem-se, assim, numa trajetéria de
crescimento sustentado, especializagdo e
compromisso continuo com a criagdo de
espacos mais eficientes, duraveis e prepa-
rados para os desafios contemporaneos.

A empresa é hoje apontada como lider
nacional no mobiliario para educac¢do
e espacos de trabalho. Quais foram os
fatores decisivos para essa posi¢cao?
Quero destacar que a Nautilus desen-
volve solu¢des que articulam pedagogia,
tecnologia e ergonomia, alinhadas com as
novas dinamicas de aprendizagem e de
trabalho, criando ambientes funcionais,
flexiveis e preparados para os desafios
contemporaneos.

Hoje somos reconhecidos como lideres
nacionais na produ¢do de mobiliario para
a educacdo e espagos de trabalho, muito
por forca da nossa especializagdo técnica e
de uma produc¢do 100% nacional, assente
em know-how industrial portugués.
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INTERNACIONALIZACAO:

N&do produzimos apenas mesas ou cadei-
ras - desenvolvemos ambientes completos,
preparados para novos modelos pedagé-
gicos e para a transformacao digital das
organizacdes.

Somos também uma empresa inovadora,
com forte foco em investigacdo e desen-
volvimento, apostando continuamente
na criacdo de novas solu¢des, materiais e
integracdo tecnolégica que antecipem as
necessidades das instituicdes de ensino
e das organizagdes. A integracdo de tec-
nologia nas salas de aula e nos espagos
corporativos € ja uma exigéncia, e posicio-
nadmo-nos cedo nessa convergéncia.

Este percurso tem sido igualmente reco-
nhecido a nivel internacional, com a atri-
buicdo de quatro prémios Worlddidac, que
distinguem inovacdo e exceléncia no setor
educativo.

0 vosso portfélio inclui obras de
grande relevancia publica e simbdlica.
Que projetos destacaria como mais
marcantes ao longo destas trés
décadas?

Em primeiro lugar, quero salientar o pilar
estruturante no design dos produtos Nau-
tilus, a ergonomia.

Desde a conceg¢do, com base em estudos
antropométricos, até a ajustabilidade de
alturas e inclinac¢8es, cada solucdo é pen-
sada para garantir posturas corretas e uma
utilizacdo confortavel ao longo do tempo.
Aliada a integracao funcional da tecnologia,
esta abordagem traduz-se em maior con-
forto, melhor desempenho cognitivo, menor
fadiga e promocao consistente do bem-es-
tar de alunos, formandos e profissionais.

Além disso, 0 nosso percurso também se
mede pelas obras que ficam para o futuro.
Tivemos o privilégio de produzir os bancos
de igreja do Santuario de Fatima, nomea-
damente para a Igreja da Santissima Trin-
dade - um projeto de enorme simbolismo
e exigéncia técnica. Para a nossa equipa,
foi motivo de enorme orgulho contribuir
para um espaco com tamanha relevancia
espiritual e cultural.

Paralelamente, equipamos museus, audi-
térios, bibliotecas e outras infraestruturas
culturais, muitas vezes em estreita parceria
com arquitetos e equipas projetistas, con-
tribuindo para solu¢des integradas onde o
mobiliario é pensado de raiz como parte da
propria arquitetura do espaco.
Destacamos colaborag¢des com arquite-
tos de referéncia como Bartolomeu Costa
Cabral, Raul Hestnes Ferreira e José Ber-
nardo Tavora, entre outros, em projetos
onde o conforto, a durabilidade e a estética
tém de coexistir com elevados fluxos de
utilizagdo. Sdo intervengBes que exigem
elevada engenharia de produto e capaci-
dade industrial de grande escala.

INTELLIGENT FURNITURE
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U ma das nossas grandes
mais-valias é precisamente
essa integracao. Dispomos
de trés areas industriais
principais - marcenaria,
serralharia e injecao de
polimeros - que nos
permitem controlar todo

o processo produtivo,

do desenvolvimento a
producao final.

A Nautilus tem vindo a investir na
ampliacdo da fabrica e em novos
equipamentos. Que impacto teve esse
reforco industrial?

Nos ultimos anos, concretizou-se um
investimento estratégico na amplia¢do
da unidade industrial, acompanhado pela
modernizagdo profunda dos meios produ-
tivos. A incorporagdo de maquinaria CNC,
solucBes de automagdo e a digitaliza¢do de
processos permitiram tornar a produgdo
mais precisa, eficiente e controlada. Para-
lelamente, a implementacdo de linhas de
acabamento mais avancadas e o refor¢o
da capacidade logistica e de armazenagem
consolidaram toda a cadeia operacional.
Este reforco estrutural traduziu-se num
aumento significativo da capacidade pro-
dutiva, na reducdo dos prazos de entrega
e na elevacao consistente dos padr&es de
qualidade, posicionando a empresa para
responder com solidez a projetos de maior
dimensdo, tanto no mercado nacional
como internacional.



Aintegracao de diferentes areas
produtivas é uma das vossas
caracteristicas. Que vantagens traz ao
mercado ter marcenaria, serralharia e
injecdo de polimeros internas?

Uma das nossas grandes mais-valias é pre-
cisamente essa integracdo. Dispomos de
trés areas industriais principais - marcena-
ria, serralharia e injecdo de polimeros - que
nos permitem controlar todo o processo
produtivo, do desenvolvimento a produ¢do
final. Isso garante qualidade, flexibilidade,
rapidez de resposta e elevada capacidade
de personalizacdo, fatores hoje decisivos
em projetos educativos e corporativos.
Esta estrutura interna estd na base dos
principais fatores que diferenciam a Nau-
tilus no mercado: a especializagdo no setor
educativo e institucional, o desenvolvi-
mento de solu¢es a medida e uma forte
componente ergondmica e tecnolégica.
A producdo prépria e o controlo integral
de qualidade reforcam a consisténcia e
a fiabilidade das solug¢Bes apresentadas,
enquanto o compromisso ambiental, a
capacidade de integrar design, engenha-
ria e instalacdo, a experiéncia acumulada
de 30 anos e as certificagdes consolidam a
sua posi¢do competitiva.

Esta combinagdo posiciona a Nautilus
como parceiro de solu¢do e ndo apenas
fornecedor de produto.

Ao mesmo tempo, o
crescimento da Nautilus

passa claramente pela
internacionalizagao. Temos
know-how, capacidade industrial
e portfolio para competir

em mercados exigentes. O
objetivo é reforgar a presenga
em projetos educativos e
corporativos fora de Portugal.

De que forma a empresa integra a

1&D na sua atividade e em que areas
estratégicas essa abordagem tem
maior impacto?

A Investigacdo & Desenvolvimento assume
um papel central na estratégia da Nautilus,
estruturando-se como motor de inovagdo
e evolugdo continua da sua oferta.

A atuacdo em I&D incide sobretudo no
desenvolvimento de novas tipologias de
mobilidrio pedagégico, na integracdo tec-
noldgica em mesas e postos de trabalho
e na criagao de solugdes orientadas para
a aprendizagem imersiva e colaborativa.
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A Investigacao &
Desenvolvimento assume um
papel central na estratégia
da Nautilus, estruturando-se
como motor de inovagao e
evolugao continua da sua
oferta.

Paralelamente, aposta-se na ergonomia
avancada, na utilizagdo de materiais sus-
tentaveis e leves e na concec¢do de pro-
postas modulares e flexiveis, capazes de
se adaptar a diferentes contextos. Esta
abordagem permite antecipar tendéncias
educativas e responder, de forma consis-
tente e diferenciadora.

A sustentabilidade é hoje central

na inddstria. Como é que a Nautilus
incorpora os principios da economia
circular nos seus produtos?

A sustentabilidade deixou de ser uma ten-
déncia para passar a ser uma responsabi-
lidade. Desenvolvemos produtos com base
em principios de economia circular, privi-
legiando materiais reciclaveis, processos
de baixo desperdicio e solu¢des pensadas
para longa vida util e facil manutencdo. O
mobilidrio tem de acompanhar as metas
ambientais europeias - e queremos estar
na linha da frente dessa transformacéo.
Nesse sentido, a economia circular esta
incorporada em diversas praticas estrutu-
rais da empresa. Desde o design orientado
para desmontagem e reparacgdo, que faci-
lita intervenc@es futuras, até a reutilizagéo
de componentes e excedentes produtivos,
cada etapa é pensada para maximizar
recursos.

A separacdo rigorosa e o correto encami-
nhamento de residuos para reciclagem,
aliados a reducédo do desperdicio de maté-
ria-prima, reforcam esse compromisso.
Paralelamente, a aposta na durabilidade
dos produtos e na possibilidade de recon-
figuragdo ou atualizacdo do mobiliario
existente permite estender o seu ciclo de
vida util, reduzindo de forma consistente
0 impacto ambiental global.

m
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Tem defendido que os fundos
europeus deveriam privilegiar
empresas europeias na aquisi¢ao de
mobiliario. Porque considera este
ponto estratégico?

Existe um tema que consideramos cri-
tico: quando falamos de financiamentos
e apoios publicos para aquisi¢do de mobi-
liario, sobretudo com origem em fundos
europeus, deve haver coeréncia estraté-
gica. Esses investimentos deveriam privi-
legiar empresas europeias, potenciando a
economia, 0 emprego e a indUstria dentro
do préprio espaco comunitario. Canalizar
fundos europeus para fornecedores extra-
comunitarios é, na nossa perspetiva, uma
oportunidade perdida de fortalecer a auto-
nomia industrial da Europa.

A internacionaliza¢ao surge como
préximo passo de crescimento. Que
mercados ou projetos estdo no vosso
radar?

O crescimento futuro da empresa assenta
em multiplos eixos estratégicos, que
incluem a expansdo internacional em mer-
cados educativos emergentes, o reforco de
parcerias com integradores tecnologicos
e o desenvolvimento de mobiliario inteli-
gente e conectado. A aposta estende-se a
criacdo de ambientes hibridos de apren-
dizagem e de trabalho, a continuidade do
investimento industrial e digital e a con-
solidacdo da marca como referéncia euro-
peia em mobilidrio educativo sustentavel.
A visdo estratégica centra-se na lideranca
da transformacdo dos espacos de aprendi-
zagem, tornando-os mais flexiveis, tecno-
|égicos e orientados para as necessidades
dos utilizadores.

Ao mesmo tempo, o crescimento da Nau-
tilus passa claramente pela internacio-
nalizagdo. Temos know-how, capacidade
industrial e portfélio para competir em
mercados exigentes. O objetivo é reforgar
a presenca em projetos educativos e corpo-
rativos fora de Portugal, levando engenha-
ria e producdo nacional a novos territorios.

NAUTILUS ®

INTELLIGENT FURNITURE
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O NOSSO percurso
também se mede pelas
obras que ficam para

o futuro. Tivemos o
privilégio de produzir
os bancos de igreja do
Santuario de Fatima,
nomeadamente para

a lgreja da Santissima
Trindade - um projeto
de enorme simbolismo e
exigéncia técnica.

Que mensagem deixa aos clientes e deci-
sores sobre a importancia de trabalhar
com empresas certificadas e alinhadas
com as normas europeias?
Defendemos que a exigéncia dos clientes
- publicos e privados - deve passar pela
valorizagcdo de empresas certificadas, ali-
nhadas com normas europeias de quali-
dade, seguranca e sustentabilidade. Essa
exigéncia protege os utilizadores finais,
garante durabilidade dos investimentos e
promove concorréncia saudavel baseada
em valor e ndo apenas em preco.

ais
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TRANSFEARENCIA DE
COMPETENCIAS NA

AREA DA EDUCACAO:
UM PAU DE DOIS BICOS

EVA GONCALVES

Professora Auxiliar no Instituto da Educagao
da Universidade de Lisboa | UIDEF

(Unidade de Investigacao e Desenvolvimento
em Educacao e Formacao)

Iniciado em 1974, o caminho para a
descentralizacdo de competéncias educativas do
governo central para escolas e autarquias, tem
sido um processo lento.

Contudo, intensificou-se nos udltimos anos (a
publicacdo do Decreto-Lei n°® 21/2019, de 30 de
janeiro é disso exemplo).

Tenho tido a oportunidade, enquanto soci6loga e inves-
tigadora, de participar em varios projetos de elaboragdo
de documentos estratégicos educativos escolares, muni-
cipais e regionais em concelhos variados. Esta experiéncia
- em conjunto com o trabalho de tantos colegas que em
Portugal tém refletido sobre o processo de transferéncia
de competéncias educativas - tornou possivel a sistema-
tizagdo de alguns dos desafios e das oportunidades que
traz para os territérios e seus atores.

Comego pelos desafios. Para as autarquias, a trans-
feréncia de competéncias nao foi acompanhada de
financiamento adequado e exige a presenga de mais
técnicos qualificados capazes de trabalhar com, e
articular, diferentes atores.

Para as comunidades intermunicipais, porque sdo um
parceiro recente e que acrescenta uma (nova) visao
estratégica para toda uma regido (ao invés de um Unico
concelho ou uma Unica escola). Para as escolas, porque
aumenta a nuvem de intervenientes com capacidade de
decisdo estratégica (e politica) que podem, mesmo que
indiretamente, influenciar os recursos financeiros, mate-
riais e humanos a sua disposic¢ao.

Além disso, a articulagdo entre esses atores, com dife-
rentes papéis e perspetivas distintas, por vezes opostas,
é potencialmente causadora de tensdes e de conflitos,
também observados no terreno.

Ainda assim, como principais oportunidades, o que me
parece mais relevante é o facto deste processo ativar
ou potenciar novas formas de colaboracéo e articulacdo
entre atores locais - escolas, cdmara municipal, socie-
dade civil, comunidades intermunicipais. Apesar dos dife-
rentes ritmos de adesdo dos concelhos a transferéncia
de competéncias educativas (obrigatoria apenas desde
abril de 2022), as colaborag8es entre aqueles atores sdo
sempre visiveis no terreno. Inclusive nos Ultimos con-
celhos a entrar no processo, onde os discursos ainda
vertem muito do que sdo as principais preocupagdes,
ja mencionadas.

Ao nivel local, as pessoas sdo capazes de se encontrar,
debater os problemas e construir, aplicar e avaliar solu-
¢Bes para os seus concelhos, escolas, familias e alunos.
O pior é que nem sempre o conseguem fazer.

Bosie
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SUSTENTABILIDADE
(FINANCEIRA)
AUTARQUICA

JOAQUIM FREITAS DA ROCHA

Professor da Escola de Direito da Universidade
do Minho - EDUM

Quando se fala em sustentabilidade no plano
autarquico, a referéncia é muitas vezes feita quase
exclusivamente a sua dimenséo financeira, entendida
como a capacidade de uma autarquia (municipio ou
freguesia) assegurar, de modo duradouro e a longo
prazo, as necessidades dos cidadaos e das empresas
que vivem, trabalham e atravessam o seu territério.

Nesse sentido, uma autarquia sera financeira-
mente sustentavel se conseguir assegurar, de forma
continua e adequada - ainda que nao necessaria-
mente a um nivel de exceléncia -, servigcos essen-
ciais como o funcionamento das escolas e dos
centros de saude, a agao social, o ordenamento do
territorio, a recolha de residuos, a manutencao das
vias de comunicagao, o transporte de pessoas, entre
outros, nao apenas no presente, mas também com
perspetiva de garantia para 10, 20 ou mais anos.

E facil constatar que a sustentabilidade se distingue do
simples equilibrio financeiro, normalmente visto numa
perspetiva de curto ou, no maximo, médio prazo, como
uma relagdo adequada entre receitas e despesas. Nesta
perspetiva, podem existir autarquias com as suas contas
formalmente equilibradas, mas cuja atividade, globalmente
considerada, ndo é financeiramente sustentavel, porque
esse equilibrio assenta, por exemplo, em receitas extraordi-
narias, em adiamentos sistematicos de investimento neces-
sario, na compressao temporaria de despesas essenciais ou
no recurso a solu¢Bes que apenas transferem problemas
para o futuro. Por outro lado, também se conclui que a
sustentabilidade nem sempre é facil de compatibilizar com
os ciclos politicos, tendencialmente mais curtos, e com a
tentagdo de privilegiar decisdes de efeito imediato. Trata-
-se de um desafio estrutural: governar a pensar no futuro
implica planeamento, contencao e escolhas que nem sem-
pre produzem resultados visiveis no imediato.

Daqui emerge uma importante conclusdo: a sustentabi-
lidade vai muito além das contas publicas. Nao basta ter
as finangas em ordem se, ao mesmo tempo, se degradam
as condi¢des ambientais, se aprofundam desigualdades
sociais ou se enfraquece o funcionamento das institui¢des
locais. A sustentabilidade é também ambiental, social e
institucional. De pouco serve um municipio financeira-
mente sdo se o tecido social se fragmenta, se os recursos
naturais sdo comprometidos ou se as estruturas autarqui-
cas perdem eficacia, transparéncia ou credibilidade. Por
isso, falar seriamente de sustentabilidade implica ado-
tar uma visdo integrada, que combine responsabilidade
financeira com coesao social, prote¢do ambiental e insti-
tuicOes solidas. Reduzir a sustentabilidade a uma questao
meramente financeira é simplificar excessivamente um
conceito que é, na sua esséncia, muito mais amplo.

O problema é que este tipo de abordagem exige também
uma légica politica diferente: menos centrada no curto
prazo e nos ganhos imediatos, e mais orientada para obje-
tivos estruturais e duradouros. Enquanto a logica eleitoral
continuar a privilegiar resultados rapidos e visiveis, a cons-
trucao de uma verdadeira sustentabilidade autarquica
continuard a enfrentar obstaculos dificeis de ultrapassar.

O PODER LOCAL
NUM PAIS
DESIGUAL

FILIPE TELES

Universidade de Aveiro

O Bardémetro do Poder Local (Set. 2025, Fundacao
Francisco Manuel dos Santos) confirma algo que ha
muito se pressente: a democracia de proximidade
continua a ser um dos pilares mais resilientes do
nosso sistema politico, mas permanece marcada
por tensdes profundas entre confianca, expectativas
e participacdo. Nao se trata apenas de medir
percecdes; trata-se de compreender o lugar que

o poder local ocupa no imaginario civico dos
portugueses.

Uma das principais mensagens que emerge do Barémetro
é a persistente visdo do poder local como um prestador
de servigos essenciais. Esta centralidade da fun¢do admi-
nistrativa eclipsa, em parte, as suas dimensdes politicas
(representacdo, deliberacdo, participacdo) e ajuda a expli-
car porque é que muitos cidadaos expressam satisfacdo
com a governagdo local, apesar de reconhecerem que tém
pouca influéncia real nas decisdes. A democracia local fun-
ciona, mas funciona sobretudo como governo de proximi-
dade, ndo necessariamente como espaco de participagdo
ativa, onde o modelo de delegagdo (votar, delegar, esperar
resultados) continua a dominar sobre modelos mais cola-
borativos ou deliberativos. E esta assimetria entre proxi-
midade simbdlica e distanciamento pratico que constitui
um dos maiores desafios da democracia local.

Outro aspeto relevante prende-se com o desfasamento
entre o que se entende serem as responsabilidades das
autarquias e aquilo que se desejaria que fossem. Setores
criticos como a saude e a habitacdo surgem no baréme-
tro como areas de politica publica onde se espera maior
intervencdo local. Esta ambicdo revela, por um lado, um
desejo crescente de respostas mais territorializadas, e,
por outro, a percecdo de que o modelo atual de distribui-
¢do de competéncias ja ndo acompanha a complexidade
dos desafios contemporaneos.

O debate sobre descentraliza¢do e regionalizacdo ganha
aqui relevo acrescido, particularmente quando os cida-
ddos mostram abertura a adaptacdo das politicas as
especificidades territoriais, mesmo que a legitimidade
da descentralizacdo resulte mais da intuicdo civica do
que do dominio técnico das instituicdes.

Por fim, o pais urbano e o pais ndo urbano revelam padrdes
diferenciados de relagdo com o poder local, que ndo se
explicam apenas por fatores demograficos ou funcionais,
mas por experiéncias politicas e institucionais distintas.

A diversidade territorial ndo é apenas geografica; &
politica e sociocultural, refletindo modos diferentes de
proximidade ao Estado, de construcao da confianca e
de expectativas face a acao publica.

Aimplicacdo é clara: um modelo uniforme de governagdo
local dificilmente responde a pluralidade de realidades
existentes.

Reforcar a democracia local exige politicas sensiveis ao
territorio, exigentes na ética publica e capazes de trans-
formar a proximidade administrativa e simbdlica em
participa¢do efetiva.



OS NOMES QUE

PODER LOCAL

MANUEL FERREIRA RAMOS

ValorGlocal

Bom dia, boa tarde ou boa noite
dependendo da altura em que nos
esteja a ler.

Imagine, por momentos, que quer
mencionar o primeiro presidente de
camara eleito em 12 de Dezembro de
1976 (faz este ano 50 anos). Lembra-se?
Depende. Se tiver mais de 70 anos tal é
possivel, se morar numa rua a que foi
atribuido o seu nome, sim. Se tiver o
Dr. Google a mdo também.

Idéntico raciocinio é aplicavel a outros
autarcas. A todos? Nao.

Os obreiros, ao longo destas 5 décadas,
daquilo que é um Poder Local forte que,
como temos visto, é sempre o primeiro a
estar presente e a responder aos anseios
dos seus concidadaos, sdo, na sua esmaga-
dora maioria, ilustres desconhecidos. Nao
sabemos mesmo quem foram os mem-
bros da nossa Assembleia de Freguesia,
ou os Membros da Assembleia Municipal
ou ainda os Vereadores. No entanto, tém
nome, cara, passado e, os atuais, futuro. E
sdo responsaveis pelo desenvolvimento do
nosso territorio e estiveram connosco nos
bons e nos maus momentos. H4 uma his-
téria de 50 anos, ciclos, linhas de atuacdo
e de desenvolvimento. E, no entanto, ndo
sabemos quem sdo.

E, ao contrario, paradoxalmente, esque-
cemo-nos que alguns dos nossos maio-
res referenciais (Anténio Guterres, Durdo
Barroso, Marcelo Rebelo de Sousa, Ant6-
nio José Seguro, José Saramago, Ribeiro e
Casto, Barbosa de Melo, e tantos outros)
foram autarcas.

Autdrquico VAFORG%O'?A‘

CONSTRUIRAM O TERRITORIO:
MEMORIA E FUTURO DO

O que se pretende
com O Atlas Autarquico?
Tao simples como
complexo: saber

quem foram e quem

sdo todos, todos, os
autarcas eleitos desde
012.12.1976, esse 25 de
Abril do Poder Local.

O que se pretende com O Atlas
Autarquico?

Tao simples como complexo: saber quem
foram e quem sdo todos, todos, os autar-
cas eleitos desde 0 12.12.1976, esse 25 de
Abril do Poder Local. Municipio a Munici-
pio, entender e perceber qual a evolugao
ao longo destes 50 anos nos diversos pata-
mares: educacdo, saude, acessibilidades,
cultura, desporto, infraestruturas... Saber
guem sdo e foram, e permitir também que
os proprios ou familiares ou correligiona-
rios ou opositores possam colocar, atuali-
zar e corrigir elementos.

Dito de outra forma: pretendemos com
este Atlas Autarquico saber quem é quem
no Poder Local e poder assim homena-
gear, em definitivo, todos esses autarcas.
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ATLAS
Autdrquico pt

Visite o nosso portal online

memoria, na afirmacao da identidade institucional e na valorizag

50 ANOS DO PODER LOCAL: A BASE DA DEMOCRACIA

O PODER LOCAL COMO PILAR
ESTRATEGICO DA DEMOCRACIA
E DA COESAO NACIONAL

A propésito da depressao Kristin,
voltou a ficar demonstrado, ainda

que por circunstancias infelizes, que o
Poder Local é a resposta mais célere

e eficaz as dificuldades dos cidaddos,
como ja sucedera durante a pandemia
da Covid-19.

O Poder Local é também um motor de
desenvolvimento e de coesdo nacional.
Basta olhar para os ultimos 50 anos: Por-
tugal transformou-se profundamente, com
melhores infraestruturas, equipamentos
desportivos e culturais, respostas sociais
mais estruturadas, maior articulagdo em
rede e maior capacidade para enfrentar
o futuro. Apesar da margem de progres-
sdo existente, o caminho percorrido deve
orgulhar-nos.

Esta evoluc¢do deve-se ao trabalho e a dedi-
ca¢do dos milhares de eleitos que serviram
as suas comunidades, com especial desta-
que para a Assembleia Municipal.

O Poder Local

é também

um motor de
desenvolvimento e
de coesao nacional.

Retrato politico dos municipios de Portugal

A ades3o ao Atlas Autarguico representa Uum investimento estratégico na pre

o do futuro do municipio

Em 2026, ao
celebrarmos 50

anos das primeiras
eleicoes autarquicas,
reafirmamos que o
Poder Local € uma
conquista do 25 de
Abril e um modelo
de sucesso.

FERNANDO SANTOS PEREIRA

Presidente da ANAM - Associagao
Nacional de Assembleias Municipais

Criada ap6s o 25 de Abril, é o espaco pri-
vilegiado de debate e cidadania, onde tém
assento a Camara Municipal e as Juntas de
Freguesia e onde se aprovam documen-
tos estruturantes, como o Orcamento e o
Plano de Atividades.

Vivemos um tempo de reflexdo sobre
a arquitetura do Poder Local. A ANAM
defende a valorizacdo da Assembleia
Municipal, com gabinetes de apoio, or¢a-
mento autdbnomo e reforco de competén-
cias, acompanhando a transferéncia de
responsabilidades.

Em 2026, ao celebrarmos 50 anos das pri-
meiras elei¢cBes autarquicas, reafirmamos
que o Poder Local é uma conquista do 25
de Abril e um modelo de sucesso. Importa,
agora, reforcar a transparéncia, a proximi-
dade e a subsidiariedade.

Quem esta mais préximo decide melhor.
A dignificacdo do poder deliberativo forta-
lece o executivo. E a qualidade da Demo-
cracia mede-se pela qualidade da democra-
cia local. Continuemos a cuidar dela.

=
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Associacdo Nacional
« Assembleias Municipais
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MULTITENDAS: TRANSFORMANDO
ESPACOS, CRIANDO EXPERIENCIAS

Com um quarto de século de atividade,
a Multitendas ergueu muito mais

do que estruturas: construiu uma
reputacao sélida no panorama nacional
dos eventos, aliando rigor técnico,
inovacao e visdo estratégica.

Sob a lideranca de ORLANDO GOMES,
CEO da empresa, o percurso tem sido
marcado pela capacidade de antecipar
tendéncias, responder a desafios

de grande escala e transformar

cada projeto numa afirmacgao de
competéncia e exceléncia. Nesta
conversa, tragamos o caminho de
crescimento da Multitendas, os marcos
que consolidaram a sua presenga no
mercado e a ambicdo que projeta

a empresa para novas geografias e
horizontes.

Ao longo de 25 anos de atividade, que
momentos considera determinantes
na afirmacao da Multitendas no
mercado nacional?

Desde a sua fundacdo em 2001, a Multiten-
das construiu um percurso marcado pela
resposta as necessidades emergentes do
mercado de eventos e solu¢8es técnicas
em Portugal.

Um dos momentos determinantes da
Multitendas no mercado nacional foi no
ano de 2004, quando Portugal passava
por mudancas expressivas com a aposta
do pais em eventos internacionais, como
o Campeonato da Europa de Futebol e o
Rock in Rio Lisboa, o que gerou nova pro-
cura por estruturas especializadas para
grandes eventos, dai a aposta no alu-
guer e montagem de tendas e estruturas
temporarias.

Ao longo dos anos, a empresa consoli-
dou-se com a participagdo em eventos de
grande dimensdo, como a Web Summit e
0 Jubileu do Principe Aga Khan, que mar-
caram ndo s6 a afirmacdo técnica como a
visibilidade da marca no mercado.

NMultitendas.
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Durante o percurso da empresa,

quais foram as principais etapas de
expansao - em termos de portefélio,
capacidade técnica e cobertura
geografica?

A Multitendas comegou essencialmente
focada no aluguer de tendas, mas rapi-
damente expandiu o seu portefélio para
incluir stands, palcos, estrados, mobiliario,
poérticos, equipamentos de apoio e solu-
¢Bes audiovisuais para eventos, adaptan-
do-se as necessidades cada vez mais exi-
gentes dos seus clientes.

Em termos técnicos, a empresa desen-
volveu um departamento de concecdo e
desenvolvimento que permite projetar espa-
¢os desde o desenho até a implementagdo.
Quanto a cobertura geografica, embora a
sede esteja em Braga, a atuacdo da Mul-
titendas é nacional, uma vez que dispo-
mos de varias equipas qualificadas que
nos permitem assegurar a execugao dos
Nossos servicos em todo o territdrio por-
tugués, independentemente da dimensao
do evento ou setor. Para estarmos ainda
mais proximos dos nossos clientes, inaugu-
ramos filiais em Lisboa e Lagoa, marcando
presenca fixa também no centro e sul do
pais.

Num contexto competitivo e exigente,
como tem a empresa diversificado

e fortalecido o seu posicionamento,
integrando servicos complementares e
mais abrangentes aos tradicionais?

A Multitendas diferencia-se pelas suas solu-
¢Oes integradas, acrescentando aos servi-
¢os tradicionais de aluguer e montagem:

+ Assessoria técnica, com acompanha-
mento préximo e personalizado de
cada projeto;

+ Rapidez e eficacia, dados os 25 anos
de existéncia no mercado, a Multiten-
das adquiriu experiéncia e pratica na
solu¢do de problemas, conseguindo
assegurar solu¢des imediatas a pro-
blemas inesperados;

+ Concecdo de espacos e design adap-
tado ao cliente e as suas necessidades
e preferéncias;

+ Servicos de impressao, comunicac¢do
visual e equipamentos AV para bran-
ding e impacto visual.

Essa diversificacdo permitiu que a empresa
ndo fosse apenas um fornecedor de estru-
tura fisica, mas um parceiro estratégico no
sucesso dos eventos. Todas as necessida-
des do evento estdo presentes num lugar
s6 - a Multitendas.

Ao longo dos
anos, a empresa
consolidou-se com
a participacao em
eventos de grande
dimensao, como

a Web Summit e o
Jubileu do Principe
Aga Khan, que
marcaram nao so a
afirmacgao técnica
como a visibilidade
da marca no
mercado.

As solugdes integradas parecem
constituir um eixo central da proposta
de valor da empresa. Que beneficios
estratégicos traz esta abordagem e
como fortalece a posicdo da empresa
face a concorréncia?

A aposta em solug8es integradas per-
mite a Multitendas oferecer um servico
“chave-na-méo”: o cliente encontra num
Unico parceiro tudo o que precisa. Isso
reduz complexidade e custos, aumenta
a eficiéncia da produgdo dos eventos e
melhora a experiéncia global do cliente.
Estrategicamente, esta abordagem reforca
a fidelidade dos clientes, amplia o leque de
segmentos servidos e diferencia a empresa
no mercado, ndo so6 pelo portefélio, mas
pelo nivel de suporte profissional que é
capaz de entregar.

Quais os maiores desafios que se
colocam atualmente na concretizagao
de projetos num mercado cada vez
mais exigente?

Num mercado que exige qualidade, rapidez
e solu¢des personalizadas, os principais
desafios incluem uma gestao logistica com-
plexa, devido a diversidade e dimensdo dos
eventos e o desafio permanente de inovar
em design e tecnologia, respondendo as
expectativas cada vez mais sofisticadas dos
organizadores e publicos.

Que papel pretende a Multitendas
assumir no futuro do setor e que novas
areas ou mercados estdo no seu radar?
A Multitendas pretende continuar a refor-
car o seu papel como referéncia nacional
no setor dos eventos e explorar a possibi-
lidade de expansdo internacional, assegu-
rando um acompanhamento préximo e um
crescimento sustentado face as exigéncias
emergentes do mercado.

Pretende ainda consolidar a sua oferta téc-
nica, investir na qualificacdo das equipas
e responder de forma proativa as trans-
formac®es do setor, inovando o portefolio
com eventos hibridos, experiéncias imer-
sivas, entre outras solu¢des sustentaveis,
mantendo o compromisso com a quali-
dade e a exceléncia, valores distintivos da
empresa.



FUNDOS EUROPEUS -
O MOTOR DA MUDANGA NOS 40 ANOS
DE ADESAO DE PORTUGAL A EU

CLAUDIAJOAQUIM
Presidente da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao - AD&C

A adesdo de Portugal a entdo
Comunidade Econémica Europeia, em
1986, foi uma escolha estratégica de
desenvolvimento, que representou
uma mudanca estrutural profunda
na trajetéria econémica, social e
institucional do pais.

Quarenta anos depois, é evidente a centra-
lidade que os fundos europeus assumiram
na concretizacdo da integracdo europeia,
tornando-se o instrumento mais tangivel
da transformacdo nacional.

Ao longo de seis periodos de programa-
¢do, os Fundos Estruturais da Politica de
Coesdo afirmaram-se como um poderoso
catalisador de investimento, traduzindo
prioridades europeias e nacionais em inter-
vengdes concretas nos territérios e na vida
das pessoas.

A sua acdo acompanhou diferentes ciclos
e desafios, evoluindo de uma légica inicial
de superacdo de caréncias infraestruturais
para uma abordagem centrada na compe-
titividade, na inovacgdo, na sustentabilidade
e na coesdo social e territorial.

No dominio do desenvolvimento econé-
mico, os sistemas de incentivos cofinan-
ciados foram determinantes para moder-
nizar a economia portuguesa e reforgar a
sua competitividade. O apoio a inovagao,
a investigacdo e desenvolvimento (I&D),
a qualificacdo e internacionaliza¢do das
empresas contribuiu para uma economia
progressivamente mais aberta ao exterior.
As exportages em % do PIB subiram 8
pontos percentuais entre 2012 e 2024 e o
investimento em 1&D passou de 0,74% do
PIB, em 2003, para 1,72% em 2024 (dados
provisorios). Estes niumeros refletem um
refor¢o consistente da base cientifica e tec-
nolégica do pais, bem como numa maior
capacidade de inovagdo do tecido empre-
sarial, contribuindo para uma maior inte-
gracdo nas cadeias de valor europeias e
internacionais.

No plano do desenvolvimento social e do
capital humano, os fundos europeus foram
decisivos para enfrentar um dos maiores
desafios estruturais de Portugal: as baixas
qualificagdes da populacdo, tendo contri-
buido para um salto estrutural na qualifi-
cagdo da populagdo.

A taxa de abandono escolar precoce, que
atingia 43,6% em 2000, reduziu-se para
6,6% em 2024. A propor¢ao de adultos
com ensino secundario completo passou
de 19,2% em 2000 para 61,5% em 2024.

O numero de diplomados do ensino supe-
rior duplicou a sua expressdo nas Ultimas
duas décadas. Estes resultados estdo asso-
ciados ao apoio as vias profissionalizantes,
a formagdo com dupla certificagcdo, aos
sistemas integrados de reconhecimento e
certificacdo de competéncias e de forma-
¢do de adultos, as bolsas apoiadas para
o ingresso e manutenc¢do da frequéncia
no ensino superior, mas também no seu
desempenho académico.

Sem o contributo financeiro europeu, difi-
cilmente teria sido possivel mobilizar os
recursos necessarios para uma tdo ambi-
ciosa politica de qualificacdo. Estes pro-
gressos reforcaram as bases do desenvol-
vimento de longo prazo, da coesdo social e
da capacidade de adapta¢do da economia a
contextos cada vez mais exigentes.

Também no dominio ambiental o inves-
timento cofinanciado assumiu um papel
determinante, com particular enfoque na
transicdo energética e na gestdo sustenta-
vel dos recursos. A prioridade atribuida ao
aumento da producdo de energia a partir
de fontes renovaveis, a eficiéncia energé-
tica - no edificado e nos processos produti-
vos - contribuiu para a redugdo da intensi-
dade energética e das emissdes, dando um
contributo essencial para o desafio socie-
tal da descarbonizacdo. Paralelamente, os
investimentos na mitigacdo e adaptacgéo as
alterag¢des climaticas - desde intervencdes
na orla costeira aos investimentos na area
da protecdo civil - reforcaram a resiliéncia
do territorio.

0S FUNDOS EUROPEUS RUMO AO DESENVOLVIMENTO E COESAO NACIONAIS

No plano do
desenvolvimento social
e do capital humano,
os fundos europeus
foram decisivos para
enfrentar um dos
maiores desafios
estruturais de Portugal:
as baixas qualificacoes
da populagao, tendo
contribuido para

um salto estrutural

na qualificagao da
populacao.

No plano da coesdo territorial, os fundos
europeus desempenharam um papel estru-
turante na qualificacdo dos territérios e na
promogao da acessibilidade e aumento
da qualidade dos servigos sociais de inte-
resse geral (e.g. educacdo, saude, cuida-
dos sociais), mas também na promoc¢do de
territérios mais desenvolvidos e sustenta-
veis, tanto a nivel econémico como social e
ambiental. A expansdo da rede de autoes-
tradas, o reforco e a modernizacdo da fer-
rovia, os sistemas de mobilidade urbana
sustentavel - tais como os metropolitanos
de Lisboa e do Porto, a reabilitagdo urbana
e arenovacdo de equipamentos de educa-
¢do, sauide e apoio social, reforcaram a fun-
cionalidade dos territérios, contribuindo
para uma maior e melhor integracdo e
qualidade de vida das populagdes.

A adeséo a CEE marcou igualmente o inicio
de uma nova forma de pensar o desen-
volvimento regional. Num pais tradicional-
mente organizado em dois niveis politicos
- central e municipal -, a Politica de Coesdo
impulsionou o associativismo municipal e
contribuiu para a consolida¢do de um ter-
ceiro nivel de administracdo no Continente:
o sub-regional. Para além da atuacdo das
CCDR a nivel regional, as areas metropo-
litanas e as comunidades intermunicipais
assumiram competéncias na gestdo de
abordagens integradas de base territorial,
aproximando a decisdo dos problemas
concretos das populagGes.

Mecanismos como os Instrumentos Terri-
toriais Integrados, as iniciativas de desen-
volvimento local de base comunitaria (com
destaque para o LEADER), ou as iniciativas
de desenvolvimento urbano sustentavel e
ainda os programas INTERREG, reforcaram
uma légica bottom-up colaborativa.

Este processo de integracdo europeia
traduziu-se numa clara europeizacdo das
politicas publicas portuguesas. Tanto na
sua dimensdo substantiva como na arqui-
tetura institucional criada para as conceber
e executar.

Os fundos nao financiaram apenas proje-
tos, induziram mudancgas estruturais na
governagao, na cultura de planeamento
estratégico, na gestdo e na avaliagdo de
resultados.

Quarenta anos apés a adesdo, os fundos
europeus continuam a afirmar-se como
um dos instrumentos mais impactantes
do projeto europeu em Portugal.

O percurso, marcado por progressos sig-
nificativos, traz uma exigéncia acrescida:
transformar investimento em valor econo6-
mico e social duradouro.

A expansao da rede de
autoestradas, o reforco

e a modernizagao da
ferrovia, os sistemas

de mobilidade urbana
sustentavel - tais como os
metropolitanos de Lisboa
e do Porto, a reabilitagcao
urbana e a renovagao

de equipamentos de
educacgao, saude e

apoio social, reforcaram
a funcionalidade dos
territorios.

O futuro da Politica de Coesdo devera
reforcar o seu papel enquanto alavanca
central de resposta aos desafios persis-
tentes e emergentes, ao servico de uma
Europa mais préspera, competitiva e coesa.

Para Portugal, se os primeiros anos foram
de construcdo e convergéncia, 0s préoximos
sdo de consolidagdo, inovacdo e impacto,
rumo a um Portugal mais inteligente, mais
social, mais verde e mais coeso.
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Fevereiro 2026 | pOsitivo| 19



0S FUNDOS EUROPEUS RUMO AO DESENVOLVIMENTO E COESAO NACIONAIS

MAR2030:

A PENSAR NO FUTURO
DA ECONOMIA DO MAR

O sector maritimo europeu emprega
mais de 5 milhGes de pessoas, gera
quase 890 milhdes de euros de volume
de negocios e mais de 250 mil milhdes
de euros em valor acrescentado bruto
por ano, com potencial para criar
muitos mais postos de trabalho.
Reconhecendo esta importancia
estratégica, foi na Unido Europeia
adotada a politica comum das pescas,
inicialmente como parte integrante
da politica agricola comum, e apés

a adesdo de paises com frotas
pesqueiras significativas, em 1983, a
PCP tornou-se uma politica comum
especifica.

No ano em que Portugal celebra 40 anos
da sua adesdo a Comunidade Econé-
mica Europeia, importa lembrar que ao
longo deste percurso fazemos parte da
implementacdo desta politica comum das
pescas e contdmos com o apoio dos fun-
dos europeus de suporte ao sector. Desta-
cando apenas as intervencdes estruturadas
no ambito de um programa especifico, o
apoio do IFOP, em 1994-99 configurou-se
no programa PROPESCA, com uma dotacao
de 231 milh&es de euros e, em 2000-2006,
no programa MARE com 194 milhdes de
euros; segue-se o FEP, no programa PRO-
MAR, com uma dotacdo de 226 milhdes de
euros, por fim o FEAMP alocado ao pro-
grama Mar 2020, estava dotado com 393
milhdes de euros e chegamos, finalmente,
ao FEAMPA no programa Mar 2030.

Para 2021-2027 a Unido criou no seu orc¢a-
mento o Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos das Pescas e da Aquicultura
(o FEAMPA) dotando-o de 5,3 mil milhdes
de euros e estabeleceu quatro prioridades
de gestdo partilhada:

+ fomento de pescas sustentaveis e da
restauracdo e conservacdo dos recur-
sos biolégicos aquaticos;

+ fomento das atividades sustentaveis
de aquicultura e da transformacao
e comercializacdo dos produtos da
pesca e da aquicultura, contribuindo
assim para a seguranca alimentar da
Unido;

* promog¢do de uma economia azul
sustentavel nas regides costeiras,
insulares e interiores e fomento do
desenvolvimento de comunidades
piscatorias e de aquicultura;

+ refor¢o da governacdo internacional
dos oceanos e promogao de mares e
oceanos seguros, protegidos, limpos e
geridos de forma sustentavel.

O programa Mar 2030 é o programa que
implementa em Portugal estas prioridades
da Unido Europeia, sendo financiado pelo
FEAMPA.
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Reconhecendo esta
importancia estratégica,
foi na Uniao Europeia
adotada a politica comum
das pescas, inicialmente
como parte integrante da
politica agricola comum,
e apos a adesao de paises
com frotas pesqueiras
significativas, em 1983, a
PCP tornou-se uma
politica comum especifica.

Portugal tem uma elevada responsabili-
dade na prossecucdo destas prioridades
da UE uma vez que é 0 5.° Estado membro
com a maior dotacdo alocada a este fundo.
Sdo mais de 539 milh&es de euros de inves-
timento publico que estdo alocados ao
desenvolvimento do sector das pescas e
da aquicultura no nosso pais.

O Mar 2030 integra o Acordo de Parceria,
vulgarmente designado por PORTUGAL
2030, proposto por Portugal e aprovado
pela Comissdo Europeia, sendo um dos
seus 4 programas tematicos.

Tal como os demais programas do POR-
TUGAL 2030, foi aprovado em dezembro
de 2022, tendo desde entdo e até final de
2025, sido aprovados mais de 3 mil pro-
jetos, de todas as prioridades da Unido
Europeia, que, para a sua execucdo, con-
tam com um apoio publico aprovado de
292,4 milhdes de euros.

O programa atingiu uma taxa de compro-
misso de 54,5% e uma taxa de execugdo
de 19%, da dotacdo total programada, em
linha com a média europeia, e € um dos 3
programas com maior taxa de execuc¢do no
PORTUGAL 2030.

Este nivel de desempenho permitiu o cum-
primento da designada regra n+3, que
determina que uma anuidade da progra-
macao plurianual tem de ser executada em
3 anos e a parte ndo executada, a existir, é
retirada do valor total do fundo aprovado
para o Estado membro. Este é um objetivo
de gestdo a cada ano que tem vindo sem-
pre a ser reforcado, habilitando o sector da
pesca a beneficiar de toda a verba alocada
a Portugal no ambito deste fundo.

No ambito da 1° prioridade da Uniao
Europeia, com o apoio do Mar 2030 pre-
tende-se contribuir para o alcance dos
seguintes objetivos:

* modernizar 25% da frota ativa de
pesca, sendo que até ao momento ja
foram apoiadas mais de 290 embar-
cacdes de pesca das cerca de 3 600
embarcac®es licenciadas.

A este titulo, importa ter presente que os
apoios do programa se dirigem a melho-
ria das condicdes de seguranca, saude e
trabalho. Como resultado deste esfor¢o
continuado de apoios publicos para reforco
da seguranca a bordo das embarcac8es de
pesca, o numero de acidentes de trabalho
reduziu-se para quase metade nos ultimos
10 anos, passando de 1 019, registados em
2014, para 616, registados em 2024.

+ qualificar as infraestruturas portua-
rias, com instalagdo de gestdo otimi-
zada de energia em 50% dos portos
de pesca e, no quadro da descarboni-
zagdo, a instalagdo de meios de pro-
ducdo e uso de energias renovaveis.

Neste ambito, os investimentos aprova-
dos e em curso com o apoio do Mar 2030
sdo superiores a 20 milhdes de euros. No
territério do continente, apenas 6 portos
com pontos de venda servem mais de 50%
das embarcacdes, sdo estes: Aveiro (308
embarcacdes), Sesimbra (290), Peniche
(285), Olhdo (251), Quarteira (219), Porti-
mao (209), Torreira (201), Setubal (198) e
Matosinhos (182), grande parte dos quais
com investimentos aprovados e em curso
com o apoio do programa Mar 2030.

+ desenvolver e incorporar conheci-
mento cientifico nos processos pro-
dutivos, com foco nas parcerias entre
cientistas e pescadores e adogdo de
modelos de cogestdo, onde se destaca
a criacdo de modelos de cogestdo apli-
cados ao “Percebe”, nas Berlengas, e ao
“Polvo”, no Algarve.

Estes modelos focam-se na sustentabili-
dade ambiental, social e econémica e pro-
movem a participag¢do inclusiva e em par-
ceria, que envolve o Estado, a comunidade
cientifica e as comunidades piscatérias, na
definicdo de regras (planos de gestdo) e da
sua monitorizacgao.

* manter 100 % das unidades popula-
cionais de gestao pesqueira dentro
dos limites biolégicos sustentaveis,
de acordo com os parametros resul-
tantes da avaliagdo cientifica, ade-
quando os niveis de esforco de pesca
a esses limites.

A este titulo, no ambito do Mar 2030 apoiam-
-se os programas de recolha de dados, que
permitem realizar cruzeiros cientificos de
forma regular, desenvolvendo o conheci-
mento cientifico sobre o estado dos recur-
sos. Complementarmente, no Mar 2030
apoiam-se as comunidades piscatérias a
realizar paragens tempordrias da atividade
da pesca, tendo em vista a reposicdo da sus-
tentabilidade dos recursos. Estes apoios tém
por objetivo mitigar a perda de rendimento
de pescadores e armadores durante esses
periodos de paragem. Quando a capacidade
da frota esta acima da capacidade do stock
de recursos, sdo ainda definidos planos de
acado dirigidos ao segmento de frota que
registe esse desequilibrio e o programa
Mar 2030 apoia o abate das embarca¢des de
pesca desse segmento de frota, desta forma
repondo o equilibrio entre a capacidade de
pesca e a disponibilidade e sustentabilidade
dos recursos naturais.

O valor acrescentado bruto (VAB)

da economia do mar no VAB nacional
aumentou para 4,3%, crescendo acima
do VAB da economia nacional.
Portugal destaca-se no cenario
europeu, ocupando a 6.2 posicao no
ranking de importancia relativa do
VAB da Economia Azul na economia
nacional.

Em intempéries e significativas perturba-
¢des de mercado, como foi o caso das con-
sequéncias do encerramento dos mercados
para conter os surtos de COVID e o significa-
tivo aumento dos custos de produgdo pro-
vocado pelo deflagrar da guerra na Ucrania,
os fundos europeus reagem em contraciclo
com apoios aos armadores e pescadores.
Mais recentemente, em face das intempé-
ries ocorridas em final de 2025 e em 2026,
no Mar 2030 foram criados apoios para os
operadores econémicos requalificarem as
suas unidades produtivas e mitigar a perda
de rendimentos na atividade da pesca.



No ambito da 22 prioridade da Unido
Europeia, o objetivo é alcancar uma ativi-
dade aquicola de pelo menos 25 mil tonela-
das ano, sendo que em 2023 este volume ja
ronda as 20 mil toneladas ano, antevendo-
-se uma antecipacdo do alcance da meta.

Os apoios ao investimento produtivo do
programa, e dos programas seus ante-
cessores, tém tido um papel essencial
na expansdo desta atividade, que tem de
emergir em Portugal e na generalidade dos
paises europeus, ja que na Asia a producio
aquicola ja supera a producdo de pescado
selvagem. Esta projecdo é vital ndo s6 para
promover a sustentabilidade dos recursos
naturais, como para garantir a segurancga
alimentar num contexto de uma populacdo
mundial em crescimento.

Pretende-se ainda contribuir para aumen-
tar em 30% o valor acrescentado bruto
(VAB) da economia do mar e que a mesma
venha a atingir os 7% do VAB da economia
nacional.

A este titulo, o VAB da Economia do Mar
representa atualmente 4,3% do VAB da
economia nacional e aimportancia relativa
do emprego da economia do mar no total
do emprego nacional cifrou-se em 3,6%,
em 2022. Portugal ocupa a sexta e a oitava
posicdes nos rankings de paises europeus,
em termos de importancia relativa do VAB
e do emprego da economia do mar nas res-
petivas economias nacionais.

Regista-se igualmente o apoio do pro-
grama, a internacionalizacdo das empre-
sas e o amento do valor acrescentado
nacional na transformagdo dos produtos
da pesca, com resultados ja evidenciados
nas exportacdes portuguesas de produtos

da pesca que tém mantido uma trajetdria
de crescimento, atingindo 1 455,3 milh&es
de euros em 2024, um aumento de 6,2%
face ao ano anterior, superando o ritmo
de crescimento da globalidade das expor-
tacdes de bens da economia nacional.

Na 32. prioridade da Uniao, os apoios do
programa focam-se na implementacdo das
estratégias de desenvolvimento local diri-
gidas para as comunidades piscatérias e
aquicolas. Estas estratégias sdo definidas
pelos atores locais, em fung¢do das suas
necessidades, e sdo implementadas sob
gestao dos Grupos de A¢ao Local, na maio-
ria dos casos assentes em associa¢des de
desenvolvimento local.

No Mar 2030, estdo aprovadas e em exe-
cucdo 16 estratégias de desenvolvimento
local, cobrindo todo o territério nacional:
3 na Regido Auténoma dos Acores, 1 na
Regido Auténoma da Madeira e as restantes
no territério continental desde o Alto Minho
a0 Sotavento Algarvio.

Por fim, na 42. prioridade da Uniao, as
op¢Bes da programacdo recaem sobre a
promocado do conhecimento do meio mari-
nho e o reforgo da vigilancia maritima inte-
grada. Este é um programa multifacetado
gue procura responder aos desafios que o
sector da pesca enfrenta e exponenciar as
suas mais valias.

Um percurso com objetivos partilhados, em
proximidade com os operadores e segundo
regras claras, permite ao Programa MAR
2030 contribuir para uma atividade econo-
micamente rentdvel, incorporando valor e
assegurando a sustentabilidade.
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No ambito do Mar 2030
apoiam-se os programas de
recolha de dados, que permitem
realizar cruzeiros cientificos de
forma regular, desenvolvendo

o conhecimento cientifico

sobre o estado dos recursos.
Complementarmente, no Mar
2030 apoiam-se as comunidades
piscatorias a realizar paragens
temporarias da atividade

da pesca, tendo em vista a
reposicao da sustentabilidade
dos recursos. Estes apoios tém
por objetivo mitigar a perda

de rendimento de pescadores

e armadores durante esses
periodos de paragem.
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TRANSFORMANDO A AGUA.
LIDERANDO A SUSTENTABILIDADE

Nesta entrevista, conversamos com

BRUNO BORGES,
Leader, Iberia, LIXIL Europe,

responsavel pela estratégia
comercial e pelo alinhamento
estratégico nestes mercados.

A GROHE é uma marca alema lider
global em solu¢8es completas

para casas de banho e cozinhas.
Atualmente integrada no grupo
LIXIL, a empresa conta com uma

das suas fabricas em Portugal.
Assente na qualidade, tecnologia

e design, a marca assume hoje a
sustentabilidade como o seu grande
motor de inovacgao.

Ao longo desta conversa, abordamos
o atual posicionamento da GROHE e
exploramos as grandes tendéncias
do design de interiores e da
construgdo, refletindo sobre como é
possivel aliar a melhor experiéncia
com a agua a um compromisso firme
com a preservacgao do planeta.

Quais sao os principais focos da Grohe
atualmente e de que forma definem a
sua atuac¢ao no mercado?

Atualmente, o foco principal da GROHE
reside em liderar a transformacdo do
setor para uma gestdo de dgua inteligente
e sustentdvel, atuando como um parceiro
estratégico e ndo apenas como um fabri-
cante de componentes. A nossa atuagdo
no mercado é definida por quatro pilares
fundamentais da LIXIL: poupanca de agua,
eficiéncia energética, erradicacdo de plasti-
cos de uso Unico e neutralidade de carbono
nas nossas operagoes.

De que forma a marca antecipa
tendéncias globais no setor da
construcdo e do design de interiores?
Para antecipar as tendéncias globais no
setor da construcdo e do design, obser-
vamos de perto megatendéncias como a
urbanizacdo acelerada e a digitalizacdo,
0 que nos permite desenvolver solug¢des
completas que transformam a casa de
banho e a cozinha em espagos mais efi-
cientes, saudaveis e adaptados as neces-
sidades do futuro.

Bosie
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SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

Que papel desempenha a
sustentabilidade na estratégia global

e nas decisdes de investimento da
empresa?

A sustentabilidade ndo é um elemento
acessorio, mas sim o nucleo da nossa estra-
tégia global e o principal motor das nossas
decisdes de investimento. Como parte da
LIXIL, orientamos 0s N0ssos recursos para
atingir a neutralidade de carbono e a eco-
nomia circular, garantindo que cada inves-
timento contribua para reduzir a pegada
ambiental tanto da empresa como do con-
sumidor final.

De que forma a Grohe integra
principios de responsabilidade e
gestao ambiental nos seus processos
de producédo?

Integramos a responsabilidade ambien-
tal através da otimiza¢do de recursos em
todas as nossas fabricas, tendo ja alcan-
¢ado uma producdo neutra em carbono
no fabrico de torneiras, incluindo medidas
compensatérias. Um exemplo pratico e
proximo desta gestdo € a nossa unidade de
Albergaria, em Portugal, que se posiciona
como um centro de exceléncia e um pilar
de sustentabilidade para o grupo.

A sustentabilidade
nao é um elemento
acessorio, mas sim

o nucleo da nossa
estratégia global e o
principal motor das
nossas decisdes de
investimento.

Nesta unidade, aplicamos processos de
producdo avancados que minimizam
o desperdicio e promovem a eficiéncia
energética. Além disso, implementamos
a certificagdo Cradle to Cradle Certified®
em gamas como as GROHE EuroSmart e
BauEdge, garantindo que os produtos sdo
fabricados de forma a que os seus compo-
nentes possam ser reutilizados ou recicla-
dos infinitamente, fechando assim o ciclo
de vida do produto.

Como é que a empresa equilibra
estética, funcionalidade e eficiéncia
hidrica nas suas diferentes cole¢des?

O nosso equilibrio baseia-se no conceito
“Pyro Prazer da Agua”, onde o design de
vanguarda nunca compromete a eficién-
cia. Gragas a tecnologias como a GROHE
Ecojoy, conseguimos cole¢des com designs
atuais que reduzem o consumo de agua até
50%, provando que é possivel oferecer uma
experiéncia Unica com um uso responsavel
dos recursos.

Unidade de Producao em
Albergaria: Nesta unidade,
aplicamos processos de
produc¢ao avangados que
minimizam o desperdicio

e promovem a eficiéncia
energética. Aléem disso,
implementamos a
certificacao Cradle to Cradle
Certified® em gamas como
as GROHE EuroSmart e
BauEdge, garantindo que
os produtos sao fabricados
de forma a que os seus
componentes possam ser
reutilizados ou reciclados
infinitamente, fechando
assim o ciclo de vida do
produto.

Que desafios a marca enfrenta num
contexto de crescente pressao sobre
os recursos hidricos a nivel global?

O maior desafio é a escassez hidrica cres-
cente, que nos obriga a inovar constante-
mente para tornar o desperdicio impossivel
através da engenharia de ciclo fechado.
Enfrentamos este cenario focando na efi-
ciéncia do nexo agua-energia, através do
desenvolvimento de tecnologias como
GROHE Heat Recovery (um sistema de
recuperacdo de calor).

Estes sistemas permitem reaproveitar a
energia térmica da agua para pré-aquecer
o fluxo de entrada, reduzindo drastica-
mente tanto o consumo energético como
a necessidade de recursos hidricos adicio-
nais, assegurando que cada gota é utilizada
com a maxima eficacia.

De que forma a empresa esta a
responder as novas exigéncias de
certificacdes ambientais e eficiéncia
energética, assim como ao novo
regulamento relativo aos Produtos da
Construcdao neste setor?

Estamos a responder com total transparén-
cia e preparagdo para o novo Regulamento
relativo aos Produtos da Construgao
(RPC), assegurando que as nossas solugdes
facilitem a obtencdo de certificagdes como
LEED, BREEAM e Level(s). A GROHE j4 esté
a trabalhar na conformidade com o Passa-
porte Digital de Produto, garantindo que
todos os nossos parceiros tenham acesso
aos dados de impacto ambiental e ciclo de
vida necessarios para a construcao susten-
tavel moderna.



INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO (I&D)

Que papel desempenha o 1&D na
estratégia da Grohe e como se traduz
essa aposta em solu¢des concretas
para uma utilizagdo mais sustentavel
da agua?

O investimento em I&D é a coluna vertebral
da nossa competitividade e traduz-se em
solugBes tangiveis para um consumo de
agua mais consciente. Um exemplo funda-
mental é a tecnologia EcoMode, que evita
0 consumo desnecessario de energia ao
ativar apenas agua fria na posicao central
da alavanca. Outro destaque é o sistema
GROHE Blue, que oferece agua filtrada e
refrigerada diretamente da torneira, elimi-
nando a necessidade de até 800 garrafas
de plastico por ano para uma familia de
4 pessoas. Além disso, incorporamos ino-
vagdes de vanguarda como o AquaBoos-
ter, que otimiza o fluxo de dgua para uma
eficiéncia maxima, e sistemas de Heat
Recovery (recuperacdo de calor), que per-
mitem reaproveitar a energia térmica para
pré-aquecer a agua, elevando o padrao de
sustentabilidade em cada projeto.

GROHE Heat Recovery
(um sistema de recuperacao
de calor): Estes sistemas
permitem reaproveitar a
energia térmica da agua
para pré-aquecer o fluxo

de entrada, reduzindo
drasticamente tanto o
consumo energético

como a necessidade de
recursos hidricos adicionais,
assegurando que cada gota
é utilizada com a maxima
eficacia.

De que forma a digitalizagdo esta

a transformar a experiéncia do
utilizador nas solugdes de casa de
banho e cozinha?

A digitalizagdo esta a permitir uma perso-
nalizagdo e um controlo do consumo sem
precedentes, transformando a interagdo
com a adgua numa experiéncia mais cons-
ciente e eficiente. Através de tecnologias
digitais integradas em sistemas de cozinha
e banho, o utilizador pode agora monito-
rizar com precisdo o volume de agua e a
energia consumida em tempo real. Além
disso, a inovacgdo digital permite-nos ofe-
recer solu¢des como sistemas de agua fil-
trada inteligentes que reduzem a pegada
de plastico, onde a tecnologia assegura que
cada gota é gerida com a maxima conve-
niéncia para o utilizador final.

FORMACAO E CAPACITACAO
PROFISSIONAL

Como € que a Grohe investe

na formacao e capacitacao de
profissionais - instaladores, arquitetos
e designers - para assegurar a correta
implementacao das suas solugdes?

Na GROHE, compreendemos que a exce-
Iéncia das nossas solu¢des depende de
uma instalacdo e prescri¢do corretas. Por
isso, investimos fortemente no programa
GIVE (GROHE Installer Vocational Training
and Education), que capacita jovens ins-
taladores em toda a regido. Além disso,
disponibilizamos o GROHE Training Com-
panion, uma plataforma dedicada que
oferece formacéo personalizada e recursos
técnicos acessiveis a qualquer momento
para instaladores, arquitetos e designers.
Da mesma forma, mantemos uma colabo-
ragdo constante com estes profissionais,
oferecendo-lhes ferramentas de formacgdo
técnica e recursos digitais que asseguram
que as solu¢des de sustentabilidade sdo
integradas com sucesso desde a fase inicial
de cada projeto arquitetonico.

NOVO REGULAMENTO DOS PRODUTOS DA CONSTRUGAO

Quais sdo os préximos projetos da
Grohe e quais os objetivos da marca a
médio prazo?

Olhando para o futuro, o nosso objetivo
a médio prazo é consolidar o conceito
de “dgua circular”, onde o tratamento e a
reutilizacdo dentro da propria habitacdo
sejam a norma. Continuaremos a ampliar
a nossa gama de produtos certificados sob
padrdes de economia circular e reforgare-
mos a nossa posi¢cdo como o fornecedor
de referéncia para edificios de emissdes
liquidas zero. A nossa meta é continuar
a inovar para que a agua seja desfrutada
de forma infinita e responsavel, liderando
a transicdo para um setor da construcdo
plenamente sustentavel.

O sistema GROHE
Blue, que oferece agua
filtrada e refrigerada
diretamente da
torneira, eliminando a
necessidade de até 800
garrafas de plastico por
ano para uma familia de
4 pessoas.

Através de

tecnologias

digitais integradas
em sistemas de
cozinha e banho, o
utilizador pode agora
monitorizar com
precisao o volume

de agua e a energia
consumida em tempo
real.
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CONSTRUCAO SUSTENTAVEL
COM PRODUTOS SUSTENTAVEIS

Os edificios e a prépria atividade da
construgao tém um enorme impacto no
ambiente, quer seja através do consumo
de recursos naturais, seja do consumo
de energia e de emissdes de gases com
efeito de estufa, ou mesmo da geracdo
de grandes quantidades de residuos da
construcao e demolicao.

Acrescem, ainda, os efeitos nocivos sobre
0s ecossistemas e sobre a paisagem que
resultam da artificializagdo dos solos e da
pressao urbanistica.

E 6bvio que a satisfacio das necessidades
das sociedades, seja de habita¢do, mobi-
lidade ou da prépria economia, requer a
construcao de edificios e infraestruturas
e a sua utilizagdo. Sendo imprescindiveis,
é, todavia, possivel mitigar os seus efeitos
no ambiente.

Ter como objetivo a sustentabilidade na
construgdo &, simultaneamente, reconhe-
cer o seu papel nas vertentes econémica e
social e garantir uma progressiva reducdo
da respetiva pegada ambiental, de forma
a evitar o desperdicio e o esgotamento de
recursos naturais que inviabilizam a sua
continuidade futura, ao mesmo tempo
que se garante a neutralidade sobre as
alteragdes climaticas e se salvaguardam
os equilibrios dos ecossistemas que sus-
tentam a vida.

Sdo diversos os caminhos para alcancar
a sustentabilidade na construgdo, desde
a melhoria dos instrumentos de gestdo
do territério e do planeamento urbanis-
tico até a reutilizacdo ou reciclagem dos
materiais de construg¢do, passando, obri-
gatoriamente, pela alteragdo dos siste-
mas construtivos e pelo design e fabrico
dos produtos e equipamentos usados na
construcdo.

Os problemas a resolver ndo sdo mera-
mente técnicos ou tecnolégicos, tém uma
importante dimensdo econdémica que ndo
pode ser escamoteada. As mudancas da
base tecnolégica, sejam a transi¢do energé-
tica, sejam as altera¢des da base industrial
da construcdo, pressupdem grandes inves-
timentos e aumento de custos de opera-
¢do, que, no curto prazo, sdo suscetiveis
de tornar as obras mais caras.

Bosie
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de Materiais de Construcao - APCMC

Contrariar esta consequéncia obriga a con-
duzir com cautela esta transicao e a dese-
nhar politicas publicas que a favorecam,
nomeadamente através de instrumentos
financeiros e fiscais, mas, também, pro-
movendo a inovagdo nos processos de
construgdo.

No contexto econémico é também par-
ticularmente relevante que as politicas
publicas garantam uma procura com um
minimo de escala para aplicacdo das ino-
vagBes que se quer promover ao nivel dos
produtos, solucdes e sistemas construti-
vos, sabendo-se que este setor é particu-
larmente avesso a utilizagdo de solu¢des
gue ndo tenham um longo periodo de teste
e aprovagao.

O papel dos comerciantes na
promocao da sustentabilidade
na construcao é fundamental,
organizando o seu sistema

de informagao para prestar
aos seus clientes informagao
técnicarigorosa sobre as
caracteristicas e desempenho
dos produtos.

Para o comércio, vender produtos mais
“sustentdveis” é vantajoso porque, natural-
mente, sdo produtos preferidos pelos clien-
tes e conferem um maior valor acrescen-
tado. Mas a sustentabilidade tem que ser
atestada de forma clara e rigorosa, assente
em indicadores reconhecidos pela regula-
mentacdo e verificaveis através de decla-
racBes dos fabricantes e/ou de certificados
emitidos por entidades terceiras, transmi-
tindo confianga ao utilizador e combatendo
praticas de greenwashing que sdo perturba-
doras do mercado e da concorréncia.

O papel dos comerciantes na promogao
da sustentabilidade na construgao é fun-
damental, organizando o seu sistema de
informacdo para prestar aos seus clientes
informacdo técnica rigorosa sobre as carac-
teristicas e desempenho dos produtos e
preparando 0s seus recursos humanos
para saber interpretar essa informacgdo e
esclarecer e aconselhar nas diversas situa-
¢des de utilizacdo.

A aposta na sustentabilidade pode ser,
inclusive, um fator diferenciador no mer-
cado e decisivo para o futuro das proprias
empresas de distribuicdo.

R
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associagao
materiais de
construcao

DE HABITACAO

VASCO PEIXOTO DE FREITAS
Professor Catedratico da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto e
Consultor

A habitagdo constitui um dos desafios
da préxima década em Portugal, tendo
em atencdo o custo da habitagao, os
rendimentos das familias e a auséncia
de um mercado suficientemente

ativo de arrendamento, assim como a
auséncia de uma promocgao imobiliaria
suficientemente forte. Por outro

lado, a descarbonizacdo dos edificios
existentes, prevista até 2050 implica
desafios construtivos e investimentos
significativos que devem merecer a
melhor atencdo. Refira-se que muitos
dos 3,5 milhdes de edificios existentes
em Portugal, cerca de 2,5 milhdes,
foram construidos antes da publicagao
de qualquer exigéncia energética e
ambiental.

De acordo com a Estratégia a Longo Prazo
para a Reabilitagdo do Patriménio Edificado
- ELPRE, as necessidades de investimento,
em 2021, foram quantificadas em 110 mil
milhdes de euros para o setor residencial.
Isto significa que, em média, cada por-
tugués teria de despender, a valores de
2025, mais de 15.000 euros (contemplando
a inflagao recente e o aumento do custo
da construcdo). Para além da reabilitacdo
energética deve acrescentar-se a cons-
trucdo de habita¢do nova que atingiu um
maximo de cerca de 125.000 habitagdes,
em 2002, e um minimo de cerca de 10.000,
em 2015, e que devera tender nos proxi-
mos anos para um valor intermédio. Ha um
mercado imenso no setor dos materiais de
construcgdo, se as condi¢des financeiras o
permitirem.

Algumas das grandes questdes que se colo-
cam no dominio da eficiéncia energética
sdo: a) a conservacao de energia e o neces-
sario isolamento térmico das coberturas,
paredes e envidragados; b) como efetuar
a selecdo exigencial dos materiais; c) como
ter em consideracao as preocupacgdes
ambientais e a avaliagdo do ciclo de vida.

MATERIAIS DE ISOLAMENTO
TERMICO E EFICIENCIA
ENERGETICA DOS EDIFICIOS

Permito-me expressar opinido sobre as
guestdes acima enumeradas. As exigéncias
de isolamento térmico para a construcdo
nova ja sdo muito exigentes, pelo que seria
importante definir-se um nivel de qua-
lidade inferior ao atual para ser possivel
construir com um custo inferior, enquanto
para a reabilitacdo energética é de crucial
importancia flexibilizar as exigéncias. Por
outro lado, é util continuar a sensibilizar
0 mercado para uma escolha baseada no
desempenho medido dos materiais.

Por fim, ndo pode deixar de se atender as
preocupag8es ambientais, desde que seja
possivel uma quantificacdo efetiva dos
parametros exigidos.

Reﬁra-se que muitos dos
3,5 milhoes de edificios
existentes em Portugal,
cerca de 2,5 milhoes,

foram construidos antes

da publica¢ao de qualquer
exigéncia energética e
ambiental. De acordo

com a Estratégia a Longo
Prazo para a Reabilitacao
do Patrimoénio Edificado

- ELPRE, as necessidades
de investimento, em 2021,
foram quantificadas em 110
mil milhdes de euros para o
setor residencial.

Os materiais de construc¢do sao essenciais
para responder ao desafio da neutrali-
dade carbodnica. Exige-se investigacdo e
desenvolvimento para que os materiais
produzidos e comercializados sejam
caracterizados, identificando-se todos as
propriedades e parametros fisicos, higro-
térmicos e ambientais.

O desafio do setor dos materiais de cons-
trugdo é complexo e diverso, mas tem de
se procurar o equilibrio justo necessario
entre o desejo normativo e estratégico e
a realidade, nesta conjuntura que é, em
Portugal, dinamica e favoravel.



SANIPOWER:
CRESCER COM
INOVACAO E
ESTRATEGIA

Num setor em acelerada transformacao,
a Sanipower tem vindo a consolidar a
sua posi¢do no mercado nacional da
climatiza¢do. Sob a lideranca de Américo
Campos, a empresa aposta na expansao
estruturada, na inovagdo continua e

no reforgo da sua marca propria como
pilares de um crescimento sustentado.

De que forma a Sanipower tem
assegurado um crescimento
sustentavel, nomeadamente uma
maior cobertura a nivel nacional?

A expansdo da cobertura nacional da Sani-
power tem sido determinante para assegu-
rarmos um crescimento sustentavel.

No final de 2025, inauguramos o nosso
13.° ponto de venda, em Vila Real, refor-
¢ando a proximidade aos nossos clien-
tes e parceiros e garantindo um servico
mais agil e eficiente em todo o territério.
Paralelamente, registdmos um aumento
significativo da faturacéo, refletindo a
confianga crescente no nosso portefélio,
e expandimos a nossa gama de produtos,
oferecendo solu¢Bes mais diversificadas e
adaptadas as necessidades do mercado.

Que papel estratégico assume hoje a
Proteu na consolidacdo da Sanipower
enquanto marca forte no mercado
nacional?

Para a Proteu®, a inovacdo ndo é apenas
um fator diferenciador, mas uma verda-
deira estratégia de crescimento. E através
dela que conseguimos manter a competi-
tividade, antecipar necessidades do mer-
cado e responder de forma consistente as
expectativas dos nossos parceiros.
Assumindo-se como uma marca claramente
orientada para o profissional, a Proteu®
foca todos os seus esfor¢os em compreen-
der e responder de forma eficaz aos seus
pedidos, desenvolvendo soluc¢des que
acrescentam valor real ao seu dia a dia. O
reconhecimento e o feedback positivo dos
parceiros confirmam esse caminho, desta-
cando o valor das solu¢des desenvolvidas
e 0 suporte préximo prestado pela marca.
A Proteu® tem vindo a consolidar a sua
entrada e crescimento no mercado inter-
nacional, com presenca em paises como
Espanha, PALOP e Caraibas, reforcando a
sua capacidade de adaptacgdo a diferentes
realidades e exigéncias. Esta expansdo inter-
nacional evidencia a solidez da marca e a
sua ambicdo de crescimento sustentavel.

AMERICO CAMPOS
CEO da Sanipower

Hojejé nao falamos apenas
de equipamentos, falamos
de solucboes de engenharia,
onde climatizacao, controlo,
ventilagao e gestao
inteligente caminham juntas.

Essa relacdo de confianca sélida reforca o
papel da Proteu® como um dos pilares fun-
damentais da Sanipower enquanto marca
forte, credivel e orientada para o futuro.

Como avaliam a performance da
empresa nos ultimos anos, num
contexto de transformacao e maior
exigéncia do setor?

Ao longo dos ultimos anos, a Sanipower
tem demonstrado uma performance
muito positiva, mesmo num contexto de
profunda transformacdo e de maior exi-
géncia no nosso setor. O reconhecimento
com 8 distingdes PME Exceléncia conse-
cutivas é prova da solidez da empresa, da
boa gestdo e da confianca do mercado.
Temos registado um crescimento susten-
tado da faturagdo, acompanhado por um
alargamento continuo da nossa gama de
produtos, sempre com foco na qualidade,
inovacdo e resposta as necessidades dos
clientes. Este percurso reforca-nos a con-
fianca para continuar a investir e a evoluir
de forma responsavel e competitiva.

Qual é a vossa leitura atual do setor

e que desafios e oportunidades se
colocam a médio prazo?

O setor da climatizacdo esta a atravessar
uma transformacdo profunda, impul-
sionada pela transicdo energética e pela
crescente exigéncia de eficiéncia. Hoje ja
nao falamos apenas de equipamentos,
falamos de soluc¢des de engenharia, onde
climatizacdo, controlo, ventilacao e gestao
inteligente caminham juntas.

NOVO REGULAMENTO DOS PRODUTOS DA CONSTRUGAO

A médio prazo, vemos oportunidades claras
associadas a reabilitacdo do edificado e a
incorporacdo de tecnologias cada vez mais
avancgadas. No entanto, os desafios sdo
igualmente relevantes. A falta de mao de
obra qualificada é, provavelmente, o maior
constrangimento do setor, a par da rapida
evolucdo tecnolégica, que exige uma atua-
lizagdo constante de competéncias. Acresce
ainda uma pressdo crescente sobre os pro-
jetos para cumprir metas cada vez mais exi-
gentes de desempenho energético.

Neste contexto, a capacidade de adaptacdo,
o investimento em formacdo continua e uma
visdo integrada das solug¢des serdo determi-
nantes para a sustentabilidade e competiti-
vidade do setor nos préximos anos.

A formacao dos parceiros tem sido
uma aposta clara. Que impacto
concreto tem esta estratégia na
criacao de valor e na diferenciagao da
empresa?

A formacdo dos parceiros é uma das ala-
vancas mais claras de criacdo de valor na
Sanipower. Ao investirmos de forma con-
tinua na capacitacdo de instaladores e téc-
nicos, estamos a garantir ndo sé a atualiza-
¢do tecnoldgica permanente, mas também
a elevacdo do nivel técnico de todo o setor.
Isto traduz-se em instala¢cdes mais seguras,
mais eficientes e com maior qualidade, o
que beneficia o cliente final e reforca a con-
fianca nas solu¢des que representamos. A
nova sede tera um espaco reservado para
a Academia Sanipower, um exemplo con-
creto dessa visdo: um espago pensado para
partilha de conhecimento, aprendizagem
pratica e proximidade com os profissionais.
Acreditamos que o futuro do setor ndo
depende apenas da tecnologia - depende
das pessoas que a instalam. E assim que
nos diferenciamos: como promotores de
conhecimento, parceiros dos profissionais
e uma empresa que contribui ativamente
para a qualidade do setor.

Com um mercado global e digital, qual
tem sido o investimento da empresa
em I&D, assim como que futuro e
novos projetos a Sanipower pretende
abracar?

Num mercado cada vez mais global e numa
era profundamente digital, a Sanipower
tem encarado o investimento em Investi-
gacao e Desenvolvimento como um pilar
estratégico do seu crescimento. A nossa
aposta numa marca prépria forte reflete
precisamente essa visao: ndo queremos
ser apenas distribuidores, queremos criar
valor, desenvolver solugdes e responder
de forma concreta as necessidades reais
do mercado.

O nosso I&D nasce muito da proximidade
com o terreno. Desenvolvemos solug8es
ajustadas a realidade do nosso mercado,
com um forte controlo de qualidade e uma
l6gica de inovagdo continua.

Existe uma ligacdo muito préxima entre
quem desenvolve os produtos e quem os
instala, o que nos permite evoluir com base
na experiéncia real de obra e no contacto dia-
rio com instaladores e engenheiros. E dai que
nasceu a nossa marca propria, a Proteu®.
Paralelamente, a Sanipower tem vindo a
reforcar a sua ligacdo ao meio académico,
através de parcerias estratégicas com institui-
¢Bes de referéncia como a FEUP - Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto -
e 0 ISEP - Instituto Superior de Engenharia
do Porto. Estas parcerias sdo fundamentais
para aproximar o conhecimento cientifico da
realidade do mercado, permitindo o desen-
volvimento de solu¢des tecnicamente mais
robustas, inovadoras e alinhadas com os
desafios energéticos e ambientais do futuro.
A colaboragdo com estas institui¢des reforca
a nossa capacidade de inovagdo, validacao
técnica e formacdo, contribuindo para a evo-
lugdo sustentada do setor.

Esse compromisso com o futuro esta tam-
bém refletido no investimento na nova sede
da Sanipower.

A construcdo da nova sede da Sanipower é
outro marco fundamental neste percurso.
Trata-se de um projeto de grande dimen-
sdo, com 35.000 m2 de area total, que irad
revolucionar a forma como servimos o
mercado, fortalecendo significativamente
o0 servigo pés-venda e ampliando a nossa
capacidade de negécio. Estas novas insta-
lacBes integram inovacdo, modernizagdo e
espacos dedicados a melhoria continua dos
servicos, refletindo a nossa ambicdo de cres-
cer de forma sustentada, sélida e orientada
para o futuro.

Mais do que um crescimento fisico, trata-se
de um investimento estratégico na quali-
ficacdo do setor. Queremos que seja um
centro técnico de referéncia a nivel nacio-
nal, com espacos de formacdo para profis-
sionais, um showroom tecnolégico, um hub
logistico eficiente e uma infraestrutura pre-
parada para responder as exigéncias futu-
ras do mercado. A nova sede representa a
nossa visdo de proximidade, conhecimento
e apoio continuo aos profissionais.
Quanto ao futuro, vemos claramente as
bombas de calor a assumirem um papel
dominante, integradas com solu¢des de
energias renovaveis e sistemas cada vez
mais inteligentes. O setor caminha para
um nivel de maior exigéncia técnica e pro-
fissionalizagdo, e a Sanipower quer estar
na linha da frente dessa evolu¢do, acom-
panhando os profissionais, investindo em
conhecimento e continuando a inovar de
forma sustentada.

| SANPOWER |
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NOVO REGULAMENTO DOS PRODUTOS DA CONSTRUCAO

AS NOVIDADES DO
REGULAMENTO (UE) 2024/3110,
NOVO REGULAMENTO PRODUTOS
DE CONSTRUCAO (RPC)

0 Passaporte Digital dos
Produtos de Construgao (PDP_C),
O objetivo é permitir nao sé

a agilizagao dos processos
associados ao comércio, mas

CERTIFICACAO
DE MATERIAIS DE

CONSTRUCAO:
PASSADO, PRESENTE E FUTURO

PEDRO MEDA

PhD Engenharia Civil - Investigador e
Gestor de projetos ICS / CONSTRUCT -
GEQUALTEC | Professor convidado - FEUP

O novo RPC, Regulamento (UE)
2024/3110, foi publicado no dia 18 de
dezembro de 2024 e entrou em vigor no
passado dia 8 de janeiro. Esta revisdo era
ha muito aguardada pela necessidade
de resolver algumas limita¢des do
Regulamento (UE) n.° 305/2011 e de
alinhar os pressupostos com os objetivos
da estratégia europeia para as transicdes
Digital e Verde. Neste contexto, o RPC
tem de ser lido em articulagdo com o
novo regulamento Ecodesign (ESPR).

Apesar da nova versdo, a grande motivagdo
da Diretiva de 1989 mantém-se: promog¢ao
da livre circulacdo de produtos no mercado
interno e o estabelecimento de condi¢des
harmonizadas para a comercializagdo (mar-
cagdo CE), por meio de um quadro regula-
mentar e linguagem técnica comum. Este
aspeto é fundamental para compreender
uma das inovacdes, o Passaporte Digital
dos Produtos de Construc¢do (PDP_C). De
forma resumida, o PDP_C pretende agre-
gar todos os dados e informacgdes sobre os
produtos num formato verdadeiramente
digital e interoperavel.

O objetivo é permitir ndo so a agilizacao dos
processos associados ao comércio, mas
também a utilizacdo integrada dos dados
nos projetos de construcdo. Numa visdo sim-
plista, o PDP_C assume-se como uma mar-
cacdo CE digital ampliada com um conjunto
de dados relativos a aspetos ambientais e a
economia de recursos (circularidade).

Reforgo da monitorizagao do comercio de
produ
Rastreio da informagso -
Uniformizagio e comparabilida
Reforco da g o dos dados -

™
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também a utilizagado integrada dos
dados nos projetos de construgao.

O PDP_C deve ser entendido como uma evo-
lu¢do natural e mesmo necessaria. Sem pre-
juizo desta visdo, observam-se desafios na
implementacdo, sendo relevante referir que:
1. As entidades que ainda ndo tém dados
ambientais sobre os seus produtos
(Declara¢gdes Ambientais de Produto),
deverdo no curto/médio prazo procu-

rar desenvolver esses dados.
2.As regras e requisitos para a imple-
mentacdo dos PDP_C requerem siste-
mas (Artigo 75.°) cujo modelo de neg6-
cio ainda ndo é totalmente conhecido.

Estes dois fatores poderdo ter impactos sig-
nificativos nas estratégias das empresas,
sobretudo nas PME ou nas que produzem
uma ampla gama de produtos.

De modo a planear estas necessidades e a
potenciar ao maximo a eficiéncia deste pro-
cesso de transi¢ao para o PDP_C importa
conhecer o novo Regulamento e os seus
objetivos, os prazos de adogdo e os meca-
nismos para diferentes familias e tipologias
de produtos.

Importa também ter presente uma certeza:
o PDP_C atribui a cada produto uma iden-
tidade digital, promovendo transparéncia,
mais seguranca no comércio e nos projetos
e a circularidade do ambiente construido.
Para melhor compreender as novidades,
evolugBes e desafios do novo regulamento,
o projeto DPP4SBE, em desenvolvimento
no ICS - Instituto para a Constru¢do Susten-
tavel, procedeu a traducgdo para portugués
de um guia desenvolvido pela entidade
Construction Products Europe (down-
load livre através do Qr code). O projeto
DPP4SBE pretende, por meio de diversas
acles, ajudar os agentes do setor na imple-
mentagao das novidades do novo Regula-
mento, designadamente no desenvolvi-
mento de passaportes digitais voluntarios.

PDP - Passaports Digital de Produtos
ESPR - Reguimenio Ecodesign (Ecodesign
for Sustainable Produds Regulabon

RPC -R Produtos de G

Ambiente Construido (projetos)

2 Renovagao
ienovagie (de Edificios)

cologica

a Europeia

tantabilidade da Edificios Laval(s)

JOSE BARROSO AGUIAR

Professor Associado com Agregacao de
Engenharia Civil, Universidade do Minho

A certificagdo de materiais de
construgdo é muito importante
para garantir a qualidade dos
empreendimentos de construcdo,
como edificios, pontes, barragens,
etc.

Em 1951, foram criados mecanismos desti-
nados a avaliar a qualidade das novidades
da constru¢do em Portugal. O Regulamento
Geral de Edifica¢des Urbanas (RGEU) esta-
beleceu que a aplicacdo de novos materiais
ou processos de construgdo para os quais
ndo existissem especificagdes oficiais nem
suficiente pratica de utiliza¢do seria con-
dicionada ao prévio parecer do Laboraté-
rio de Engenharia Civil. Assim, iniciou-se a
emissdo de pareceres de aprecia¢do para
os produtos ndo tradicionais. Em 1963,
ocorreu a publicagdo dos primeiros Docu-
mentos de Homologacao (DH).

Em 1985, a Comissdo Europeia introdu-
ziu a marcacdo CE que passou a abran-
ger os produtos da construcdo em 1989.
O Regulamento Europeu de Produtos da
Constru¢do n°305/2011 torna a marcagao
CE obrigatoéria. Introduziu a Declaragao de
Desempenho, exigindo que os fabricantes
documentem as carateristicas essenciais
dos produtos. O Regulamento Europeu de
Produtos da Construcdo 2024/3110 reforca
a sustentabilidade e a economia circular.
Introduz requisitos de Passaporte Digital.

Guia CPE (PT)

Envolvente legar e
impactos pretendidos
com o novo RPC no
comércio de produtos e
projetos de construgdo/
ambiente construido.

As carateristicas
essenciais dos produtos
de construcao sao
estabelecidas nas
especificacoes técnicas
harmonizadas em
funcao dos requisitos
basicos das obras de
construcao.

Este deve incluir as informacd8es gerais
sobre os produtos, as instru¢des de utiliza-
¢do e as informagdes de seguranca durante
o transporte, a instalacdo, a desinstala-
¢do, a manutencgado, a desconstrucdo e a
demoli¢do.

Assim, desde 2011 a marcacdo CE é obriga-
toria para todos os produtos de constru¢do
destinados a serem incorporados de modo
permanente numa obra de construgdo.

As carateristicas essenciais dos produ-
tos de construgao sdo estabelecidas nas
especificagdes técnicas harmonizadas em
func¢do dos requisitos basicos das obras de
construcdo. Estes abrangem a integridade
estrutural, a seguranga contra incéndios,
protecdo contra efeitos adversos em maté-
ria de higiene e sauide, seguranca e acessi-
bilidade, resisténcia a passagem do som e
propriedades acusticas, eficiéncia energé-
tica e desempenho térmico, emissGes para
0 ambiente exterior e utilizacdo sustentavel
dos recursos naturais.

Os produtos nos quais esteja aposta a
marcacdo CE assumem-se aptos ao uso
a que se destinam. Podem circular livre-
mente no mercado europeu. A marcagao
CE é também obrigatéria para os produtos
fabricados fora da Unido Europeia. O Regu-
lamento de 2024 que esta atualmente em
fase de implementac¢do conduzird a uma
maior garantia da qualidade dos produtos
de construgdo, incluindo pela primeira vez
a obrigatoriedade do fabricante fornecer
instrucBes de utilizacdo.



O CANHAMO QUE ESTAA
REINVENTAR A CONSTRUCAO
SUSTENTAVEL EM PORTUGAL

No Alentejo, uma unidade
industrial esta a implementar
mudancgas profundas nos seus
processos produtivos. Longe

de metéaforas ou cenarios
idilicos, o que ali decorre é uma
reestruturagdo sustentada

em tecnologia, investimento

e reorganizagdo interna - um
movimento que comeca a ter
impacto direto na economia local
e na competitividade da empresa,
a Canhamor. A empresa vende
solugdes para um planeta que
exige mudangas urgentes.

FREDERICO BARREIRO

Diretor Comercial da empresa,

conduz-nos pelo universo do canhamo,
explicando como esta planta milenar
se transforma em protagonista da
construcdo sustentavel.

Nascida ha cinco anos, com um periodo
inicial dedicado ao desenvolvimento do
produto e certificacdo. “O momento deci-
sivo foi quando recebemos os primeiros
resultados das certificagdes e percebemos
que tinhamos algo muito especial nas méos,
que ndo podia ficar limitado a uma pequena
fdbrica. Nasceu entdo a ambicdo de criar a
maior unidade do mundo, que hoje jd opera
plenamente”, explica o Diretor Comercial e
continua - “De forma a contextualizar, exis-
tem trés subprodutos que podemos extrair
da planta do cdnhamo (aparas, a fibra e
0 pd). Aqui, na Cdnhamor, absorvemos as
aparas que se destinam exclusivamente
para a produgéo dos ECOblocos, a sua apli-
cagdio é assumidamente para a constru¢do
de uma alternativa a alvenaria. Cada bloco
é fruto de anos de pesquisa e engenharia:
sdo 100% naturais, carbono negativo, 40%
mais eficientes energeticamente que a alve-
naria tradicional e projetados para reduzir
drasticamente o consumo energético nos
edificios.” Conclui.

O diferencial da empresa esta na sua abor-
dagem integrada. “A nossa unidade de pro-
dugdo é a primeira do mundo que retine o
tratamento da matéria-prima e a produgdo
dos blocos de cdnhamo no mesmo espaco.
Fechamos completamente o ciclo, e isso tor-
na-nos uma referéncia em economia circular
e sustentabilidade”, afirma Frederico.

PERFORMANCE E SUSTENTABILIDADE
Estes ECO blocos representam um salto
tecnolégico no sector da construgdo.
Cada unidade é fabricada, como referido,
a partir de um subproduto da colheita
do cdnhamo, combinado com cal, argila
e agua, resultando num material leve,
resistente, com propriedades térmicas e
acusticamente eficiente. Ao contrario da
construc¢do convencional, os ECOblocos
regulam naturalmente a humidade, sdo
resistentes ao fogo e podem ser aplicados
em habitacGes, escolas, hospitais e espagos
comerciais.

“Quando olhamos para um ECObloco, ndo
estamos a ver apenas um bloco; estamos a
ver uma solugéo completa. Cada unidade
substitui multiplos materiais e operacoes,
com ganhos em sustentabilidade e econo-
mia”, explica Frederico.

O impacto vai além do material: a produ-
¢do integra economia circular. A primeira
fabrica do mundo que trata a matéria-
-prima e produz ECOblocos no mesmo
espaco garante reducdo de desperdicio,
eficiéncia energética e rastreabilidade total
da producdo. Este modelo permite também
que a empresa feche ciclos de consumo
e producao, tornando cada ECObloco ndo
apenas um produto, mas uma peca de ino-
vacdo ambiental.

A empresa desenvolve parcerias com agri-
cultores e produtores locais para cultivar
a variedade de canhamo que fornece a
matéria-prima. Mais do que um simples
cultivo, esta planta desempenha fung¢des
ecoldgicas essenciais: melhora a fertilidade
do solo, captura carbono de forma signifi-
cativa e ajuda na regeneracdo de terrenos
degradados.

Projetos emblematicos

O edificio da propria
Canhamor: “O nosso esctritorio
é o maior edificio do género

na Europa, integralmente feito
com os nossos ECOblocos. E
uma referéncia, ndo so pelo
conforto que proporciona, mas
pelo exemplo que dd sobre a
construcdo sustentavel.”
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“O cdnhamo é versdtil, sustentdvel e efi-
ciente. E uma planta que devolve ao solo
muito mais do que tira. E o mais fascinante
é que conseguimos transformar essa riqueza
natural em ECOblocos de alta performance”,
sublinha Frederico.

Quanto a relagdo com os agricultores, esta
é estratégica: a Canhamor investe em con-
sultoria, formagdo e acompanhamento de
culturas, garantindo que todos beneficiam
do crescimento sustentavel desta cadeia de
producdo. Quanto maior a rentabilidade do
parceiro agricola, mais robusto se torna o
ecossistema da empresa.

SUSTENTABILIDADE E CERTIFICACAO:
A VALIDACAO INTERNACIONAL

A Canhamor é reconhecida internacional-
mente. Inspirada em experiéncias nérdicas
e europeias, a empresa adaptou processos
e possui todas as certifica¢Bes para criar
ECOblocos competitivos e seguros. Cada
bloco é rigorosamente testado, garantindo
ndo apenas a sua resisténcia, mas também
desempenho térmico, acustico e ambien-
tal. A par disto, a Canhamor desenvolveu
parcerias com os mais conceituados e
experientes consultores na area que nos
apoiam em todos os pormenores técnicos
e know-how.

Ainda assim, “Ndo inventdmos a solugéo.
Ela ja existia noutros paises, mas dimensio-
nd-la para criar a maior fdabrica do mundo,
e esse é 0 nosso verdadeiro mérito. Quere-
mos provar que a industria sustentdvel pode
escalar sem comprometer qualidade e aces-
sibilidade”, afirma Frederico.

Cada bloco é fruto de anos
de pesquisa e engenharia:
sao 100% naturais, carbono
negativo, 40% mais eficientes
energeticamente que a
alvenaria tradicional e
projetados para reduzir
drasticamente o consumo
energético nos edificios.

EXPORTACAO E PRESENCA NACIONAL
E GLOBAL

Embora nascida em Portugal, a Canhamor
olha para além-fronteiras. Os ECOblocos
estdo presentes na Europa, Australia, e
Coreia, tornando-se uma marca de referén-
cia internacional em construcdo verde. A
expansdo é estratégica: além de produtos,
a empresa exporta know-how, consultoria
e solugdes completas para construgdo sus-
tentavel, consolidando o canhamo portu-
gués como referéncia global.

“O produto fala por si, mas também queremos
inspirar outros paises a adotar modelos circu-
lares de produgdo. Cada ECObloco exportado é
um pedacgo do Alentejo a mostrar que é possi-
vel unir inovacéo, tradigdo e sustentabilidade”,
acrescenta o Diretor Comercial.

Mas o grande desafio é democratizar a
construgdo sustentavel em Portugal, ou seja,
convencer o mercado portugués a adotar
materiais inovadores. No entanto, algu-
mas escolas, hospitais, habita¢des sociais e
empreendimentos privados tém comecado
a abrir espago para os ECOblocos, mas Fre-
derico sabe que é preciso a sensibilizacdo
do sector e a demonstrac¢do pratica nesta
conquista de mercado.

“A nossa missédo é clara: queremos que o pro-
duto deixe de ser apenas uma escolha de um
nicho e passe a ser tdo natural quanto a alve-
naria tradicional”, afirma Frederico Barreiro.
Existe também um investimento em parce-
rias estratégicas, combinando tecnologia,
design e performance. O objetivo é tornar
cada projeto um exemplo de eficiéncia,
conforto e impacto ambiental reduzido, pro-
vando que a construc¢do sustentavel ndo é
apenas ética, mas economicamente viavel.

FUTURO E NOVOS PROJETOS

O horizonte da Canhamor passa por con-
solidar-se no mercado como sinénimo de
sustentabilidade e qualidade, expandindo a
producdo e criando novos produtos a partir
do canhamo. A empresa aposta na investi-
gacdo continua, desenvolvimento de mate-
riais hibridos e solu¢Bes para construcdo
modular, adaptando-se as necessidades
urbanas e rurais de forma flexivel.
“Queremos mostrar que é possivel construir
melhor, com menos impacto e mais cons-
ciéncia. O cdnhamo é apenas o comego; a
nossa visdo é criar um ecossistema sustentd-
vel que beneficie agricultores, construtores e,
acima de tudo, o planeta”, conclui Frederico.
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ARGAMASSAS E ETICS:
CONSTRUIR COM
RESPONSABILIDADE

- DO RIGOR DAS NORMAS A
ECONOMIA CIRCULAR

RPC: AMBICAO VERDE
FACE AO DESAFIO REAL

LUIS GOUCHA SANTOS
Presidente da Direcao da APFAC -
Associagao Portuguesa dos Fabricantes
de Argamassas e ETICS

Num setor da construgao cada vez mais
exigente, a responsabilidade comeca
muito antes da obra e prolonga-se muito
depois da sua concluséo.

As argamassas e os sistemas ETICS sdo
hoje elementos fundamentais para a
qualidade, a eficiéncia energética e a
durabilidade dos edificios. Mas, para
garantirmos resultados consistentes, é
essencial que todos os intervenientes

- fabricantes, projetistas, aplicadores

e decisores publicos - assumam uma
responsabilidade partilhada.

O primeiro pilar é o rigor no cumprimento
das normas e especificagdes técnicas. Os
produtos colocados no mercado devem
assegurar desempenho, seguranca e fia-
bilidade. A indUstria tem investido em
investigacdo, inovagao e controlo de qua-
lidade. No entanto, este rigor sé cumpre
plenamente a sua fun¢do quando encontra,
em obra, uma aplicagdo competente, qua-
lificada e tecnicamente correta. E muitas
vezes na execugao que se define a verda-
deira qualidade de um edificio.

Por isso, enquanto setor, devemos reforcar
a importancia da formacao, da certificacdo
de aplicadores e da fiscaliza¢cdo adequada.
A APFAC tem procurado apoiar este cami-
nho de forma muito concreta, disponibi-
lizando documentos técnicos essenciais
- como o Manual ETICS e o Manual de

Aplicagdo do Sistema “Cerdmica-Adesivo”

- que orientam projetistas e profissionais
para boas praticas de execucdo.
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A economia circular
atravessa hoje todo

o ciclo de vida dos
materiais: da selecao
de matérias-primas

a durabilidade das
solugoes, da reducao
de desperdicio em
obra a capacidade de
reincorporar materiais.

A estes recursos juntam-se ainda webina-
res tematicos, disponiveis no site da asso-
ciacdo, que reforcam a partilha de conhe-
cimento técnico e a atualiza¢do continua
do setor.

O segundo pilar é a sustentabilidade, que
ndo deve ser vista como tendéncia, mas
como compromisso estrutural. A economia
circular atravessa hoje todo o ciclo de vida
dos materiais: da selecdo de matérias-pri-
mas a durabilidade das solucdes, da redu-
¢do de desperdicio em obra a capacidade
de reincorporar materiais. No caso das
argamassas e ETICS, existe um enorme
potencial para continuar a evoluir, seja na
otimizacdo das formulages, na valorizacdo
de subprodutos, na eficiéncia térmica ou
no contributo direto para a descarboniza-
¢do do setor.

Construir com responsabilidade significa
unir estes dois caminhos: rigor técnico e
sustentabilidade. E esta visdo integrada
que permitird ao setor das argamassas e
ETICS continuar a ser um pilar essencial de
uma constru¢do mais segura, eficiente e
ambientalmente responsavel. E é com este
proposito que a APFAC continuara a tra-
balhar, lado a lado com todos os agentes
do mercado, promovendo a qualidade do
que construimos e, sobretudo, o futuro que
deixamos as proximas geragoes.

apfac

associog oo potuguesa
dos fobricantes de argomassas e etics

CARINA DOMINGUES

Secretaria-Geral da APT - Associa¢do Portuguesa de Tintas

O novo Regulamento dos Produtos da
Construgdo (RPC) promete modernizar

o mercado europeu, mas chega com

um peso que ndo pode ser ignorado.
Apesar dos seus objetivos a verdade

€ que este regulamento coloca uma
pressao consideravel sobre as empresas,
incluindo o setor das tintas.

A publicacdo do RPC simboliza uma grande
mudanca na construcao europeia. Alinhado
com o Pacto Ecolégico, este diploma visa
acelerar a transicdo para uma economia
circular, mas que impde um nivel de exi-
géncia técnica que testara a resiliéncia do
tecido empresarial. O RPC apresenta-se
como uma solu¢do harmonizada, mas na
pratica aumenta as obriga¢des técnicas e
administrativas, especialmente com o novo
Passaporte Digital do Produto e com os
requisitos ambientais reforcados.

E facil defender estas medidas em teoria (a
sustentabilidade, transparéncia e respon-
sabilidade sdo fundamentais), mas a sua
execucdo ndo serd simples.

O sistema de documentacdo em papel dara
lugar a um ecossistema digital onde dados
sobre composicdo, durabilidade e pegada
de carbono devem ser acessiveis instanta-
neamente. Isto obriga as empresas a inte-
grarem os seus sistemas de gestdo com
plataformas de dados interoperaveis, e
para muitas empresas, sobretudo PME, isto
traduz-se em investimentos significativos,
processos burocraticos adicionais e neces-
sidade de novas competéncias internas.

Associagao
Portuguesa
de Tintas
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E importante lembrar que as tintas con-
vencionais ndo sao, por regra, considera-
das produtos de construcdo. A industria
das tintas encontra-se assim numa con-
vergéncia regulatéria sensivel. O novo
RPC aperta o cerco sobre a definicdo de
“desempenho”. Sempre que um revesti-
mento contribui para a estabilidade estru-
tural ou seguranca contra incéndios, a sua
classificacdo como produto de construgao
podera ser obrigatéria.

O desafio aparece com os novos requi-
sitos ambientais funcionais. A pergunta
deixa de ser apenas “A tinta protege?”
para passar a ser “Qual o ciclo de vida deste
revestimento?”.

O RPC chega com ambicdes elevadas e
principios corretos. Mas, tal como est3,
corre o perigo de ser mais um exemplo
de legislagdo europeia que avanc¢a mais
depressa do que as condi¢des reais da
indUstria permitem.

As empresas precisam de tempo, apoio e
transicdo inteligente e ndo apenas novas
obrigacdes. A Europa perde competitivi-
dade da sua indUstria, em que uma das
causas, conforme o relatério Draghi, é a
Transicdo Verde, onde se insere o RPC, e
gue nem sempre é economicamente viavel
com um emaranhado de regras e burocra-
cia impostas. A burocracia Europeia conti-
nua desligada da realidade econémica das
empresas.

O RPC chega com ambicoées
elevadas e principios corretos.
Mas, tal como esta, corre o
perigo de ser mais um exemplo
de legislacao europeia que
avanca mais depressa do que
as condigoes reais da industria
permitem.



FIBRAN IBERIA
REFORCA A SUA

NOVAS REGRAS

O novo Regulamento (UE) 2024/3110
veio reforcar a exigéncia sobre a forma
como os produtos de construgao

sao documentados, validados e
apresentados ao mercado.

Nesta entrevista,

DIOGO SOUSA MAGALHAES,
CEO da Fibran lberia,

explica como esta a antecipar o novo
CPR/RPC e a preparar-se para uma era
de maior transparéncia, rastreabilidade
e rigor informativo.

Como € que a Fibran Iberia se esta a
preparar para o novo Regulamento
(UE) 2024/3110 (CPR/RPC)?

Estamos a preparar a organiza¢do para a
implementacdo faseada do novo CPR/RPC,
com foco nos processos, revisdo documen-
tal e governacdo de dados. Internamente,
estamos a consolidar uma “fonte Unica”
de informacdo dos produtos (atributos,
referéncias, desempenho, evidéncias e
versdes), com regras claras de validacdo e
aprovacdo antes de qualquer publicagdo.
Estamos também a reforcar o controlo
de versdes e a rastreabilidade documen-
tal, para garantir que o mercado recebe
sempre a versdo correta e consistente.
Em paralelo, estamos a mapear o impacto
por familia de produto, acompanhando a
evolucdo das especifica¢des técnicas har-
monizadas e preparando os nossos fluxos
para responder a novos formatos e exi-
géncias de informacgdo. Isto inclui alinhar
a informacédo de produto com o controlo
de producdo em fabrica, criar uma biblio-
teca de evidéncias (o “porqué” dos dados)
e reforgar rotinas de auditoria interna,
para que a coeréncia e consisténcia dos
dados acompanhe a qualidade do produto.

O que muda, na pratica, com esta nova
vaga regulatéria?

O setor vai exigir mais do que desempenho:
vai exigir evidéncia estruturada, coerente e
comparavel, um acesso mais direto e digital
a informacdo certa. Na pratica, isto reduz
margem para documentacao “espalhada e/
ou desatualizada” e aumenta a importancia
de processos internos de validacao, registo
e gestdo de alteragdes.

LIDERANGA FACE AS

Para fabricantes, passa a ser critico conse-
guir responder com rapidez e rigor a
prescritores, distribuicdo e obra, mantendo
coeréncia entre fichas, declaragdes,
instru¢des e suportes. Além disso, a
decisdo de compra, sobretudo em projetos
exigentes e contratacdo publica, tende a
ser cada vez mais “data-driven”, ganha
quem consegue apresentar evidéncia
verificavel, sem ruido e sem ambiguidades.

Quanto ao Passaporte Digital do Produto
(DPP): como se estdo a preparar?
Vemos o DPP como um acelerador da
normalizacdo e da qualidade da informacao.
A nossa abordagem é estruturar a
informacdo por camadas:

(1) dados-base do produto (identificacdo,
dimensdes, referéncias e desempenho);
(2) documentagdo e evidéncias associadas,
sempre com controlo de versdes;

(3) informacdo relevante para requisitos
ambientais quando aplicaveis. Estamos a
trabalhar no modelo de dados e no método
de publicacdo para que a informacao
seja reutilizavel e interoperavel, em
vez de depender de PDFs trocados por
email. Do ponto de vista pratico, isto
significa definir um identificador digital
e um “ponto de acesso” controlado (por
exemplo via QR/URL) que leve sempre a
versdo oficial e atualizada, com histérico
e data de revisdo. Estamos também a
olhar para interoperabilidade com fluxos
de prescri¢cdo, BIM e procurement, para
que o dado circule com menos fric¢do.

fibran
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Que beneficios concretos traz esta
abordagem para o mercado?

Redugdo da ambiguidade e acelerar o ciclo
de decisdo. Para quem especifica, compra
e instala, o ganho é ter informacéo fiavel
“a primeira” e menos pedidos repetidos,
menos divergéncias entre documentos e
menos tempo a validar versdes.

Em projetos e contratacdo publica, onde
evidéncia e rastreabilidade contam, isto tra-
duz-se em previsibilidade e menor risco de
nao conformidades por falhas documentais.
Para a distribuicdo, facilita o atendimento e
a resposta a pedidos técnicos; para a obra,
reduz erros por utilizagdo de versdes desa-
tualizadas. Para o fabricante, reduz retra-
balho e risco reputacional, porque a infor-
macdo que circula é consistente e auditavel.

Que trabalho estdo a desenvolver com
0 ICS e com a cadeia de valor?

Com o ICS (Instituto para a Construcdo
Sustentavel - FEUP), estamos a estruturar
o modelo de informacdo necessario para
suportar o Passaporte Digital do Produto.
O ICS domina esta area porque tem traba-
Iho aplicado em DPP no setor da constru-
¢do, incluindo projetos focados em dicio-
narios de dados/estruturacdo de atributos
e em métodos de implementac¢do. Na pra-
tica, estdo a apoiar-nos a definir que dados
fazem sentido, como se organizam, como se
validam e como se mantém atualizados ao
longo do ciclo de vida da gestdo documen-
tal, transformando requisitos em procedi-
mentos executaveis (templates, regras e flu-
x0s). Em paralelo, a proximidade a APCMC
- Associagao Portuguesa dos Comerciantes
de Materiais de Construc¢do, ajuda-nos a ali-
nhar com a realidade da distribui¢cdo e do
procurement, como a informacdo é pedida,
usada e reenviada, e onde surgem falhas ou
ambiguidades.

Este alinhamento é importante porque o valor
do DPP depende da cadeia usar a mesma
linguagem e a mesma “versdo da verdade”.

E a circularidade: como entra na vossa
visdo?

A circularidade sé escala com informacdo
fidvel e com desempenho consistente ao
longo do tempo. Para nés, comeca por
durabilidade, por instru¢des claras de
aplicagdo e por rastreabilidade do que
foi colocado no mercado, evitando des-
perdicio por erro de especificagdo ou de
instalacdo.

Circularidade do
produto: Para nés,
comegca por durabilidade,
por instrucoes claras

de aplicagao e por
rastreabilidade do que
foi colocado no mercado,
evitando desperdicio por
erro de especificagdo ou
de instalagao.

Sistema Optimo.

A organizacdo de dados e o DPP ajudam a
reduzir incerteza e a suportar decisdes futu-
ras, quando aplicaveis, sobre reutilizagdo,
reciclagem ou gestdo de fim de vida.

O ponto central é transparéncia: permitir
que o mercado saiba o que esta a usar,
com que desempenho, e com que docu-
mentacdo associada.

Onde esta a diferenciacdo da Fibran
Iberia no mercado ibérico?

Na combinagdo de produto de elevada per-
formance com cultura industrial de qua-
lidade, documentacdo rigorosa e suporte
técnico. Queremos ser reconhecidos por
consisténcia (o que é declarado é o que é
entregue), clareza (informacdo estruturada
e sem contradigdes) e resposta (apoio téc-
nico rapido, com evidéncia). Num contexto
de maior exigéncia regulatoria e de crité-
rios de sustentabilidade nas decisdes de
compra, ganhara quem conseguir entregar
produto + informacdo certa + apoio ao pro-
jeto, de forma previsivel.

E esse o posicionamento que estamos a
construir.
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Com o ICS (Instituto para
a Construcao Sustentavel -
FEUP), estamos a estruturar
o modelo de informagao
necessario para suportar

o Passaporte Digital do
Produto. O ICS domina esta
area porque tem trabalho
aplicado em DPP no setor
da construcgao.
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ENGENHARIA QUE INOVA,
ESTRUTURAS QUE TRANSFORMAM

A IRMARFER evoluiu de um negbcio
familiar para um grupo internacional,
fornecendo solu¢des modulares
avancadas para eventos, industria e
contextos humanitarios.

Nesta entrevista,

AFONSO OLIVEIRA BARROS,
CEO da IRMARFER, partilha a visdo da
empresa, os desafios enfrentados e
as estratégias que sustentam o seu
crescimento.

Como caracteriza o percurso da
IRMARFER desde a sua fundacgdo até a
afirmacgdo no mercado, e que fatores
foram determinantes para consolidar
a sua posicdo no setor?

O percurso da IRMARFER é uma histéria
de transformacdo e ambicao. Iniciou-se na
década de 80 como um negdcio familiar,
em 1998, entrou numa nova fase com uma
reestruturagdo orientada para a industria-
lizacdo e para o desenvolvimento de solu-
¢des modulares préprias, assentes em
engenharia e producdo interna.

A consolidagdo no mercado resultou do
investimento continuo em I&D, aliado a
capacidade de executar projetos de grande
escala com elevados niveis de exigéncia
técnica.

A recente integracdo do grupo Adapta
Capital foi decisiva para ampliar a capaci-
dade financeira e acelerar a entrada em
mercados altamente competitivos, criando
a estrutura necessaria para sustentar um
crescimento global consistente.

Hoje, a IRMARFER ndo fornece apenas
“tendas”, desenvolve solu¢des de enge-
nharia modular de elevado desempenho,
aplicaveis a grandes eventos, industria e
contextos humanitarios, mantendo o ADN
de rigor técnico e proximidade ao cliente
que sempre nos caracterizou.

Ao longo de mais de 25 anos de
atividade, quais sao os principais
desafios que encontram no
desenvolvimento de solugdes
adaptadas a contextos e a sectores tao
distintos?

O principal desafio tem sido equilibrar a
elevada personalizagao exigida por cada
setor e capacidade de resposta rapida.
Trabalhamos em contextos muito distintos,
0 que nos obriga a compatibilizar especifici-
dades técnicas de engenharia com enqua-
dramentos regulamentares que variam sig-
nificativamente entre paises e continentes.
No setor dos eventos, enfrentamos a
pressdo de prazos extremamente curtos,
solucdes arquitetonicas diferenciadoras e
elevados requisitos de carga e seguranga.
Na industria, a prioridade desloca-se para
a durabilidade e desempenho estrutural
em ambientes operacionais exigentes. Ja
no contexto humanitario, o fator critico
é a capacidade de mobilizacdo imediata
em geografias adversas, onde a logistica
de transporte e a montagem simplificada,
muitas vezes sem recurso a equipamentos
pesados, sdo determinantes.
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Superar esta complexidade s6 é possivel
gracas a uma estrutura verticalizada que
integra concecdo, engenharia e producao.
Esse controlo permite adaptar-nos em
tempo real e garantir que cada solugao
responde de forma rigorosa as exigéncias
especificas de cada projeto. E, claro, tudo
isto é apenas exequivel devido a grande
equipa que temos e que da o seu melhor
todos os dias para elevar o nome da
IRMARFER em cada projeto que abragamos.

De que forma uma equipa técnica,
multidisciplinar e especializada faz a
diferenca na execucgao e no sucesso
dos projetos da empresa?

A nossa equipa é o verdadeiro motor do
sucesso da IRMARFER. Contamos com pro-
fissionais multidisciplinares que retinem
competéncias em engenharia estrutural,
arquitetura, logistica e gestdo de projetos,
permitindo abordar cada desafio de forma
integrada e precisa. Complementam-nos
os profissionais da producdo e os técnicos
de montagem, cuja experiéncia é determi-
nante para transformar os desenhos em
solugdes reais, seguras e fiéis aos projetos
originais.

Esta diversidade de expertise garante que
cada solugdo é concebida, testada e adap-
tada para responder aos requisitos especi-
ficos de cada cliente e setor, desde eventos
de grande escala até aplica¢des industriais
e humanitérias. E a integracdo de compe-
téncias que assegura a exceléncia opera-
cional e sustenta a reputacdo da IRMARFER
em todos os mercados em que atua.

De que forma a existéncia de
capacidade de produgdo prépria - com
controlo direto sobre os processos,
prazos e qualidade - influencia a
eficiéncia, rapidez de resposta e a
fiabilidade das solucdes desenvolvidas
pela empresa?

A existéncia de capacidade de produgdo
propria é um dos pilares que distingue a
IRMARFER. Ter controlo direto sobre todo
0 processo permite-nos gerir cada etapa,
desde a concecdo até a fabrica¢do e mon-
tagem, assegurando a qualidade é consis-
tente e os padr8es de seguranca sao rigo-
rosamente aplicados.

Esta autonomia aumenta significativa-
mente a eficiéncia, pois elimina dependén-
cias externas e permite adaptar processos
em tempo real.

+ 1
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A investigagao e
desenvolvimento sao pilares
centrais do crescimento

da IRMARFER. A cultura da
inovacao continua faz parte
do nosso ADN

Além disso, acelera a capacidade de res-
posta a desafios logisticos ou altera¢des
de ultima hora, garantindo que solugées
complexas podem ser entregues dentro de
prazos curtos, sem comprometer a fiabili-
dade estrutural ou o desempenho técnico.

De que forma a IRMARFER incorpora
investigacao e desenvolvimento

(1&D) para adaptar as suas solugdes e
responder as diferentes necessidades
de clientes e projetos?

A investigacao e desenvolvimento sdo pila-
res centrais do crescimento da IRMARFER.
A cultura da inovagdo continua faz parte do
nosso ADN e é a equipa de I&D que exe-
Cuta isso na pratica, permitindo-nos inovar
e adaptar solu¢des a contextos muito diver-
sos. O trabalho da equipa ndo se limita ao
desenvolvimento de novas solu¢des, mas
também a testes e melhorias continuas que
sdo aplicadas na producdo e na montagem
das nossas solugdes, para que respondam
a requisitos técnicos especificos de cada
setor ou projeto, seja em termos de resis-
téncia estrutural, desempenho térmico ou
acustico, ou flexibilidade logistica. A nossa
aposta continua em |I&D permite-nos ante-
cipar desafios, otimizar processos e inovar,
assegurando que conseguimos oferecer ao
mercado estruturas modulares capazes de
responder a qualquer necessidade.

Como o envolvimento da IRMARFER

em emergéncias reforca a
responsabilidade social da empresa e
aperfeigoa as suas solucgdes e produtos?
A capacidade de mobilizagdo rapida de estru-
turas modulares em contextos criticos é um
reflexo da nossa responsabilidade social e do
valor publico das nossas solug¢des.

AN,

el

Em situagdes que exigem infraestruturas
temporarias imediatas, como apoio logis-
tico, abrigos provisérios ou centros de
emergéncia, a experiéncia acumulada em
montagem rapida e adapta¢do a ambientes
exigentes garante uma resposta eficaz e
segura. Além disso, estes contextos fun-
cionam como um verdadeiro laboratério
operacional, permitindo-nos aperfeicoar
continuamente os sistemas de montagem,
a robustez estrutural e a eficiéncia logistica
das nossas solucdes, beneficiando todos os
setores em que atuamos.

Quais sao os principais objetivos da
IRMARFER para os pré6ximos anos e que
tipos de projetos a empresa pretende
desenvolver?

Passa sobretudo por consolidar a nossa
presenca internacional, reforcar a inova-
¢do tecnoldgica e ampliar o impacto sus-
tentavel das nossas solu¢des. Pretendemos
continuar a expandir a oferta de estruturas
modulares que aliam desempenho, flexi-
bilidade e rapidez de montagem, com um
foco crescente na eficiéncia energética, reu-
tilizacdo de materiais e reducdo da pegada
ambiental ao longo de todo o ciclo de vida
das nossas solug8es.

Estamos a desenvolver solugdes que incor-
poram materiais reciclaveis, componentes
de baixo consumo energético e design
modular que permita cada vez mais multi-
plas utiliza¢des sem perda de desempenho.
Procuramos também que os processos de
montagem exijam cada vez menos maqui-
naria e recursos, tornando a implemen-
tacdo mais eficiente e ambientalmente
responsavel. Estes projetos destinam-se a
setores tdo diversos como eventos, indus-
tria e apoio humanitdrio, contribuindo para
uma abordagem mais consciente e susten-
tavel, mantendo os elevados padrdes téc-
nicos e de seguranca que caracterizam a
IRMARFER.

IRMARFER

STRUCTURES




INVESTIR NO INTERIOR,
E INVESTIR NO FUTURO

LUIS LOURES

Presidente do Politécnico de Portalegre

Num territério marcado por desafios
demograficos e estruturais, o Politécnico
de Portalegre assume-se como um pilar
de coesdo e desenvolvimento regional.
Luis Loures, presidente da instituicao,
explica como o ensino superior pode ser
um verdadeiro investimento no futuro
do pais.

De que forma o Politécnico de Portalegre
assume um papel estratégico na coesao
e no desenvolvimento regional?

O papel estratégico do Politécnico de Por-
talegre centra-se, principalmente, mas nao
sé, na sua missao formativa e cientifica, cujo
impacto se estende ao tecido econémico e
social do territério. Numa regido marcada
pela perda populacional, esta instituicdo
tem contribuido para contrariar a tendén-
cia, duplicando nos ultimos anos o nimero
de estudantes, a sua oferta formativa e os
projetos de investigac¢do. Esta afirmacdo ter-
ritorial tem sido determinante para atrair e
fixar jovens, qualificar recursos humanos e
capacitar as empresas locais, afirmando o
Politécnico como um fator central de desen-
volvimento regional e um parceiro ativo na
valorizagdo do territério.

Como € que a Academia tem conseguido
articular o conhecimento cientifico com
as necessidades concretas da regidao?

Averdade é que trabalhamos com a regido
em multiplas frentes. No setor primario,
da agricultura a indUstria transformadora,
mantemos uma relacdo muito préxima
com o tecido produtivo, em particular
através da Escola de Biociéncias de Elvas
(ESBE), mas também das restantes escolas.
Damos respostas concretas as principais
fileiras regionais, como o olival e a vinha,
com formacdo de base e avangada: licen-
ciaturas, mestrados e pos-graduagdes.

Fomos, por exemplo, a primeira instituicdo
de ensino superior a criar formagao na pro-
ducdo e transformacéo de canabis, acom-
panhando uma aposta pioneira da regido.

Isso mostra bem a nossa atenc¢do ao desen-
volvimento regional e aos parceiros empre-
sariais, com respostas quase imediatas as
suas necessidades.

Ao nivel dos CTESP S, temos mais de 30
cursos aprovados e prontos a funcionar,
em areas como produc¢do agropecuaria,
regadio, viticultura e enologia, agricultura
de precisdo e tecnologias associadas a ges-
tdo eficiente da agua.

Esta légica estende-se a toda a cadeia for-
mativa: da licenciatura ao doutoramento.
Somos a Unica instituicdo do pais com um
doutoramento em Agricultura Sustentavel,
refletindo uma regido agricola onde a sus-
tentabilidade, a gestdo de recursos e a eco-
nomia circular sdo desafios centrais.

Que contributo real tem o Politécnico
de Portalegre dado a dinamizacao

do ecossistema empreendedor,
nomeadamente na valorizagao do
tecido empresarial?

O contributo do Politécnico de Portale-
gre para o ecossistema empreendedor
assenta, sobretudo, na investigacao apli-
cada e na transferéncia efetiva de tecnolo-
gia para o tecido empresarial. Trabalhamos
deliberadamente com niveis elevados de
maturidade tecnolégica (TRL 6 e 7), com
0 objetivo claro de transformar conheci-
mento em valor econémico.

O empreendedorismo é transversal a todos
os ciclos de licenciatura e integra o curri-
culo como disciplina obrigatéria, porque
entendemos que investigar ndo chega: é
preciso saber transferir, inovar e criar valor.
O nosso modelo de ensino-aprendizagem
é fortemente pratico, envolvendo os estu-
dantes em projetos reais de investigagdo
aplicada e aproximando-os desde cedo da
realidade profissional.

Deste modelo resultam varias start-ups,
com destaque para as areas das energias
renovaveis, nomeadamente hidrogénio,
gases renovaveis e valorizacdo de residuos,
onde somos uma instituicao de referéncia
nacional e internacional, coordenando pro-
jetos financiados.

Paralelamente, temos um impacto trans-
versal em areas como educacdo, design,
gestao, saude e setor primario, apoiando
empresas publicas e privadas e garantindo
elevadas taxas de empregabilidade, em
muitos casos de 100%, com impacto direto
na dinamica econémica regional.

O desafio nao é a auséncia
de jovens, mas a criagao de
condicoes para que escolham
viver nestes territorios, o

que depende, em grande
medida, das politicas
publicas. A qualidade de vida
é claramente superior a das
grandes areas urbanas.

De que forma se assegura a transmissao
de conhecimento e a valorizacdo do
capital humano em territdrios de baixa
densidade, frequentemente associados
a uma populagao envelhecida?

A ideia de que estes territorios sao inevi-
tavelmente envelhecidos e pouco escolari-
zados é, em grande medida, um equivoco.
Resulta de uma leitura simplificada de rea-
lidades muito mais complexas. O préprio
conceito de “interior”, tal como é usado em
Portugal, é artificial num pais com cerca de
200 quilémetros de largura, onde o acesso
a servicos e oportunidades ndo pode ser
analisado apenas pela geografia.

No caso de Portalegre, os dados contra-
riam o estigma: num concelho de baixa
densidade, os estudantes do Politécnico
representam cerca de 20% da populagao,
maioritariamente jovens entre os 18 e os
23 anos - uma percentagem que muitas
cidades maiores dificilmente atingem.

O desafio ndo é a auséncia de jovens, mas
a criacdo de condi¢des para que escolham
viver nestes territérios, o que depende,
em grande medida, das politicas publicas.
A qualidade de vida é claramente superior
a das grandes areas urbanas e o0 acesso a
servigos especializados faz-se com deslo-
cacBes mais curtas.

Mesmo na saude, os tempos de resposta
sdo frequentemente mais répidos do que
nos grandes centros urbanos. Mais do que
territérios em declinio, estamos perante
espagos que afirmam um modelo alterna-
tivo de desenvolvimento, baseado na quali-
dade de vida, na mobilidade e na liberdade
de escolha.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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Como tém as parcerias entre o
Politécnico de Portalegre e o poder
local contribuido para dar respostas
aos desafios do territério?

As parcerias entre o Politécnico de Por-
talegre e o poder local tém sido decisivas
para a dinamiza¢do econdémica da regido.
Em territérios de baixa densidade, como
o Alto Alentejo, existe uma relacdo natural
de proximidade e interdependéncia entre o
ensino superior e os municipios. O Politéc-
nico mantém uma cooperagdo permanente
com a Comunidade Intermunicipal, a CCDR
e 0os 15 municipios da regido.

Esta articulacdo estende-se ao desenvol-
vimento econémico: sempre que uma
empresa pondera instalar-se no territério,
€ habitual reunir o Politécnico e a autarquia
para avaliar a capacidade formativa exis-
tente - uma pratica inexistente em areas
metropolitanas.

Apesar de constrangimentos estruturais,
como a auséncia de ligacdo direta por
autoestrada, estes territérios fazem muito
com pouco. O ensino superior é um instru-
mento central de coesao, criacdo de emprego
qualificado e apoio ao tecido empresarial. Na
saude, o Politécnico é o principal fornecedor
de profissionais para a ULS do Alto Alentejo.
Investir no ensino superior nestas regides é
investir no futuro do pais.

Olhando para o futuro, que investimentos
e estratégias estdo previstos para
reforcar o papel do Politécnico no
desenvolvimento regional?

O Politécnico de Portalegre esta a desenvol-
ver uma estratégia de investimento estrutu-
rada e orientada para o futuro, reforcando
0 seu papel no desenvolvimento regional.
Destacam-se a conclusdo das residéncias
de estudantes e a cria¢do da Escola de Pos-
-Graduagdo do Alto Alentejo, que concen-
trara a formacdo avanc¢ada e assumira um
papel central na afirmacdo da instituicdo.
Esta igualmente prevista a construgdo da
nova Escola de Biociéncias em Elvas, com
financiamento assegurado, vocacionada
para o reforgo dos CTESP e para o cresci-
mento de 4reas emergentes como as tec-
nologias e producao agricolas, os cuidados
veterinarios, a transformacdo de canabis e
o desporto e atividade fisica.

Em paralelo, mantém-se o investimento
em dominios estratégicos como a energia,
a economia circular, a producdo sustentavel,
a saude, o turismo e as engenharias, com
forte aposta na ciéncia de dados, progra-
macdo e inteligéncia artificial, num percurso
integrado, multidisciplinar e alinhado com a
sustentabilidade e o desenvolvimento eco-
némico e social da regido.

ais
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INVESTIGACAO CIENTIFICA - LAC

MEDICA

RICARDO TJENG
Coordenador Executivo do LaC - FCS/UBI,

destaca o Laboratério de Competéncias
(LaC) como espaco central na formacao
médica, integrando simulagdo e
inovacdo pedagdgica para preparar
profissionais mais confiantes e capazes.

Qual a missao do Laboratoério de
Competéncias (LaC) na formagdo em
Ensino Médico e na qualificacao das
praticas pedagoégicas em saude?

O Laboratorio de Competéncias (LaC), inte-
grado na Faculdade de Ciéncias da Saude
da Universidade da Beira Interior, consti-
tui um pilar estratégico na formacdo em
saude, articulando ensino, inovagdo peda-
gobgica e desenvolvimento de competéncias
profissionais. Ao longo dos ultimos anos,
o LaC consolidou-se como uma referéncia
na simulag¢do, reunindo uma equipa mul-
tidisciplinar de docentes e colaboradores
com ampla experiéncia assistencial e forte
ligacdo a educacgdo.

Este trabalho coletivo tem sido igualmente
sustentado por um secretariado de elevada
competéncia e dedica¢do, com especial
reconhecimento ao contributo central de
Magda Cassapo, bem como pela lideranca
do Diretor do LaC, o Professor Doutor
Miguel Castelo-Branco, fatores que tém
permitido criar um ambiente formativo exi-
gente, seguro e alinhado com boas praticas
internacionais.

De que forma a simulagdo tem
contribuido para o desenvolvimento
de competéncias técnicas,
comunicacionais e éticas nos
estudantes de Medicina?

A simulagdo tem sido determinante para o
desenvolvimento integrado de competén-
cias técnicas e ndo técnicas, incluindo as de
natureza comunicacional e ética.

Ao proporcionar experiéncias clinicas rea-
listas, a simulagdo permite que os estudan-
tes treinem em seguranca, favorecendo a
aprendizagem deliberada e o desenvolvi-
mento progressivo das suas competéncias,
bem como de habilidades essenciais como
a comunicacdo, a lideranca e o trabalho em
equipa, preparando-os para a complexi-
dade da pratica clinica atual.
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APRENDER A CUIDAR:
O LAC COMO LABORATORIO
DO FUTURO NA FORMACAO

FACULDADE
CIENCIAS DA SAUDE

Quais as principais vantagens
pedagégicas e formativas da
simulagao no ensino superior em
saude?

Entre as principais vantagens pedagégicas
da simula¢do destacam-se a aprendizagem
experiencial, a possibilidade de errar sem
consequéncias clinicas, o treino repetido
de competéncias técnicas e o desenvolvi-
mento do raciocinio clinico e da tomada
de decisdo.

A simulacdo favorece ainda a educacdo
interprofissional, preparando os estu-
dantes para o trabalho colaborativo em
equipas multidisciplinares e em contextos
complexos de cuidados de saude.

Existem limitacdes ou desafios
estruturais, tecnolégicos ou
pedagégicos que condicionem a plena
implementacdo destas metodologias?
Existem desafios estruturais e tecnolégi-
cos, nomeadamente custos elevados de
equipamentos, necessidade de manuten-
¢do continua e formagdo permanente de
docentes e técnicos. Do ponto de vista
pedagdgico e organizacional, é igualmente
necessario assegurar um adequado racio
docente-aluno e carga horaria compativel
com a natureza intensiva destas metodo-
logias. Além disso, é essencial garantir o
alinhamento curricular, tempo suficiente
para debriefing e processos de avaliagdo
formativa estruturados, de modo a assegu-
rar qualidade, coeréncia e sustentabilidade
na implementacdo da simulacéo.

O Laboratério de
Competéncias (LaC),
integrado na Faculdade
de Ciéncias da Saude
da Universidade da
Beira Interior, constitui
um pilar estratégico na
formagao em saude.

De que modo a utilizacdo de cenarios
simulados influencia a motivacao,

o envolvimento e a autoconfianga

dos estudantes no processo de
aprendizagem?

Ao vivenciarem situag¢des proximas da
pratica clinica real, os estudantes sentem-
-se mais confiantes, desenvolvem maior
autonomia e uma compreensao mais
clara das suas competéncias, limitacdes
e dos aspetos a desenvolver. Trata-se de
uma metodologia ativa e integrativa, que
os estudantes valorizam e para a qual fre-
quentemente solicitam maior exposigao.
Este envolvimento é ainda potenciado
por momentos de reflexdo estruturada e
orientada, que favorecem a aprendizagem
a partir da experiéncia e a consolidagdo dos
conhecimentos e das atitudes profissionais.

Que estratégias sao adotadas no LaC
para estimular a participagdo e a
reflexdo critica dos alunos durante e
apos as sessodes de simulagdo?

No LaC, as atividades sdo desenhadas de
forma a estarem alinhadas com os princi-
pios da andragogia, promovendo a partici-
pacdo ativa, a autonomia e a aprendizagem
significativa.

Para tal, articulamos desde treinos de com-
peténcias técnicas isoladas até cenarios de
simulagdo avanc¢ada, acompanhados por
debriefings estruturados que estimulam
a andlise critica das decisdes tomadas
e dos processos de trabalho em equipa.
Complementarmente, recorremos a ins-
trumentos de autoavalia¢do e a estratégias
de feedback formativo que favorecem o
desenvolvimento da capacidade reflexiva, o
trabalho colaborativo e a responsabilidade
partilhada pelo processo de aprendizagem.

Quais considera serem os principais
desafios éticos e pedagégicos
associados a utilizacao de sistemas de
1A no Ensino Médico?

A utilizacdo de sistemas de Inteligéncia
Artificial no Ensino Médico levanta desa-
fios éticos importantes, nomeadamente
relacionados com a privacidade de dados,
possiveis vieses algoritmicos e o risco de
dependéncia excessiva de ferramentas
tecnologicas. Hoje, a questdo ja ndo é se
iremos utilizar a IA, mas sim como a inte-
grar de forma responsavel e critica no pro-
cesso de ensino-aprendizagem. A IA pode
constituir uma ferramenta valiosa de apoio
a formacdo, desde que docentes e estu-
dantes compreendam os seus principios
de funcionamento, as suas limitacdes e
potenciais falhas, e mantenham uma pos-
tura analitica e critica face aos resultados
que produz. E essencial assegurar que a IA
complemente e ndo substitua o raciocinio
clinico humano, o julgamento profissional
e arelacdo empatica com o paciente.

RCP
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Que visao estratégica tem para a
evolugdo do LAC nos préximos anos,
em termos de inovacao pedagégica e
impacto institucional?

O futuro do LaC passa por aprofundar
a integragdo da simulagdo no curriculo,
expandir projetos de investigacdo em edu-
cacdo médica e reforcar parcerias nacionais
e internacionais, sempre com uma forte
orienta¢do para a translagao do conheci-
mento para a pratica clinica.
Pretendemos que a formacdo e a inova-
¢do pedagogica desenvolvidas no LaC ndo
tenham apenas impacto académico, mas
se traduzam em mudancas concretas no
desempenho dos profissionais de saude,
na qualidade dos cuidados prestados e, em
Ultima instancia, na melhoria da saude e
seguranca da populagdo.

Neste contexto, procuramos consolidar o
LaC como referéncia em inovagao peda-
gogica e seguranca do doente, reforcando
simultaneamente o papel e a visibilidade
da UBI como instituicdo de exceléncia no
panorama nacional e internacional do
ensino em saude.

Ao vivenciarem situagoes
proximas da pratica
clinicareal, os estudantes
sentem-se mais
confiantes, desenvolvem
maior autonomia e uma
compreensao mais clara
das suas competéncias.

Que projetos considera prioritarios
para reforgar a relevancia do LaC no
panorama nacional e internacional do
ensino em saude?

Entre os projetos prioritarios estdo o for-
talecimento da educacdo interprofissional,
a expansdo de programas de simulagao e
uma maior participacdo em redes nacionais
e internacionais nesta area. Pretendemos
igualmente assumir um papel formativo
diferenciador na capacitacdo de profissio-
nais de saude, contribuindo de forma sus-
tentada para o seu desenvolvimento profis-
sional continuo. Neste contexto de reforco
da relevancia do LaC e da UBI no panorama
nacional e internacional do ensino em
salide, destacamos o recente sucesso da
equipa RCP Squad, que representou a FCS
no SimUniversity Portugal 2026, venceu a
etapa nacional e ira representar Portugal
na competicdo europeia organizada pela
SESAM (Society for Simulation in Europe).
Este resultado ilustra o empenho e a qua-
lidade do trabalho desenvolvido pelos pro-
prios estudantes, em estreita colaboracdo
com os docentes, bem como a formacgdo
proporcionada pela UBI através do LaC.
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DIA DO IMPLANTE

COCLEAR - INVESTIR EM
INCLUSAO NAO E UM CUSTO

25 DE FEVEREIRO,

O DIA INTERNACIONAL
DO IMPLANTE
COCLEAR

CIIDEX 5rsassys
PEDRO ALBERTO ESCADA
Otorrinolaringologista
| Coordenador do Centro de Referéncia de Implantes
. . ) JORGE
Cocleares do Hospital de Egas Moniz, Unidade
Local de Saude de Lisboa Ocidental | Presidente HUMBERTO
da Sociedade Portuguesa de Otorrinolaringologia e MARTINS
Cirurgia de Cabega e Pescogo (SPORL-CCP) . Professor Adjunto
" Convidado da

LANCO UM DESAFIO!

Nao vamos desta vez dedicar o dia a comemorar
um dispositivo médico ou um equipamento,
mesmo que tecnologicamente muito evoluido.
Nao vamos dedicar o dia a uma operagao, a um
cirurgiao, um audiologista, um terapeuta da fala
ou a qualquer outro profissional ou profissionais.
Nem vamos dedicar o dia a qualquer companhia
tecnologica ou a qualquer sociedade cientifica ou
profissional.

Nem vamos sequer dedicar o dia a uma historia de
décadas, aos desafios a que correspondemos ou
as dificuldades ja ultrapassadas na implantacao
coclear em Portugal.

Vamos antes DEDICAR O DIA 25 DE FEVEREIRO, O
DIA INTERNACIONAL DO IMPLANTE COCLEAR, a
quem precisa: vamos dedicar este dia as pessoas.

As pessoas que tém dificuldades em participar em
conversas em grupo.

As pessoas que ndo conseguem ouvir o telefone.
As pessoas para quem uma reunido profissional é
um pesadelo.

As pessoas que ndo tém a oportunidade de
apreciar a musica, e muito menos em toca-la.

As pessoas que se sentem isoladas e sés.

As pessoas que tém medo de perder o seu
trabalho.

As pessoas que ja perderam o seu trabalho ou a
possibilidade de trabalhar.

As pessoas que fogem das outras pessoas, ou que
se escondem.

As pessoas que perderam o sorriso.

E tudo isto porque nao ouvem.

E ainda as maes que nao ouvem os filhos. E aos
filhos que ndo ouvem nem irdo ouvir, nunca, as
suas maes.

E também aos avés que nao podem ir buscar os
netos a escola.

Ainda ha um grande caminho a percorrer na
implantacao coclear em Portugal. Sendo que 90%
a 95% dos doentes que podiam melhorar as suas
vidas com um implante coclear por ja ndo haver
outra alternativa para melhorar a sua audigao, nao
sao implantados. A maior parte nem sao avaliados.
E isto apesar da implantacdo coclear ja ser acessivel em
Portugal a todos os doentes que dela precisem! Ja temos
Centros de Referéncia do Ministério da Saude que dispo-
nibilizam este tratamento e a implantagdo coclear esta
também disponivel em varias institui¢des privadas.

E preciso fazer com que estas pessoas sejam identifica-
das para saber que podem ser ajudadas.

A responsabilidade é de todos.

Dos proprios, que tém um problema e a quem temos
gue ensinar que ha uma solugdo.

Das familias, que os devem estimular a que sejam ava-
liados e ajudados.

Dos audiologistas, que sdo os primeiros a verificar que as
préteses auditivas ja ndo estdo a ajudar os seus doentes
e que é necessario procurar a solugdo seguinte, a implan-
tagdo coclear, e que a mesma existe e esta disponivel.
E é ainda dos médicos de familia, que devem ter uma
sensibilidade especial para o impacto da surdez na vida
das pessoas, e saber que, hoje em dia, mesmo em Portu-
gal, podemos ajudar muito as vidas das pessoas surdas.

Vamos todos ajudar a que estas pessoas possam ter
uma avaliacdo destinada a avaliar da sua elegibilidade
para a implantagdo coclear. Se a avaliagdo for favoravel
e o doente implantado, como acontece na maior parte
dos doentes que sdo avaliados, a implantacdo coclear ird
mesmo mudar muito as suas vidas.

Queremos um pais onde as cidadas e cidaddos surdos
tenham todas as oportunidades para serem ativos, Uteis
e integrados nas suas familias e na comunidade. Que
sejam felizes. Que ndo estejam esquecidos, marginali-
zados. Que ndo se distingam dos outros.

Se for assim, vale mesmo a pena comemorar o dia 25
de Fevereiro, o dia internacional do implante coclear!

Escola Superior de
Saude de Alcoitao
e Audiologista
Senior da Widex

O Dia do Implante Coclear é uma oportunidade
para refletir sobre a surdez e a disfungdo auditiva,
mas também sobre as solu¢des que a ciéncia e a
tecnologia tornam possiveis.

O implante coclear transformou radicalmente

o prognostico da reabilitagdo auditiva de criancas
e adultos com perda auditiva severa a profunda,
permitindo-lhes aceder aos sons da fala, a
aprendizagem e a vida ativa. Mas esta tecnologia,
por si s6, ndo garante inclusdo. O seu sucesso
depende de acompanhamento continuo e da
atuacdo de equipas multidisciplinares, onde o
audiologista desempenha um papel central.

Ao longo de quase 30 anos de experiéncia, tenho acom-
panhado centenas de pessoas desde o diagnostico até
ao seguimento ao longo da vida. O audiologista integra a
equipa que avalia, esclarece expectativas e orienta fami-
lias e adultos na escolha da solu¢do mais adequada. Uma
avaliagdo rigorosa e uma correta sele¢cdo dos candidatos
sdo determinantes para maximizar os resultados.

Apos a cirurgia, inicia-se a fase mais exigente: a reabilita-
¢do auditiva. Em articulagdo com médicos, terapeutas da
fala, psicologos e profissionais da educacdo, o audiolo-
gista é responsavel pela programacao do implante, pelos
ajustamentos sucessivos e colabora no treino auditivo
continuo. Este acompanhamento técnico e clinico é o
que realmente permite transformar estimulos elétricos
em percegdo sonora funcional, melhorando a comunica-
¢do, a autonomia e a qualidade de vida.

Nestes anos de trabalho na reabilitacdo auditiva, constatei
que o verdadeiro sucesso do implante coclear vai muito
além dos resultados audiolégicos: mede-se na capacidade
de tornar criancas e adultos mais autbnomos, reduzir bar-
reiras e a necessidade de apoios educativos prolongados,
prevenir o absentismo laboral e promover a inclusdo social.
Na crianca, a intervencdo precoce e coordenada promove
o desenvolvimento da linguagem oral, reduz barreiras no
sistema de ensino e permite uma integrac¢ao social plena
desde os primeiros anos. No adulto, a reabilitacdo auditiva
favorece a autonomia, a confianca, a participagdo social
efetiva e a inclusdo plena nos contextos profissionais e
sociais. Como reconhece o Programa Nacional de Ras-
treio Auditivo Neonatal da Dire¢do-Geral da Saude, o diag-
noéstico e intervencdo precoces sdo fundamentais para a
inclusdo e acessibilidade.

O Dia do Implante Coclear lembra-nos que o inves-
timento em tecnologia e em acompanhamento
especializado ndo é um custo, mas sim uma politica
publica inteligente, que garante cidadania, educacao
e emprego.

Para criangas e adultos com perda auditiva, o implante
coclear, acompanhado por equipas multidisciplinares
onde se incluem os audiologistas, € uma solucdo concreta
que transforma vidas e promove inclusao e acessibilidade
em todos os contextos.

ais
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IMPLANTES COCLEARES:
QUATRO DECADAS DE INOVACAO
QUE TRANSFORMAM A AUDICAO

JOAO JANUARIO
Especialista Clinico da Area Cirurgica
da WSA

A histéria dos implantes
cocleares é marcada por
inovacao, persisténcia
cientifica e impacto profundo
na vida de milh&es de pessoas.
As primeiras sementes dessa
tecnologia foram plantadas
ainda no século XVIII, quando
Alessandro Volta, em 1790,
descobriu que a estimulagao
elétrica do ouvido podia gerar
uma rudimentar sensagado
sonora.

O passo seguinte s6 aconteceria mais de
150 anos depois, em 1957 em Paris, os
cirurgi6es André Djourno e Charles Eyriés
realizaram a primeira estimulacédo elétrica
funcional da co6clea humana com a inser-
¢do de um fio de cobre, permitindo que
uma pessoa totalmente surda conseguisse
identificar sons.

O marco definitivo ocorreu em 1978,
quando Rod Saunders se tornou o pri-
meiro individuo a receber um implante
coclear funcional, em Melbourne, pelo
otorrinolaringologista Graeme Clark,
cuja motivagao pessoal (a perda auditiva
do proprio pai) o impulsionou a desenvol-
ver uma solucdo clinica viavel e eficaz. Este
dispositivo permitiu a Saunders recuperar
a percepcdo da fala e colocou o implante
coclear na rota da aplicagdo global.

Ao longo das décadas seguintes, os implan-
tes cocleares evoluiram em miniaturizagao,
sofisticacdo e qualidade sonora. Os anos 80
e 90 trouxeram avangos em processadores
de fala, estratégias de codificacdo e segu-
ranga cirdrgica, culminando na aprovagdo
do implante coclear para adultos pela FDA
em 1984, sendo Holly Taylor a primeira
crianca no mundo a receber um implante
coclear, no dia 4 de junho de 1987.

Em 16 de margo de 1985 foi realizado o0 1°
implante coclear em Portugal, em paciente
adulto, pelos pioneiros Dr. Manuel Filipe
Rodrigues e Dr. Fernando Rodrigues, no
Hospital dos Covdes em Coimbra, intro-
duzindo a técnica na populagdo pediatrica
portuguesa em 1992.

Até 2026, os implantes cocleares conso-
lidaram-se como dispositivos de menor
dimensdo, mais inteligentes e integrados
digitalmente, proporcionando experiéncias
auditivas cada vez mais proximas do som
natural.

Ao longo de mais de 40 anos, a Cochlear
€ a empresa com maior investimento em
investigacdo e desenvolvimento de implan-
tes auditivos (>$2Bn), esta presente em 180
paises, e ja mudou a qualidade de vida de
750 000 pessoas em todo o mundo, com
os dispositivos com maior fiabilidade do
mercado.

(www.cochlear.com/us/en/professionals/
products-and-candidacy/nucleus/

nucleus-reliability)
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O mais recente sistema Cochlear™ Nucleus®
Nexa™ é o primeiro e Unico sistema de
implante coclear inteligente do mundo, foi
concebido para responder as necessidades
auditivas de cada utilizador, para que possa
ouvir com confianga, e para o integrar num
ecossistema interligado de apoio clinico e
técnico, preparando-o para a tecnologia
futura.

O sistema Nucleus Nexa traz uma
vantagem distinta e diferenciada, é o
primeiro e unico implante coclear inte-
ligente do mundo com meméria interna
e firmware atualizavel, a informacdo
auditiva exclusiva é armazenada de forma
segura no implante, esta sempre disponivel
e é facilmente transferivel para um novo
processador de som no futuro, em simul-
taneo tem a capacidade de evoluir ao longo
da vida do utilizador, permitindo o acesso
a novas funcionalidades sem necessidade
de nova cirurgia.

O sistema Nucleus Nexa tem os processa-
dores de som mais pequenos e leves do
mundo, com autonomia de bateria capaz
de acompanhar o quotidiano mais desa-
fiante, proporcionando uma performance
auditiva estavel, independentemente do
cenario acustico e do tempo de exposicao.
Equipados com a tecnologia Bluetooth®
LE, os processadores de som Nucleus Nexa
permitem transmissao de audio direta-
mente para dispositivos compativeis (smar-
tphone, tv), bem como aceder ao que esta
a ser transmitido em fontes sonoras de
locais publicos, como aeroportos, centros
de conferéncias e teatros, com o sistema
Bluetooth Auracast™.

A exigéncia de diferentes ambientes auditi-
vos, encontra uma solucdo em ferramentas
de apoio para gerir a audicdo, a aplicagdo
Nucleus Smart permite personalizar o
desempenho do implante de uma forma
rapida, facil e discreta. Adaptar os cuida-
dos auditivos a dinamica diaria pode, por
vezes, ser um desafio, mas o Remote Care
torna simples e conveniente o0 acesso aos
cuidados necessarios, quer se trate de uma
avaliacdo auditiva ou de uma consulta por
videochamada, optimizando a resposta cli-
nica e técnica adequada a cada utilizador.
A trajetdria dos implantes cocleares &, por-
tanto, uma histéria de ciéncia aplicada ao
servico humano, uma prova de que a combi-
nacdo entre curiosidade cientifica, engenho
tecnolégico e dedicagdo clinica pode trans-
formar para sempre a forma como ouvimos
o mundo.

ENTRE O SILENCIO

E O SOM:
UM RECOMECO

ANTONIO OLIVEIRA

Utilizador de implante coclear

Durante anos, Anténio Oliveira

viveu num territério onde o siléncio
era presenca constante. Utilizador

de implante coclear, a sua histéria

é marcada pela resiliéncia, pela
superacdo e pela redescoberta do
mundo sonoro. Mais do que recuperar
a audicdo, recuperou a pertenca, a
autonomia e a alegria de participar
plenamente na vida.

Como descreveria o seu quotidiano
antes do implante, sobretudo na
forma como sociabilizava e os desafios
que enfrentava?

Antes do implante, eu vivia a tentar decifrar
o mundo apenas com os olhos. A leitura
labial era a minha ponte para as pessoas,
mas essa ponte era fragil e cansativa.
Com o passar dos anos, comecei a sentir-
-me cada vez mais isolado. Mesmo rodeado
de pessoas, a soliddo fazia-se sentir.

Em casa, sempre houve muito cuidado, era
muito protegido. Mas, por exemplo, o meu
filho chegava cheio de entusiasmo para
contar o dia, e eu tinha de esperar que a
minha mulher ouvisse primeiro para depois
me passar tudo, resumidamente. Aqueles
minutos de espera eram infinitos. Sentia
que estava sempre um passo atras em tudo.
Na capoeira, que sempre foi a minha pai-
xdo e identidade, comecei a perder o ritmo.
As musicas, as conversas, 0s ensinamen-
tos... tudo exigia um esforco extra meu e de
quem me rodeava. Eu adaptava-me, mas
sentia que estava a perder ligagao.

Evitei amigos. Evitei conversas. Muitas
vezes escondi-me para ndo ter de enfrentar
o desconforto de ndo entender. Era uma
tristeza silenciosa que carregava todos os
dias. Falava, mas ndo ouvia - é dificil de
entender -, o chamado surdo oralizado; o
julgamento social existia.

Qual o impacto que o implante teve na
sua vida e no seu quotidiano?

Mudou a minha vida por completo. Hoje
acordo e ougo. Ougo passos, vozes, por-
tas, risos. Ouco o meu filho sem precisar
de intermediarios. Ouc¢o a minha mulher.
Ouco a vida. Passei de alguém que estava
a margem das conversas para alguém que
participa naturalmente. Ja ndo pergunto:
“O que é que estd a dizer?”. Estou presente.
No inicio, era tudo tdo novo que queria
falar ao mesmo tempo que todos, s6 por-
que finalmente podia ouvir. Hoje estou
adaptado. Ougo com atengdo. Sinto-me
integrado. O implante devolveu-me algo
que eu ja estava a perder: pertenca.

Depois da ativagdo do implante
coclear, o que mais o surpreendeu

- pela positiva ou pela negativa - na
nova perceg¢ao sonora?

De negativo, nada tenho a apontar. O Unico
momento dificil foi o medo inicial. A equipa
médica do Hospital Egas Moniz ajudou-me;

Processador de Implante Coclear + Aqua (uso aquatico).

O implante devolveu-me
a audigao. O processo
devolveu-me a independéncia.

o facto de ter dois implantes internos e
dois processadores externos - 0os meus
novos ouvidos - assustava-me. Nao conhe-
cia atletas implantados. Perguntava-me se
poderia continuar a treinar capoeira, andar
de bicicleta, fazer surf. Tinha receio de per-
der a minha identidade.

Mas o medo foi passageiro. Hoje faco tudo.
Sem limita¢des, mas com cuidados. O que
mais me surpreendeu foi a riqueza do som.
A quantidade de detalhes. Sons que eu ndo
imaginava que existissem com tanta niti-
dez. Foi como descobrir um mundo para-
lelo que sempre esteve ali.

Mas ha algo fundamental neste processo:
eu ndo aprendi a ouvir sozinho. Houve
muita dedicacdo e empenho, meus, da
familia e de todos os que me rodeiam.

O acompanhamento da Widex foi determi-
nante. Os ajustes constantes, a paciéncia, a
dedicacdo em afinar cada som ao detalhe
fizeram toda a diferenca. Nao foi apenas
colocar um implante; foi reaprender a
ouvir, com profissionais que caminharam
comigo em cada etapa.

Cada ajuste era um passo a frente. Cada
consulta era mais confianca. Senti que ndo
era apenas um paciente; era uma pessoa
acompanhada, respeitada e compreendida.
Hoje acordo apaixonado pelos sons. Sinto
que recebi uma segunda oportunidade na
vida e sou profundamente grato por isso.

De que maneira o implante transformou
a sua autonomia, confianca e
participagdo social ao longo do tempo?
No inicio, ainda dependia muito da minha
mulher e do meu filho. Era o habito de
uma vida inteira a precisar de apoio. Aten-
der o telefone sozinho parecia um desafio
enorme. Ir tratar de um assunto sem com-
panhia dava-me inseguranca. Mas, aos pou-
cos, com o incentivo deles, fui percebendo
que conseguia. Cada chamada atendida,
cada conversa entendida, cada situacdo
resolvida sozinho fortalecia-me. Hoje sou
auténomo. Falo ao telefone com natura-
lidade. Entro em qualquer espago com
confianca.

O implante devolveu-me a audi¢do. O pro-
cesso devolveu-me a independéncia. E o
apoio certo deu-me seguranga para acreditar
gue eu era capaz. O implante coclear foi, sem
duvida, a melhor escolha que fiz e estou tdo
grato por poder ouvir todos os sons.
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OUVIR E UM DIREITO,
NAO UM PRIVILEGIO

OUVIR

o ASSOCIAGAD PORTUGUESA
- ;/

ANTONIO RICARDO ANTUNES MIRANDA

Presidente da OUVIR - Associagao Portuguesa de
Portadores de Proteses e Implantes Auditivos

O Dia Internacional do Implante Coclear (25 de
fevereiro) e o Dia Mundial da Audicdo (3 de mar¢o)
sdo momentos de reflexdo sobre um direito
essencial: ouvir. Em 2026, esta reflexdo ganha outro
significado para a OUVIR, que celebra 15 anos de
dedicacdo a defesa das pessoas com perda auditiva
em Portugal.

O implante coclear transformou vidas, devolvendo som,
comunicagdo e autonomia a milhares de cidaddos. Mas
a tecnologia ndo é, por si s, solugdo. A reabilitacdo audi-
tiva é exigente, continua e emocionalmente desafiante,
exigindo acompanhamento especializado e condi¢des
sustentdveis. Para muitas pessoas com surdez profunda,
em particular utilizadores de Lingua Gestual Portuguesa,
a decisdo de optar por um implante envolve dimensdes
identitarias que devem ser respeitadas. Importa garantir
informacado clara, liberdade de escolha e igualdade de
oportunidades - nunca imposicdo.

Persistem, contudo, desigualdades significativas. Entre o
SNS e o setor privado, variam tempos de resposta, manu-
tengdo, garantias e acesso a substituicdo ou atualizagdo
de processadores. Um implante ndo termina na cirurgia:
implica custos permanentes. Quando termina a garan-
tia ou surge a necessidade de upgrade, muitas familias
enfrentam dificuldades severas.

As comparticipagdes sdo insuficientes e os seguros de
saude continuam a negligenciar a surdez agravada como
problema de saude publica. Também se verifica falta de
literacia em alguns centros prescritores no ambito do
SAPA, atrasando processos essenciais como a substi-
tuicdo de processadores. A isto soma-se a auséncia de
respostas no territorio.

E urgente criar gabinetes de apoio & pessoa com defi-
ciéncia auditiva em todo o pais, incluindo no interior,
garantindo proximidade e equidade no acesso.

Portugal precisa de um Programa Nacional de
Saude Auditiva, estruturado e continuo, que acom-
panhe o cidadao desde o diagnostico a reabilitacdo, seja
por préteses auditivas ou implantes. Investir na audi¢do
é investir na inclusdo, na educacdo e no trabalho.

Ao fim de 15 anos, a OUVIR reafirma o seu compromisso:
colaborar, propor e construir solu¢8es. Celebrar estas
datas deve traduzir-se em agao.

Porque ouvir ndo pode ser um privilégio - € um direito
fundamental.

O SILENCIO TAMBEM
SE LE NO DNA

HELENA CARIA

|[FCUL - One Health
Genetic Research
Lab/IPS|Professora
Coordenadora com
Agregacao na Escola
Superior de Saude,
Instituto Politécnico
de Setubal

A audicdo é essencial para comunicagao,
aprendizagem e integrac¢do social. A perda auditiva
constitui um importante problema de saude publica,
com impacto no desenvolvimento cognitivo e
profissional. Estima-se que 50-60% dos casos de
surdez congénita tenham base genética, sobretudo
nas formas neurossensoriais pré-linguais. Os avangos
na genética molecular revolucionaram o diagnostico
e abriram caminho a novas abordagens terapéuticas
também nos casos de disfuncdo auditiva.

A surdez hereditaria, de etiologia genética, divide-se em
nao sindrémica (cerca de 70% dos casos) e sindromica
(associada a outras alterag8es). Pode ser autossémica
recessiva, dominante, ligada ao X ou mitocondrial. Ja
foram identificados mais de 150 genes associados a audi-
¢do onde as alteragdes genéticas identificadas podem
afetar a varias fung¢des como o transporte iénico, a fungao
sinaptica ou as células ciliadas da céclea.

O diagnéstico molecular baseia-se na identificagdo de varian-
tes patogénicas através de teste genético, realizado a partir de
sangue ou saliva. Tradicionalmente, iniciava-se pelo estudo
do gene GJB2, frequentemente envolvido na surdez ndo sin-
drémica. Em situagdes especificas analisam-se outros genes,
como por exemplo os associados ao sindrome de Pendred
ou a ototoxicidade decorrente da sensibilidade a aminogli-
cosideos. Atualmente, os painéis multigénicos por NGS sao
muitas vezes a primeira linha diagnoéstica, dada a grande
heterogeneidade genética associada a Surdez.

O diagndstico é conclusivo quando o padrdo genético
observado é compativel com o modo de hereditariedade:
duas variantes em doencas recessivas, uma nas dominan-
tes ou associagdo clara genotipo-fenotipo nas variantes
associadas ao DNA mitocondrial, por exemplo.

Em Portugal, o estudo da surdez hereditaria iniciou-se ha
cerca de duas décadas, permitindo caracterizar o espectro
de mutacdes na populagdo portuguesa. Verificou-se que
cerca de 20% dos casos ndo sindromicos estdo associados
aos genes GJB2/GJB6, sendo que determinados genétipos
estdo significativamente associados a melhor performance
oral ap6s implante coclear. Atualmente, varios laborato-
rios disponibilizam testes genéticos na area. O diagndstico
molecular da surdez é um exemplo de medicina de pre-
cisdo. Para além de identificar a causa genética, permite
orientar a reabilitagdo, apoiar decisdes familiares e pos-
sibilitar o acesso a terapias inovadoras.

A investigagdo em terapia génica tem mostrado
resultados promissores, nomeadamente na surdez
associada ao gene OTOF, observando-se a recuperagdo
auditiva em criangas que nasceram surdas, apés introdu-
¢do do gene funcional nas células do ouvido. Outro desafio
é a perda irreversivel das células ciliadas da céclea, que ndo
regeneram espontaneamente em humanos. Estratégias de
medicina regenerativa procuram ativar vias celulares para
promover a formacdo de novas células ciliadas, havendo
resultados encorajadores em estudos recentes. A integra-
¢do entre diagnostico precoce, genética e medicina rege-
nerativa podera transformar profundamente o panorama
da surdez hereditdria, aproximando-nos de abordagens
cada vez mais personalizadas. Neste sentido, o diagndstico
molecular é uma ferramenta imprescindivel. Mas atencdo,
procure sempre um geneticista para analisar o resultado
do seu teste evitando as ofertas online de medicina ludica
gue cada vez mais aparecem a todos nos.

PhD Biologia- Genetica,
Investigadora no BiolSl

DIA INTERNACIONAL DO IMPLANTE COCLEAR

OUVIR E COMUNICAR:
A IMPORTANCIA DA SAUDE
AUDITIVA

PEDRO BRAS
DA SILVA

Terapeuta da Fala
e Especialista

em Audicao e
Linguagem Falada
- certificado

em Terapia
Auditiva-Verbal

Desde a publicacdo do seu Relatério sobre a
Audicdo, em 2021, que a Organiza¢ao Mundial da
Saude (OMS) define a surdez e as perdas auditivas
(sejam tempordrias ou permanentes, periféricas
ou centrais, unilaterais ou bilaterais) como uma
condicdo de saude publica, com impacto global,

e que afetam atualmente mais de 500 milhdes de
pessoas, incluindo bebés e criancas.

No dia 25 de fevereiro, comemora-se o Dia Internacional
do Implante Coclear (IC), uma das tecnologias auditivas
que, desde ha décadas, revoluciona a forma como o
acesso auditivo é permitido a pessoas com surdez ou
perda auditiva.

Poder ouvir bem e escutar ndo é um luxo; &, sim, uma con-
di¢do fundamental de equidade, acessibilidade e garantia
do que é mais estruturante na nossa condi¢do social e
humana: a comunicacdo. A surdez ou perda auditiva pode
ser uma condicdo prévia a nascencga, sendo, para isso,
fundamental que as familias e os cuidadores significativos
tenham acesso a servicos altamente especializados em
audicdo, desde o rastreio auditivo neonatal, o apuramento
do diagndstico e a intervengdo precoce.

Ao longo da vida, todos estamos sujeitos a experimentar
algum tipo ou grau de perda auditiva, por exposi¢ao pro-
longada ao ruido, por condi¢des médicas que originam
surdez ou pelo envelhecimento tipico. Em qualquer uma
destas situagOes, é importante alertar a populagdo em
geral e a comunidade médica em particular para ndo des-
curarem a saude auditiva, prevenindo situacdes de risco e
antecipando o uso de tecnologia auditiva quando os pri-
meiros sinais de perda ocorrem. A surdez é uma condi¢do
“invisivel” aos olhos dos outros, ao contrario das pessoas
que tém algum tipo de condi¢do visual (e que usam todo
o tipo de tecnologia para melhorar a sua visdo).

Na minha experiéncia clinica, ainda observo que
assumir essa condicao de surdez e o uso da tecno-
logia auditiva carregam um estigma muito grande.
Todavia, o custo-beneficio de um bom acesso auditivo é
enorme e permite que cada individuo possa continuar
ativo e participante em conversas, manter um bom nivel
de acesso linguistico e desempenho cognitivo, nos varios
contextos de vida. E fundamental que cada caso seja
observado por equipas altamente treinadas e especia-
lizadas em Audicdo, por norma compostas por médico
otorrinolaringologista, audiologista e terapeuta da fala,
que saberdo dar todas as informac®8es e orienta¢8es para
cada situacdo em particular.

Para mais informacdes sobre a salde auditiva e as inter-
vengdes possiveis, recomendo a consulta das publicagbes
e orienta¢des do GRIS (Grupo de Rastreio e Intervengdo
em Surdez ao longo da Vida), da Associacdo OUVIR (uti-
lizadores de tecnologia auditiva), assim como da comu-
nidade UPA (Unidos pela Audi¢do). Por fim, recomendo
vivamente a leitura do livro A Surdez e a Pessoa com Dis-
fungao Auditiva, recentemente langado, uma obra que
da um panorama global sobre a atuagao na Audi¢do em
Portugal e que inclui testemunhos de pessoas com surdez.
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ENSINO E EDUCACAO 5.0

ALFACOOP:

EDUCAR PARA O MUNDO,
SENTIR PARA O FUTURO

Ha um verbo que atravessa o novo
mandato da presidéncia da Alfacoop:
consolidar. Depois de oito anos

de crescimento e estabilizacdo, a
cooperativa que tutela o Colégio
Alfacoop entra num novo ciclo com
metas claras - reforcar patriménio,
expandir infraestruturas e aprofundar
um modelo pedagégico que assume
ambicdo internacional. Sérgio Lino, o
presidente desta entidade fala num
tempo de maturidade institucional:
elevar o que foi construido a um novo
patamar.

“Queremos continuar a valorizar o Colégio
Alfacoop, melhorar as condicdes fisicas e
aumentar o patriménio imével.” afirma,
com frontalidade

A estratégia passa por investir em espagos
que impactem diretamente o quotidiano
dos alunos. Entre as prioridades estdo o
alargamento dos recreios do segundo ciclo
- reconhecendo a importancia do tempo
informal no desenvolvimento social - e a
construcdo de uma piscina de 15 metros,
permitindo integrar a natagdo no quoti-
diano escolar.

Atualmente, a pratica é assegurada fora
do colégio, implicando deslocacées e cons-
trangimentos logisticos. “Se a natagdo faz
parte do curriculo, faz sentido que acon-
teca aqui, na nossa casa”, sustenta. A cria-
¢do da piscina ndo é apenas uma melhoria
infraestrutural; é também um reforco da
autonomia pedagobgica.

O objetivo quantitativo acompanha o
qualitativo: ultrapassar a fasquia dos
1.200 alunos até ao final do mandato. A
meta é assumida sem hesitacdo. “Temos
de crescer de forma sustentada”, explica,
lembrando que a consolidac¢do financeira
dos Ultimos anos permite agora pensar em
expansao com maior seguranga. Mas mais
do que numeros, a ambicdo passa por criar
pertenca. “Queremos que os alunos sintam
que esta é a casa deles. Que estejam con-
fiantes, comodos, felizes.” A ideia de casa
surge repetidamente, como sintese de uma
visdo educativa que pretende conjugar exi-
géncia e proximidade.
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SERGIO LINO
Presidente da Cooperativa
de Ensino Alfacoop

EDUCAGAO 5.0: )
TECNOLOGIA COM EMOGAO

Se ha marca identitaria nesta instituicdo,
ela chama-se Educacgdo 5.0. O conceito
comecou a ganhar forma em 2016, apés
um processo de reflexdo interna sobre o
futuro da escola. “Percebemos que ndo
bastava ensinar conteddos. Era preciso
preparar o aluno para o ser um bom pro-
fissional, mas também um ser humano de
exceléncia”, recorda.

“Este € um projeto inovador, um projeto de
referéncia. Somos pioneiros na integra¢éo
da tecnologia em sala de aula e no trabalho
das emocgdes dos alunos, e é exatamente
isso que pretendemos também aprofundar
aqui. Sao duas dimensdes distintas: a tec-
nologia ndo tem emocdo; por outro lado,
trabalhamos a dimensao emocional do ser
humano através do nosso projeto educa-
tivo. Esta é a nossa grande visdo e 0 nosso
diferencial, até talvez, a nivel nacional.
Além disso, temos vindo a estabelecer par-
cerias internacionais, estamos a desenvol-
ver com os Estados Unidos varias colabo-
racdes. Em breve, visitaremos o Senado da
Califérnia, assim como varias escolas da
regido. Eles estudam o que fazemos aqui
e nos analisamos o que 14 acontece. A ideia
futura é implementar uma permuta de alu-
nos e desejamos compreender como esta
experiéncia transforma a aprendizagem e
a vida dos alunos. Neste projeto, contamos
com a dedicagdo do professor Celestino e
da professora Isadora, duas profissionais
extremamente empenhadas.

O projeto Educagao 5.0 tem uma dimensao
global. Acreditamos que as criangas devem
estar preparadas para o mundo, para atra-
vessar fronteiras e superar barreiras lin-
guisticas, e é exatamente essa preparacao
que proporcionamos.” Explica Sérgio Lino.
Este modelo em cinco dimensdes - Tec-
nologia, Emocdo, Espaco, Pedagogia e
Envolvimento - e procura romper com a
fragmentacdo tradicional do ensino. O que
sustenta o projeto é a maxima (ja referida):
incorporar ferramentas digitais sem abdi-
car da dimensdo humana.

Nas salas, utilizam-se 6culos de realidade
virtual, computadores e plataformas digi-
tais. O objetivo ndo é substituir o professor,
mas enriquecer a experiéncia de apren-
dizagem. “Se um aluno pode aprender
matematica debaixo de dgua, numa expe-
riéncia imersiva, porque ndo proporcionar
isso?” questiona. A tecnologia surge como
meio de motiva¢do e de aprofundamento
conceptual.

Acreditamos que as
criangas devem estar
preparadas para o mundo,
para atravessar fronteiras

e superar barreiras
linguisticas, e é exatamente
essa preparagao que
proporcionamos

COLEGIOY

ALFACOP

Colégio de Exceléncia orientado para o Future

Se ha marca identitaria
nesta instituicao, ela
chama-se Educacao 5.0.
O conceito comegou a
ganhar forma em 2016,
apos um processo de
reflexao interna sobre o
futuro da escola.

Paralelamente, o trabalho emocional é
estruturado. Empatia, altruismo, comu-
nicagdo positiva e capacidade de decisdo
sdo competéncias trabalhadas de forma
intencional. “Queremos alunos que saibam
pensar, mas também sentir”, sublinha.

A educag¢do emocional ndo é acessoria; é
parte integrante do curriculo.

Os espagos acompanham essa logica, sdo
salas organizadas em mesa redonda que
estimulam a cooperacgdo e a partilha. “Se
um aluno ndo consegue, outro ajuda. O
professor orienta, mas a aprendizagem é
construida em grupo.” Antes da exposicdo
formal da matéria, os alunos sdo desafia-
dos a pesquisar, a formular hipoteses, a
trazer contributos. O ensino experimental
e a autonomia sdo pilares assumidos.
Mas também a formacdo continua dos
docentes é outro eixo central. “Os pro-
fessores tém de estar preparados para
este novo mundo”, defende. Ferramentas
digitais, inteligéncia artificial e metodolo-
gias ativas fazem parte do processo for-
mativo interno, numa tentativa de alinhar
praticas pedagdgicas com as exigéncias
contemporaneas.

Para o presidente, esta dimensdo global
ndo é luxo, mas necessidade. “O mundo
ndo acaba em Braga nem em Portugal.
Os nossos alunos vao competir e colaborar
num contexto internacional.” A Educacdo
5.0, afirma, é pensada como um projeto
de alcance mundial.




LABORAT(')RNIOS DE
PARTICIPACAO E CIDADANIA

No Alfacoop, os chamados “laboratoérios”
sdo acima de tudo cendrios de experimen-
tacdo pratica. Cada sala é pensada como
ambiente diferenciado, adaptado a dina-
micas colaborativas. “Tudo acontece em
grupo. A aprendizagem é cooperativa.”
Projetos concretos cruzam saberes acadé-
micos com responsabilidade civica. Uma
aluna assumiu a organiza¢do de uma visita
de estudo: contactou a autarquia, tratou da
logistica, articulou transporte. “Sdo cinco
mitdos envolvidos, com espirito de respon-
sabilidade e cidadania”, relata. O episédio
serve como exemplo da autonomia que a
escola pretende cultivar. O episédio serve
como exemplo da autonomia que a escola
pretende cultivar. A autarquia contactada
pensava que se tratava de uma profes-
sora e estamos a falar de criancas de 12
anos. Esta responsabilidade organizacio-
nal é importante para que as criangas se
sintam autossuficientes e confiantes nas
suas capacidades.

O voluntariado também integra a forma-
¢do. Os alunos participam em iniciativas
solidarias e desenvolvem literacia finan-
ceira. Alguns criam pequenas empresas
com apoio da cooperativa, aprendendo a
gerir recursos e a tomar decis@es. “Que-
remos formar boas pessoas: bons filhos,
bons alunos e bons cidaddos.” A desta for-
mula revela convic¢ado.

Além disso, o pensamento critico é incen-
tivado diariamente. Debates, questiona-
mento de ideias e resolucdo de problemas
fazem parte do quotidiano. “Ndo queremos
alunos passivos; queremos alunos inter-
ventivos.” A cidadania, neste modelo, ndo
é disciplina isolada, mas pratica transversal
a todos os ciclos.

O voluntariado também
integra a formacgao.

Os alunos participam

em iniciativas solidarias

e desenvolvem literacia
financeira. Alguns

criam pequenas
empresas com apoio da
cooperativa, aprendendo
a gerir recursos e a tomar
decisoes.

ENSINO PROFISSIONAL:
PRATICA E FUTURO

A vertente profissional desenvolvida na
escola Infante Dom Henrique, sob tutela
da Alfacoop, é encarada como estratégica
para o pais. “E preciso desmistificar a ideia
de que o ensino profissional é para alu-
nos fracos. Ndo é. Este é o futuro do pais,
porque estamos com falta, e cada vez sera
pior, de capital humano nas dreas mais
operacionais”, defende.

Com forte componente pratica - cerca
de 80% da formacgdo ocorre em contexto
interno - os cursos abrangem areas como
multimédia, desporto e industria alimentar.
Os restantes 20% decorrem em estagios
externos, permitindo contacto direto com
o mercado de trabalho.

Nesta area a taxa de empregabilidade
ultrapassa os 90%. As parcerias empresa-
riais regionais facilitam a transi¢do para
0 emprego. “Ha empresas que recrutam
imediatamente os nossos alunos”, afirma.
Para muitos jovens, o ensino profissional
representa descoberta de talento e afirma-
¢do pessoal.

A vertente profissional
desenvolvida na escola
Infante Dom Henrique,
sob tutela da Alfacoop,
é encarada como
estratégica para o pais.
“E preciso desmistificar
aideia de que o ensino
profissional é para
alunos fracos. Nao é.

GESTAO EM ESCALA HUMANA
Gerir uma comunidade que abrange do
pré-escolar ao 12.° ano implica desafios
constantes. “Cada dia é novo”, admite.

As necessidades de uma crianca do pré-es-
colar diferem das de um aluno do secun-
dario, e a direcdo pedagogica foi agora
reorganizada num modelo colegial, com
quatro professores responsaveis por ciclos
distintos.

O quotidiano envolve resolver conflitos,
acompanhar dificuldades académicas,
apoiar situag6es emocionais. “Educar é
mais do que transmitir contetdos. E ensi-
nar responsabilidade, respeito e valores.”
A missdo, insiste, é formar carater.

ENSINO E EDUCAGAO 5.0

COLEGIO

ALFACOP

Colégio de Exceléncia orientado para o Futurg

O pensamento critico é
incentivado diariamente.
Debates, questionamento
de ideias e resolucao

de problemas fazem
parte do quotidiano.

“Nao queremos alunos
passivos; queremos
alunos interventivos.”

Desde 2018, o crescimento tem sido con-
sistente, tanto em nUmero de alunos como
em reconhecimento externo. O financia-
mento foi recuperado, a estrutura conso-
lidada, aimagem reforcada, por isso outras
escolas observam o modelo e adaptam
praticas semelhantes.

No horizonte, permanece a convic¢do que
orienta este novo mandato: inovar sem
perder humanidade. Entre recreios amplia-
dos, laboratérios colaborativos e experién-
cias imersivas, a Alfacoop procura equili-
brar o concreto e o intangivel. Tecnologia
e emocdo. Estrutura e sonho. Isso molda
cidadaos capazes e conscientes.

“N&o queremos apenas alunos prepara-
dos para exames”, conclui o Sérgio Lino.
“Queremos cidaddos preparados para o
mundo.”
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PADEL - O DESPORTO QUE EXPLODIU NOS ULTIMOS 25 ANOS

PADEL FEMININO
PORTUGUES: UMA NOVA
ERA DE TALENTOE
COMPETITIVIDADE

PATRICIA
RIBEIRO

Jogadora de
Padel no Circuito
Internacional

Em Portugal, o Padel feminino vive um momento
de afirmacdo histoérica. O crescimento da
modalidade tem sido sustentado por referéncias
de exceléncia: atualmente contamos com uma das
melhores jogadoras do mundo (Sofia Aradjo) e com
outra atleta que foi decisiva para impulsionar a
modalidade no nosso pais (Ana Catarina Nogueira).

Estas referéncias funcionam como faréis para as gera-
¢des mais jovens, permitindo o aparecimento de novas
jogadoras e elevando a competitividade interna. Um dos
sinais mais claros deste trabalho foi o segundo lugar con-
quistado no mundial feminino de menores. Fica assim
provado que a formacdo e o desenvolvimento de base,
em Portugal, estdo no caminho certo.

O papel da comunicag¢do social tem sido crucial para dar
visibilidade ao Padel, permitindo a sua aproximagdo ao
grande publico. A associa¢do de figuras de destaque do
desporto mundial, como Cristiano Ronaldo, Diogo Dalot
ou Zinedine Zidane, entre outras, ajudou a projetar a
modalidade e a consolidar o seu estatuto mediatico.
No plano competitivo, o crescimento do circuito inter-
nacional é evidente. A expansdo do circuito FIP, com
especial destaque para a realizacdo de varios torneios
em Portugal, permitiu aumentar o nimero e, por conse-
quéncia, a qualidade da competicao, reduzindo custos e
facilitando a conquista de pontos. A presenca de atletas
portuguesas nos torneios dos circuitos FIP e Premier
confirma esta evolucéo.

Neste processo, o apoio da Federacdo Portuguesa de
Padel tem sido determinante, numa fase em que a moda-
lidade se afirma como produto global e alimenta a ambi-
¢do de integrar o programa olimpico.

Sendo uma das modalidades com maior cresci-
mento mundial, o Padel distingue-se ainda pela sua
forte componente social. Jogado em duplas e com
uma barreira técnica acessivel, permite diversao
e competitividade em qualquer nivel, tornando-o
inclusivo e apelativo.

Este contexto favoravel levou também ao regresso de
atletas que, em anos anteriores, tinham apostado em
viver e treinar em Espanha. Atualmente, Portugal ofe-
rece melhores condi¢des, treinadores mais qualificados
e academias com ecossistemas completos de profissio-
naliza¢do. Este retorno elevou a qualidade dos treinos
e comecou a criar um polo de competitividade ibérico.
Ao nivel da selecdao feminina, vivemos um claro processo
de renovacdo. Se antes era dificil reunir 10 ou 12 jogado-
ras, hoje o desafio é escolher. Como capitd, tenho sen-
tido um crescimento notavel na entreajuda e na entrega
quando representamos Portugal: temos bases sélidas
para garantir o futuro do Padel feminino nacional.

Bosie
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PADEL PORTUGUES:

UM PERCURSO DE GLORIA
E UM FUTURO DE
ESPERANCA

RICARDO
DA SILVA
OLIVEIRA

Presidente

da Federacao
Portuguesa
de Padel

A Federagdo Portuguesa de Padel, fundada em 2012,
iniciou uma jornada que muitos julgariam impossivel.
O que comegou como o sonho de um grupo restrito
de entusiastas é hoje uma realidade incontornavel no
panorama desportivo nacional. Olhar para tras é sentir
um orgulho que mal cabe no peito, porque o caminho
foi longo, exigente e, em grande parte, percorrido
pro-bono por aqueles que acreditaram na modalidade
quando ninguém sabia sequer o que era o Padel.

Este crescimento ndo aconteceu por acaso. Foi fruto
de uma estratégia clara, de uma visao de futuro e de
um trabalho herculeo de clubes, treinadores, arbitros
e dirigentes. E a todos eles que endereco o meu mais
profundo agradecimento.

Gragas a este esforgo coletivo, Portugal afirmou-
-se, de forma incontestavel, como a segunda potén-
cia europeia e a terceira poténcia mundial. Resulta-
dos como os titulos de Vice-Campedes da Europa e do
Mundo, e as medalhas em Mundiais sdo o testemunho
do talento e da resiliéncia da nossa “Geragdo de Ouro”.
O Padel é hoje uma modalidade consolidada, cuja populari-
dade em Portugal apenas encontra paralelo no futebol, e a
nossa ambicdo é continuar a trilhar este caminho de sucesso,
cimentando o nosso lugar entre os melhores do mundo.

A nossa aposta no Padel Jovem e no Gabinete de Apoio
ao Rendimento Desportivo (GARD) é a garantia de que
este legado tera continuidade. Os jovens sdo o futuro da
nossa modalidade e é para eles que trabalhamos diaria-
mente. Nesse sentido, assumo aqui 0 meu COMpromisso
pessoal e o empenho total da Federacdo em realizar o
Campeonato Europeu de Jovens em Portugal ainda este
ano. Sera mais um marco histérico para o padel nacional
e internacional. E ndo ficaremos por aqui: em 2027, 0 meu
desejo é que 0s nossos atletas absolutos possam disputar
a final do Europeu em solo luso, perante o seu publico,
numa consagra¢ao merecida de anos de dedicacao.
Contudo, a vitalidade do nosso desporto ndo nos torna
indiferentes a dura realidade que o pais atravessa. Portugal
tem sido assolado por cheias que deixaram um rasto de
destruicdo, perdas de vidas e familias desalojadas. A minha
solidariedade e a de toda a Federagdo vai para todos os que
sofrem neste momento critico. Entre os afetados, encon-
tram-se muitos dos nossos clubes de padel, que viram os
seus campos destruidos e enfrentam agora dificuldades
herculeas para suportar os custos de reparacao e retomar
a sua atividade. Sem qualquer intuito de critica politica, mas
por dever de representagdo, deixo aqui uma sugestdo
construtiva ao Governo: a criagdo de uma linha de apoio
financeiro, ou mesmo de crédito bonificado, que permita
a estes clubes superar esta catastrofe. Estes espagos sdo
motores de saude publica e de economia local; ajudar a sua
reconstrugdo é investir na resiliéncia da nossa sociedade.
O Padel esta forte e assim continuara. Com o empenho, o
esforco e a unido de todos, superaremos as dificuldades e
continuaremos a erguer bem alto a bandeira de Portugal.

PADEL EM EXPANSAO:
PORTUGAL A BRILHAR
NO PALCO INTERNACIONAL

MIGUEL DEUS
e NUNO DEUS

Jogadores
Profissionais de
Padel

O Padel é uma modalidade que se encontra em franco
desenvolvimento a nivel mundial, registando um
crescimento extraordinario em varios continentes. Aquilo
que comegou como uma atividade de cariz essencialmente
social transformou-se, em poucas décadas, num desporto
com uma forte estrutura competitiva, capaz de mobilizar
atletas, clubes, federa¢des e milhdes de praticantes.
Paises como Espanha e Argentina mantém um papel
central na histéria e evolu¢do da modalidade, mas o

Padel expandiu-se de forma consistente pela Europa,
América, Médio Oriente e Asia, afirmando-se como um
dos desportos com maior taxa de crescimento global. Este
desenvolvimento sustentado tem levado a que o Padel seja
hoje encarado como um verdadeiro potencial olimpico.

A possibilidade da sua inclusdao nos Jogos Olimpicos,
numa fase inicial como modalidade de exibicao, repre-
senta um objetivo ambicioso e um reconhecimento

inequivoco da sua relevancia internacional.

Em Portugal, temos acompanhado esta evolugdo de forma nota-
vel e, por isso, somos reconhecidos como uma das principais
poténcias mundiais, apontados como estando no terceiro lugar
do ranking mundial, logo a seguir a espanhois e argentinos. Esta
posicdo resulta do crescimento expressivo do nimero de pratican-
tes, da qualidade das infraestruturas existentes e do desempenho
consistente dos atletas portugueses em competicdes internacio-
nais. No nosso pais, sdo cada vez mais aqueles que jogam Padel,
independentemente do género ou da idade. O caracter acessivel
e inclusivo da modalidade, aliado a uma curva de aprendizagem
répida, permite que qualquer pessoa possa praticar e evoluir ao
seu ritmo. Os campos recebem diariamente milhares de joga-
dores, uns, essencialmente, pelo prazer do jogo e pelo convivio
social, outros com uma clara ambicdo competitiva.

Para que a alta competicdo continue a evoluir e para que Por-
tugal possa manter o seu lugar de destaque no panorama
internacional, é fundamental garantir uma base alargada de
praticantes, pois s6 com um numero significativo de jogadores
é possivel identificar talentos, criar um contexto competitivo
exigente e assegurar uma renovagdo continua de atletas. Neste
contexto, assume particular importancia a realizacdo de com-
peti¢des internacionais em Portugal. Em 2025 assistimos a um
aumento significativo de torneios FIP, que funcionam um pouco
como a segunda divisdo mundial. Foi, sem divida, uma mudanga
enorme e bastante positiva para o Padel portugués, permitindo,
finalmente, aos nossos atletas competir no circuito internacional
com bastante regularidade e sem os custos enormes associa-
dos a jogar no estrangeiro. No entanto, foi mais um ano sem
um torneio do principal circuito internacional, o Premier Padel.
Auséncia que se ira manter em 2026. A presenca de um evento
desta dimensdo no pais teria um impacto determinante no cres-
cimento do Padel nacional, permitindo aproximar os melhores
atletas do mundo do publico portugués, inspirar as novas gera-
¢Bes e elevar os padrdes de exigéncia desportiva. Neste sentido,
um torneio Premier Padel em Portugal representaria também
uma oportunidade estratégica de proje¢do internacional, refor-
¢ando a imagem do pais como referéncia mundial da modalidade.
Para além do impacto desportivo, este tipo de evento teria efeitos
positivos ao nivel econémico, turistico e mediatico, contribuindo
para a valorizagdo das infraestruturas, para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e para o fortalecimento de toda a cadeia
de valor da modalidade. Obviamente que sonhamos com o
facto de poder jogar um torneio do circuito Premier Padel em
Portugal. Jogar em solo portugués com milhares de pessoas
(sim, temos a certeza de que lotariamos qualquer recinto em
Portugal) nas bancadas a torcer por nés, seria Unico. Mas, mais
do que esse desejo pessoal, temos a plena convic¢do de que
o Padel portugués merece acolher uma competicdo destas,
por tudo o que j& conquistou na sua histéria. Para a época de
2026 sabemos que os nossos objetivos estdo relacionados com a
necessidade de reforcar a nossa posi¢do no lote dos melhores do
mundo. Terminamos a época anterior a integrar o grupo restrito
das 25 melhores duplas do mundo. Esta é uma posicdo que gera
responsabilidade, mas que ao mesmo tempo serve de tonico para
o trabalho arduo que temos pela frente. Queremos continuar a
desbravar este caminho com sucesso, como campedes nacionais
assumimos a pressdo de conviver num circuito internacional onde
se joga a um nivel altissimo e com uma exigéncia fisica duramente
elevada. Aproveitamos este espaco para partilhar a nossa ambi-
¢ao com um lote numeroso de talentos portugueses, dos géneros
feminino e masculino, que nas provas nacionais e internacionais,
tem mostrado uma qualidade acima da média, que permite pers-
petivar um futuro cada vez mais brilhante para o nosso Padel.
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