CULTIVAR 0 FUTURO: E§TRATEGIA,
INOVACAO E RENOVACAO NA
AGRICULTURA PORTUGUESA

JOSE MANUEL FERNANDES, Ministro da Agricultura e Mar,

traca as linhas mestras da mudanca: a aposta

na inovagao tecnologica, na gestao inteligente

dos recursos hidricos, na atracdo de uma nova
geracdo de agricultores, passando pelo impacto dos
fundos europeus e pela valoriza¢do da agricultura
regenerativa, mas além disso apresenta um retrato
detalhado das politicas em curso, os desafios
estruturais do setor e as oportunidades que podem
redefinir o futuro da agricultura em Portugal. |18, 19
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CEDIPRE: 25 ANOS A FORMAREA
TRANSFORMAR 0 DIREITO PUBLICO

PEDRO COSTA GONCALVES, presidente do
CEDIPRE, reflete sobre o percurso, os desafios atuais e
as ambicdes futuras de uma instituicdo que continua

I ~ VALORIZAR A ENFERMAGEM
||I ' EFORTALECER O SNS
I-

i
" ANA POVO
|

Secretaria de Estado da Saude

A celebracdo do Dia Internacional do Enfermeiro,
a 12 de maio, assume este ano um significado

|

particularmente especial em Portugal, ao assinalarmos

50 ANOS A PROJETAR também os 145 anos do primeiro curso de
OS ACORES NO MUNDO enfermagem no nosso pais. Esta data convida-nos
— . . o ndo apenas a reconhecer uma histéria de dedicacao
. Ao assinalar meio século de

e servico publico, mas também a refletir sobre o
papel essencial que os enfermeiros desempenham na
resposta aos desafios presentes e futuros do sistema
de saude. |25

existéncia, a Universidade dos
Acores afirma-se como pilar

essencial no desenvolvimento
cientifico, social e cultural do

I__. 1 arquipélago.
SUSANA MIRA LEAL,

Reitora desta universidade,
destaca o papel decisivo da
instituicao na qualificagao
de geracdes, na producdo de
conhecimento estratégico e
na valorizagdo da identidade
acoriana para o mundo. |36

LU|,S FILIPE BARREI RA, Bastonario da Ordem dos Enfermeiros

QUANTO CUSTA UM ENFERMEIRQO?

Em Portugal, a enfermagem é tratada,
erradamente, como uma despesa para gerir,
guando deveria ser assumida como uma
infraestrutura essencial do Estado, determinante
para a coesao territorial e para a sustentabilidade
do Servico Nacional de Saude (SNS).

|25

MARIO LACERDA

A CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA:
UMA OPORTUNIDADE QUE PORTUGAL
NAO PODE PERDER

Portugal enfrenta atrasos crénicos em obra, custos
imprevisiveis e uma pressao crescente para responder
a falta de habitagdo e as metas climaticas. Neste
contexto, a construcao industrializada - com o betdo
pré-fabricado no centro, mas integrando naturalmente
outros materiais, como o aco e a madeira - deixa de
ser uma promessa futurista para se afirmar como uma
necessidade presente. |04

UICISA: E - INVESTIGACAO EM
ENFERMAGEM E A RESPOSTA AOS
DESAFIOS DA SAUDE

JOAO APOSTOLO, DANIELA CARDOSO E PAULO COSTA,

da Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Coimbra e da
Unidade de Investigagao em Ciéncias da Saude: Enfermagem UICISA: E,
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ELISIO COSTA 3
INNOVALIFE: QUANDO A INOVACAO
EM SAUDE DIGITAL COMECA NAS
PESSOAS, ENAO NOS LABORATORIOS

Num tempo em que o envelhecimento da populagao
deixou de ser uma projec¢ao e passou a ser uma
realidade incontorndvel, a forma como a sociedade
responde aos desafios associados a idade esta a
mudar. |37

INVESTIGAGAO EM MATEMATICA NO
DMIST: UMA VISAO CONTEMPORANEA
E MULTIDISCIPLINAR

O Departamento de Matematica do Instituto
Superior Técnico (DMIST) tem grupos de
investigacdo nas principais areas da Matematica
Pura e Aplicada.

Os exemplos seguintes ilustram a diversidade e
atualidade da sua investigagdo. |33

refletem sobre os principais desafios e linhas
de investigacao em Enfermagem no contexto
atual dos sistemas de saude.

132
A ATUAL CONTRIBUICAO MIGUEL RODRIGUES 3
DO CERENA NAS AGENDAS PRR UMINHOEXEC: FORMACAQ EXECUTIVA
ENOS PROJETOS P2030 PARA LIDERAR A MUDANCA

O CERENA - Centro de Recursos Naturais e Ambiente

é uma unidade de I&D reconhecida pela FCT e a sua
missdo é desenvolver investigacdo ao mais alto nivel
de exceléncia relacionada com a utilizagdo sustentavel
dos recursos naturais, incluindo a energia, bem como
o seu impacto no ambiente. O CERENA utiliza uma
abordagem simultaneamente integradora, multidisciplinar
e multiescalar, desde o nivel molecular até a escala
planetaria, onde investigadores de diferentes areas
cientificas - engenharia geolégica, quimica e de materiais
- convergem para os mesmos objetivos. |38, 39

Da gestdo a transformacao digital, da administracdo
publica a inovagao, a UMinhoExec tem vindo a
afirmar-se como uma plataforma de formagao
executiva capaz de aproximar o conhecimento
universitario das necessidades concretas das
organizagdes. Numa oferta ampla e multidisciplinar,
a saude e a inteligéncia artificial assumem hoje
particular relevancia, a par da qualificacdo de
dirigentes da Administracdo Publica e de respostas
crescentemente valorizadas no dominio do bem-estar
organizacional. |40
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VIGOBLOCO: AMOLDAR O
FUTURO DA CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA EM PORTUGAL

Com quase cinco décadas de experiéncia,
a Vigobloco tem consolidado a sua
posi¢do como uma das principais
referéncias nacionais na producéo de
elementos pré-fabricados em betdo.
Num contexto em que a construgdo
modular ganha cada vez mais relevancia,
a empresa assume um papel ativo na
transformacdo do setor, apostando na
inovacgdo, sustentabilidade e eficiéncia
dos processos construtivos.

NELIA SARAIVA

Administradora, e

ROMAIN SOUSA

Responsavel pelo 1&D da Vigobloco,

partilham a visao e o percurso da
empresa.

A Vigobloco é uma referéncia nacional
na fabricac¢ao de produtos pré-fabricados
de betdo. Como descreve o percurso
da empresa até se afirmar como lider
no mercado portugués?

A Vigobloco tem construido o seu percurso
ao longo de quase cinco décadas, assente
numa aposta continua na qualidade, ino-
vacdo e industrializacdo dos processos.
Com instala¢des fabris que ocupam mais
de 10 hectares, permite-nos o desenvolvi-
mento de varios projetos simultaneamente
para edificios industriais, comerciais e resi-
denciais, bem como pontes, viadutos e
tlneis, no mercado nacional e internacional.
Este percurso foi alcancado gracas a dedica-
¢80 e perseveranca dos nossos colaborado-
res, sempre focados na procura de solu¢des
mais sustentaveis e eficientes, bem como na
construgdo de relagdes de confianca dura-
douras com clientes e parceiros. Hoje, posi-
cionamo-nos como um parceiro estratégico
na moderniza¢do da construcdo em Portugal.

Nos ultimos anos, as construgdes
modulares e os sistemas pré-fabricados
tém vindo a ganhar destaque. Como
avalia a evolucgao deste tipo de solu¢ées
em Portugal?

A constru¢do modular e os sistemas pré-
-fabricados tém vindo, de facto, a ganhar
maior relevancia em Portugal. Ainda assim,
por fatores culturais, climaticos, custos de
contexto e até pela perigosidade sismica, a
construc¢do industrializada ndo apresenta,
para ja, os niveis de dissemina¢do observa-
dos noutras geografias, nomeadamente no
norte e leste da Europa.

*

A Vigobloco tem
assumido um papel
ativo neste processo
de transformacao do
setor.

No entanto, face as crescentes necessidades
de habitacdo e a escassez de mdo de obra
no setor, temos assistido a uma mudanca
gradual de paradigma, com maior abertura
por parte do mercado e uma aposta cres-
cente da indUstria neste tipo de solugdes,
reconhecendo as suas vantagens em ter-
mos de eficiéncia e rapidez.

Qual tem sido o papel da Vigobloco
neste processo de transformacao do
sector?

A Vigobloco tem assumido um papel ativo
neste processo de transformagao do setor.
Inicidmos este caminho ha alguns anos com
o desenvolvimento de moradias modulares
e, mais recentemente, temos vindo a refor-
¢ar a nossa aposta na conce¢do e otimizacao
de estruturas pré-fabricadas para edificios,
tanto unifamiliares como multifamiliares.
Atualmente, ja contamos com varios pro-
jetos de habita¢do no nosso portefélio e
estamos a ultimar um projeto com vista a
desenvolver elementos mais eficientes do
ponto de vista estrutural e ambiental.
Neste ambito, estamos a trabalhar com
parceiros académicos, em particular com o
Instituto Superior Técnico, com o objetivo
de testar e validar novas solu¢des de arqui-
tetura, materiais, elementos estruturas, efi-
ciéncia energética, resisténcia ao fogo ou até
na analise do ciclo de vida das estruturas.

PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

Considera que o mercado portugués

- promotores, construtores e
consumidores - esta preparado para
adotar de forma mais ampla as
solugdes de constru¢do modular?
Considero que nos encontramos num pro-
cesso de transi¢do para um periodo em
que as solu¢cdes modulares vao ganhar
cada vez mais espaco, embora ainda exista
um caminho significativo a percorrer.
Atualmente a maioria dos projetos conti-
nuam a ser concebidos com soluces tra-
dicionais, o que limita, muitas vezes invia-
biliza a integracdo de solu¢des modulares
na fase de construcéo.

Caso ainda existam resisténcias, o que
considera que falta para acelerar esta
mudanc¢a?

Neste momento, ha confianca dos consumi-
dores e uma elevada procura por este tipo
de solugbes. No entanto, é fundamental
consolidar a oferta e, sobretudo, promover
um maior conhecimento destas solugdes
junto dos diferentes intervenientes do setor,
permitindo a sua integracdo numa fase mais
precoce, idealmente ainda na fase de con-
cecao dos projetos.

Que vantagens e inovagao trazem

as construg¢ées modulares face a
construcdo tradicional?

De uma forma geral, as solu¢des modu-
lares permitem ganhos significativos na
qualidade, rapidez de execucao e da pre-
visibilidade de custos e prazos, face a cons-
trucdo tradicional. A semelhanca de outros
setores, a industrializacdo dos processos
construtivos conduz a um maior controlo
de qualidade e a uma utilizagdo mais efi-
ciente das matérias-primas, reduzindo
desperdicios. Importante recordar que,
segundo a ONU, a construcdo é responsa-
vel por cerca de 10% das emissdes globais
de carbono, o que reforca a importancia de
solug¢des mais eficientes e ambientalmente
responsaveis, como a construcao modular.

A constru¢do modular pode tornar a
construcdo mais acessivel e eficiente e,
em caso afirmativo, em que condi¢des
essa vantagem se concretiza?

A constru¢do modular tem um elevado
potencial para tornar a constru¢ao mais
acessivel e eficiente, sobretudo a medida que
o setor ganha escala e maturidade.

O crescimento da oferta e consequente com-
petitividade no setor vai fomentar a procura
da eficiéncia nos produtos e nos processos
produtivos.

i
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Para que essa vantagem se concretize ple-
namente, é essencial uma articulagéo con-
tinua entre todos os intervenientes, desde
promotores a projetistas e empreiteiros,
permitindo integrar estas solu¢des desde
a fase inicial dos projetos e otimizar toda
a cadeia de valor até ao consumidor final.

Que desafios enfrentam hoje as
construgdes modulares em Portugal -
técnicos, regulamentares ou culturais
- e que caminhos podem afirmar este
modelo no futuro?

As constru¢Bes modulares em Portugal
enfrentam desafios técnicos, regulamen-
tares e culturais, devido as diferencas face
as solucdes tradicionais.

E vital assegurar que 0s novos sistemas
modulares cumprem com 0s requisitos
técnicos necessarios.

A Vigobloco tem vindo a promover uma
colaboragdo continua com diferentes enti-
dades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (nomeadamente o Instituto Supe-
rior Técnico, a Universidade de Aveiro, o
Instituto Superior de Engenharia de Coim-
bra e o Politécnico de Leiria), com o objetivo
de conceber, otimizar e validar solugdes
construtivas, otimizando materiais (betao),
elementos estruturais e garantindo ganhos
de eficiéncia energética e ambiental.
Do ponto de vista cultural e formativo, é
necessario adaptar os contetdos curricula-
res das instituicdes académicas, de forma a
dotar os futuros técnicos de competéncias
em dominios até agora pouco abordados
nas institui¢cdes de ensino superior, nomea-
damente ao nivel dos sistemas estruturais
e das ligacdes entre elementos modulares.

*
A construcao

modular tem um

elevado potencial para

tornar a construcao

mais acessivel e

eficiente, sobretudo

a medida que o

setor ganha escala e

maturidade.
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PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

A CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA:
UMA OPORTUNIDADE QUE PORTUGAL

NAO PODE PERDER

MARIO LACERDA

Presidente da Diregao da Associagao
Nacional dos Industriais de Pré-fabricacao
em Betao (ANIPB)

Portugal enfrenta atrasos crénicos em
obra, custos imprevisiveis e uma pressdo
crescente para responder a falta de
habitacdo e as metas climaticas.

Neste contexto, a construcao
industrializada — com o betao
pré-fabricado no centro, mas integrando
naturalmente outros materiais, como

0 aco e amadeira - deixa de seruma
promessa futurista para se afirmar como
uma necessidade presente.

O pais dispde de empresas solidas, tecnologia
e capacidade industrial. Falta, sobretudo,
alinhar mentalidades, regras, ensino e
enquadramento regulatério com uma forma
de construir que valoriza previsibilidade,
qualidade e velocidade de execugao.
O maior bloqueio ndo é técnico. As solugdes
existem em abundancia, com diferentes
vantagens, limita¢des e graus de adequa-
bilidade a cada projeto. O principal bloqueio
é, a meu ver, cultural. Muitos projetos con-
tinuam a ser concebidos como se a exe-
cugdo fosse sempre artesanal, ignorando
principios de modularidade, repetibilidade
e desenho orientado ao fabrico. Persiste
ainda a ideia de que prescrever sistemas
industrializados limita a concorréncia.
Na realidade, acontece o contrario. A concor-
réncia saudavel mede-se por desempenho,
custo do ciclo de vida, cumprimento de pra-
zos e certificagdes - nunca pela improvisagdo
permanente. Nos mercados europeus mais
maduros, a padroniza¢do é um requisito
essencial para elevar a produtividade, garan-
tir transparéncia e reforcar a seguranca.
Importa também desfazer um equivoco
recorrente: a arquitetura modular esta
longe de ser simplista ou redundante. Pelo
contrario, exige rigor, coordenacdo e capa-
cidade criativa para transformar restricdes
geométricas em solugdes eficientes, elegan-
tes e tecnicamente robustas. A modulariza-
¢do ndo empobrece a arquitetura - refina-a,
obrigando a integrar estética, funcionali-
dade e fabrico num unico raciocinio.
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Ha, porém, um obstaculo estrutural que
alimenta a resisténcia a industrializacdo: o
ensino superior. Na maioria dos cursos de
engenharia e arquitetura, a pré-fabricacao
continua a ser tratada como excecdo, e ndo
como competéncia central. Muitos jovens
profissionais chegam ao mercado com
pouca exposicdo a racionalizacdo geomé-
trica, a compatibilizacdo digital, as toleran-
cias industriais ou a logistica de montagem.
E fundamental recordar que a concecdo
arquiteténica e o desenvolvimento de
engenharia ndo sdo etapas sucessivas, mas
partes interdependentes de um mesmo
processo de construcdo. Sem esta literacia
técnica, perpetua-se a visdo da obra tradi-
cional como modelo dominante - mesmo
quando este ja ndo responde as necessi-
dades do pais.

A mudanga exige, por isso, uma aproxima-
¢do real entre academia e industria: rever
curriculos, integrar moédulos de pré-fabri-
cacgdo, reforcar estagios curriculares em
contexto empresarial, co-lecionar unidades
com engenheiros das empresas, promo-
ver visitas técnicas e desenvolver projetos
académicos com base em catalogos reais.
E igualmente essencial o contributo das
associacdes setoriais e dos fabricantes de
equipamentos, que devem assumir um
papel ativo no financiamento de catedras,
laboratérios vivos e investigacdo aplicada.
Sé assim se formara uma nova geragdo de
projetistas e profissionais do setor alinhada
com a construgdo do futuro.

Em paralelo, é indispensavel modernizar os
processos publicos. O licenciamento con-
tinua lento e desajustado, pensado para
métodos tradicionais e ndo para decisdes
antecipadas tipicas dos sistemas indus-
triais. E, nos concursos publicos, continua a
ser extremamente dificil acrescentar enge-
nharia ou otimizacao técnica a projetos ja
lancados - mesmo quando tal permitiria
solu¢Bes industrializadas mais eficientes,
rapidas e econémicas.

Este bloqueio processual impede inovacao,
reduz competitividade e cristaliza praticas
ultrapassadas. O modelo de contratagao
publica permanece preso a mediges e tra-
balhos unitarios, formatos incompativeis
com componentes produzidos em fabrica.
Enquanto licenciarmos e contratarmos
como no século passado, ndo construire-
mos com a eficiéncia que o presente exige.
O potencial, ainda assim, é evidente. Por-
tugal disp6e de empresas competitivas,
massa critica industrial e uma urgéncia
habitacional que exige exatamente o que
a pré-fabricacdo oferece: rapidez, previsi-
bilidade, menor desperdicio e maior con-
trolo de qualidade. Para concretizar este
potencial, sdo necessarios trés movimentos
simulténeos: alfabetizar projetistas e deci-
sores, reformar regulamentos e modelos
de contratacdo e garantir previsibilidade
de mercado que justifique o investimento
industrial de longo prazo.

Construir melhor e mais depressa comega
na fabrica - ndo na improvisacdo em obra.
Portugal ja ndo pode adiar esta escolha.
Aindustrializa¢do é, ao mesmo tempo, uma
oportunidade e uma necessidade que o
pais ndo pode perder.

A INDUSTRIALIZAC}AO DA
CONSTRUCAO E A NECESSIDADE
DE RECONFIGURAR A CADEIA

PRODUTIVA

IRIA LICIA OLIVA DONIAK
Presidente executiva da ABCIC (Associacao
Brasileira da Construcao Industrializada de
Concreto) e Presidente da FIB (International
Federation for Structural Concrete)

As mudangas no ambiente tecnolégico

e econdmico, somadas a necessidade

de mitigacdo das emissées de CO,

e a constante busca por maior
produtividade, considerando a escassez
de mao de obra na construcdo civil,

vém estimulando uma nova onda de
investimentos e de atengdo a construgdo
pré-fabricada e modular.

De acordo com o relatério da consultoria
McKinsey & Company, “Modular construc-
tion: From projects to products”, o amadure-
cimento das ferramentas digitais transfor-
mou a proposta de constru¢do modular, ao
facilitar, por exemplo, o design de mddulos
e a otimizacdo da logistica de entrega.

E importante destacar que este mesmo
relatério considera trés formas de cons-
trugdo modular: a volumétrica (3D), a pai-
nelizada (2D) e a combinac¢do das duas em
um modelo hibrido. H& ainda a mudanca
de mentalidade entre os CEOs do setor de
constru¢do, que perceberam a importancia
de se reposicionar diante da entrada cada
vez maior de tecnologias disruptivas.

A pesquisa ainda constatou que a constru-
¢do modular pode acelerar os cronogra-
mas de projetos entre 20% e 50% e gerar
reducdo de custos de construcao superior
a 20%.

Atualmente, a constru¢do modular vem
crescendo em diversas regiées do mundo,
especialmente na Asia. Em Singapura, por
exemplo, foi erguido o empreendimento de
constru¢do modular em concreto mais alto
do mundo, o Clement Canopy: um projeto
habitacional de duas torres com 40 anda-
res e 140 metros de altura.

No entanto, a decisdo de industrializar por
parte de uma empresa construtora requer
mudanca de mentalidade, pois, ao deslocar
o foco do sistema tradicional é necessario
entender que o planejamento passa a ser o
fundamento central. Alteram-se processos,
competéncias, profissionais e operarias, e
modelos de negdcio.

*
A construcao modular
vem crescendo em
diversas regides do
mundo, especialmente
na Asia. Em Singapura,
por exemplo, foi erguido
o empreendimento de
construgao modular
em concreto mais alto
do mundo, o Clement
Canopy: um projeto
habitacional de duas
torres com 40 andares e
140 metros de altura.

Se, por um lado, os sistemas industria-
lizados, como a constru¢do modular e a
pré-fabricacdo de concreto, atualmente
chamados de “off-site”, aumentam a produ-
tividade, o cumprimento de cronogramas
ousados, a agilidade e a reducdo de custos,
resultando em empresas mais competiti-
vas e eficientes. A rentabilidade é maior,
pois ha um retorno mais rapido do capital
investido e um menor custo de manuten-
¢do ao longo da vida util do empreendi-
mento, por meio da garantia da qualidade
da construcdo.

Por outro lado, ainda existem aspectos
gue dependem de politicas publicas e de
pesquisas académicas para impulsionar
a adocgdo, como, por exemplo, normas e
regulamentos, conformidade técnica, capa-
citacdo dos profissionais, modelos de finan-
ciamento e mitigacdo de barreiras culturais
ainda existentes.

Em um cenario em que novos desafios
emergem para o setor, a industrializacdo
torna-se protagonista ao utilizar as ferra-
mentas da construcdo 4.0, para desenvol-
ver construgdes inteligentes, sustentaveis
e funcionais, atendendo as demandas da
nova era.



HEMPEL PORTUGAL APOSTA EM
INOVACAO E NA SUSTENTABILIDADE
PARA LIDERAR O FUTURO

Com mais de um século de histéria,

a Hempel continua a consolidar-se
como referéncia global em solucdes de
protecado e valoriza¢ao de ativos.

MARCO MARQUES
Sales Manager E&I Portugal,

explica como a empresa combina inovagao,
I&D e praticas sustentaveis para proteger
ativos e preparar o futuro de forma
responsavel.

A Hempel esta presente a nivel global.
Como a sua missdo evoluiu ao longo

do tempo e de que forma se traduz
atualmente na sua estratégia de
negécio?

A Hempel foi fundada em 1915, na Dina-
marca, por J.C. Hempel, entdo com apenas
21 anos. A empresa destacou-se desde o
inicio pela inovagdo e espirito internacional,
expandindo-se rapidamente para Espanha,
Suécia e Noruega. A criagdo da Hempel
Foundation, em 1948, garantiu estabilidade
acionista a longo prazo e integrou um forte
compromisso social e humanitario na iden-
tidade da empresa. Em Portugal, a Hempel
marcou presenca a partir de 1970, esco-
Ihendo Palmela para instalar uma das suas
primeiras fabricas europeias, hoje uma das
trés unidades industriais do grupo no con-
tinente europeu.

Avantguard®

A estratégia mais recente, Accelerate to
Win, reforca a inovacgdo, a proximidade ao
cliente e a lideranca sustentavel.

Com metas ambientais ambiciosas e foco
continuo na digitalizacdo e eficiéncia, a
Hempel mantém a sua missdo atual: prote-
ger e valorizar ativos de forma responsavel,
contribuindo para um futuro mais seguro,
duradouro e sustentavel, sempre apoiada
pelo empenho dos milhares de colabora-
dores espalhados pelo mundo.

750 Pro

PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

Que iniciativas a Hempel esta a
implementar para reduzir o impacto
ambiental?

A Hempel acelera a redug¢do do seu
impacto ambiental com resultados signi-
ficativos: em 2025 atingiu -70% de emis-
sdes diretas face a 2019 e mantém a meta
de -90% até 2026, impulsionada por mais
energia renovavel, maior eficiéncia fabril e
eletrificacdo da frota, que ja evitou 1.200 t
CO, num ano.

Avanca igualmente na circularidade, redu-
zindo residuos para aterro para <1%, recu-
perando solventes e ampliando projetos
de reciclagem e embalagens reutilizaveis.
No segmento decorativo, 36% do plastico
usado ja é reciclado. Para diminuir impac-
tos na cadeia de valor, avaliou 83% dos
fornecedores de maior pegada carbonica
e integrou 20% de critérios ambientais
nas compras. A ado¢do do enquadra-
mento “Nature-related Financial Disclosu-
res (TNFD)", reforca ainda a avaliacdo dos
riscos de biodiversidade nas operac8es e
no aprovisionamento.

De que forma a I&D orienta a estratégia
da Hempel e a inovagdo dos seus
produtos?

Na Hempel, a Investigacdo & Desenvolvi-
mento deixou de ser apenas um suporte
técnico e tornou-se o centro da estratégia
de crescimento. Com 13 centros de |I&D dis-
tribuidos globalmente, a empresa orienta
a inovagao para responder diretamente
aos desafios dos seus clientes, desde a efi-
ciéncia energética no setor maritimo até a
durabilidade das infraestruturas.

Protecao antlcorroswa ”’—5 o

de longa duracao com
menor Impacto ambiental

A tecnologia Avantguard® oferece um desempenho

anticorrosivo de vanguarda, prolongando significativamente

a vida util das estruturas de aco e reduzindo o impacto
ambiental da necessidade de as substituir.

Avantguard 750 Pro, projetado para protecao duradoura nos
ambientes mais desafiadores do mundo.

It's time to AVANTGUARD

hempel.com/avantguard

Escolha Avantguard 750 Pro

Esta aposta traduz-se em tecnologias dife-
renciadas no mercado, como o Hempa-
guard, e o Hempafire Extreme e a tecno-
logia Avantguard.

Num contexto global de transicdo
energética e maior exigéncia por
produtos sustentaveis, como a

Hempel se prepara para os desafios e
oportunidades do futuro?

Num contexto de transi¢cdo energética e
maior procura por solugdes sustentaveis, a
Hempel prepara-se para o futuro com uma
estratégia assente em inovacdo, sustentabi-
lidade e rapidez operacional. O investimento
continuo em I&D, digitalizacdo e processos
mais limpos, aliado a parcerias e maior rigor
na cadeia de fornecimento, permitelhe ndo
sO adaptar-se como liderar a mudancga.
A gama Hempaguard, capaz de reduzir
até 20% do consumo de combustivel dos
navios, demonstra esta aposta em desem-
penho com menor impacto ambiental.

Na Hempel, a Investigagao
& Desenvolvimento deixou
de ser apenas um suporte
técnico e tornou-se o centro
da estratégia de crescimento.
Com 13 centros de 1&D
distribuidos globalmente, a
empresa orienta a inovacao
para responder diretamente
aos desafios dos seus clientes.

© HEMPEL

e Durabilidade excecional: recomendado para protecao
anticorrosiva para além de 35 anos

e O primario rico em zinco com maior teor de sélidos e menor
CQOV do mercado: oferece maior sustentabilidade e

conformidade

e Simples e eficiente: um produto facil de aplicar, adequado
para novas construgoes, manutencao e reparacoes

HEMPEL

Trust is earned



PRE-FABRICACAO EM MADEIRA: INDUSTRIALIZAR PARA CONSTRUIR MELHOR

A INDUSTRI@LIZAQAO DA
CONSTRUGCAO EM MADEIRA!
NOVOS PADROES DE EFICIENCIA

A TOSCCA assinala 30 anos de um
percurso marcado pela reinvencdo
constante e por uma aposta consistente
na madeira como material de exceléncia.
Do fabrico pioneiro de solugbes em kit
ao desenvolvimento de estruturas de
grande escala, passando por projetos
emblematicos no espago publico e no
setor turistico, a empresa consolidou
um posicionamento de referéncia num
segmento premium da construcdo em
madeira.

PEDRO PINHAO
CEO da TOSCCA,

reflete sobre os desafios de um setor
em transformacao, o impacto da
industrializa¢do e da pré-fabricacdo
na qualidade e eficiéncia das obras,
e o papel da construgdo enquanto
agente ativo na sustentabilidade e na
redefini¢ao do futuro do setor.

Como tem sido a trajetéria da TOSCCA
e qual é o seu posicionamento atual no
mercado de construgao?
A TOSCCA celebra este ano 30 anos de
vida. Comeg¢dmos em 1996 a trabalhar
com madeira e, desde entdo, temos vindo
a evoluir de forma consistente - tanto nos
produtos como na tecnologia - o que nos
permite hoje estar posicionados num seg-
mento premium e claramente na linha da
frente da constru¢do em madeira.
Sempre tivemos uma abordagem muito
orientada para a inovagdo e, muitas vezes,
até a frente do tempo. Ja em 2000 comecga-
mos a produzir equipamentos em kit, com
0 objetivo de reduzir custos de transporte
e chegar mais longe, antecipando um con-
ceito de “do it yourself” que sé mais tarde
se tornou tendéncia.
Fomos depois consolidando esse cresci-
mento: em 2004 desenvolvemos o primeiro
bungalow em madeira, em 2006 avanca-
mos para casas de grande dimensao e, a
partir de 2010, passamos a trabalhar estru-
turas de maior escala, como coberturas de
edificios comerciais, estruturas de grande
vdo e projetos de maior exigéncia técnica.
ais
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Nao podemos fugir aos passadicos, que
sdo hoje uma das areas onde a TOSCCA
tem maior notoriedade. Na pratica, ndo
existe provavelmente praia com passa-
dico ou passadicos de referéncia que ndo
tenham a nossa assinatura.

Mais recentemente, e acompanhando a
evolu¢do do mercado, temos vindo a mar-
car uma presenca muito forte em zonas
como a Comporta, muito ligadas a um con-
ceito de construgdo assente na natureza
e na sustentabilidade. Estamos presentes
na maioria dos resorts construidos e em
desenvolvimento.

*
A TOSCCA celebra
este ano 30 anos de vida.
Comegamos em 1996 a
trabalhar com madeira
e, desde entao, temos
vindo a evoluir de forma
consistente - tanto
nos produtos como na
tecnologia.

Quais tém sido os maiores desafios da
TOSCCA para crescer num mercado
competitivo e qual a sua principal
mais-valia face aos concorrentes?

O principal desafio tem sido crescer num
mercado ainda muito marcado por mode-
los tradicionais e por alguma resisténcia
a mudanca. A construcdo é um setor exi-
gente, com muita pressdo sobre custos
e prazos, e nem sempre aberto a novas
abordagens.

Ao mesmo tempo, crescer de forma consis-
tente num segmento mais exigente implica
investimento continuo - em tecnologia, em
equipa e em capacidade produtiva.

A nossa principal mais-valia tem sido pre-
cisamente essa consisténcia. Temos vindo
a investir de forma continua, a inovar e a
desenvolver competéncias técnicas que
nos permitem dar resposta a projetos cada
vez mais exigentes.

E depois ha a experiéncia acumulada. Ao
longo destes anos, fomos construindo
um know-how muito so6lido, que hoje nos
permite garantir qualidade, cumprir pra-
zos e entregar solu¢des adaptadas a cada
projeto.

PRE-FABRICACAO E QUALIDADE

A pré-fabricacao, por vezes, ainda

é associada a solug¢des de menor
qualidade. Porque considera que
atualmente se verifica uma mudanca
de paradigma?

Essa associagdo existiu durante muitos
anos, sobretudo porque a pré-fabricagdo
foi, numa fase inicial, muito orientada para
solugdes mais basicas e para reducdo de
custos. Mas isso mudou completamente.
Hoje, a pré-fabricacdo esta ligada a proces-
sos industriais muito mais evoluidos, com
niveis de exigéncia, controlo e precisdo que
ndo existiam antes. O setor amadureceu, a
tecnologia evoluiu e o préprio cliente tor-
nou-se mais informado e mais exigente.
O que se esta a perceber é que a pré-fabri-
cac¢do nao significa menor qualidade - pelo
contrario, permite maior consisténcia, mais
controlo e melhores resultados finais. E é
isso que esta a mudar o paradigma.

De que forma a produc¢ao em fabrica
contribui para alcancar niveis

de qualidade superiores aos da
construcao tradicional?

O facto de se poder industrializar os
componentes ou médulos construtivos,
com o objetivo de reduzir custos face a
construgdo “in situ”, incorpora processos
industriais de controlo de qualidade.
Em fabrica existe maior controlo e
verificacdo, com registos detalhados
que permitem acompanhar todas as
fases e promover melhoria continua.
Ha também melhores meios de
produc¢do e movimentacao, eliminando
a dependéncia de fatores externos como
condig¢Bes climatéricas, vandalismo ou
outros imprevistos. Tudo isto assegura
maior qualidade, maior controlo e uma
reducdo significativa dos prazos de
execucdo. A prefabrica¢do ndo é uma
opcdo, é uma imposicdo para garantir
competitividade.

De que forma a industrializagao da
construcao, assente em processos
controlados e com a integracao
tecnolégica, contribui para a mitigacao
de erros e na reducgdo de imprevistos em
obra?

E uma consequéncia direta disso. Quando
trazemos a construgdo para um ambiente
industrial e controlado, reduzimos de
forma muito significativa a margem de
erro.

Todos os processos sdo mais planeados,
mais testados e mais verificados antes de
chegarem a obra. H4 maior rigor na exe-
cugdo, maior coordenacgdo entre as varias
fases e menos espago para improviso.

Ao mesmo tempo, a integragdo tecnologica
permite antecipar problemas, corrigir antes
de executar e garantir que o que chega ao
terreno ja estd validado.

O resultado é simples: menos erros, menos
imprevistos e uma execu¢ao muito mais
previsivel - em termos de qualidade, custos
e prazos.




RAPIDEZ E EFICIENCIA

De que modo a pré-fabricagao
consegue conciliar a eficiéncia dos
prazos com a garantia - e até a
valorizacao - dos padrées de qualidade
na construgao?

N&o ha aqui um compromisso entre prazo
e qualidade - pelo contrario, uma coisa
refor¢a a outra.

Na pré-fabrica¢do, grande parte do traba-
Iho é feita em ambiente controlado e em
paralelo, o que permite ganhar tempo sem
perder rigor. Enquanto no modelo tradicio-
nal muitas decisGes e corre¢des sdo feitas
em obra, aqui tudo é pensado, testado e
validado antes de chegar ao terreno.

Isso significa que chegamos a fase de mon-
tagem com muito menos incerteza, menos
retrabalho e um nivel de execu¢do muito
mais consistente.

No fundo, a eficiéncia de prazo resulta pre-
cisamente do maior controlo do processo
- e é isso que garante, e muitas vezes até
eleva, os padrdes de qualidade.

*

N ao vejo a pré-fabricagao
em madeira como uma
tendéncia - vejo-a como
uma vantagem competitiva
clara face a outros materiais.
Num contexto de custos
crescentes na construgao
“in situ”, a pré-fabricacao
deixa de ser opcional.

E uma imposigao do préprio
mercado.

Que beneficios oferece a utilizacdo da
madeira neste modelo construtivo,
quer do ponto de vista técnico, quer
do ponto de vista ambiental? Quais as
melhorias que poderemos mencionar?
A madeira traz um conjunto de vantagens
muito claras neste modelo construtivo,
tanto do ponto de vista técnico como
ambiental.

Do ponto de vista técnico, € um material
leve, com uma excelente relacdo resistén-
cia/peso, o que facilita o transporte, a mon-
tagem e reduz as cargas nas estruturas. Ao
mesmo tempo, tem um bom desempenho
térmico e acustico, contribuindo para edifi-
cios mais eficientes e confortaveis.

Do ponto de vista ambiental, estamos a
falar de um recurso renovavel, que fun-
ciona como um armazém de carbono e cuja
transformacdo exige muito menos energia
quando comparada com materiais como o
aco ou o betdo.

PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

Mas ha também uma dimensdo préatica
importante: a madeira adapta-se muito
bem a pré-fabricacao, permite maior pre-
cisdo, menos desperdicio e uma integracdo
mais natural com o ambiente envolvente.
No fundo, combina eficiéncia, sustentabi-
lidade e qualidade de utilizacdo - e é isso
que a torna cada vez mais relevante na
construcao.

SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

A constru¢cao em madeira tem

vindo a destacar-se no debate sobre
sustentabilidade. De que forma esta
matéria-prima contribui para uma
construcdo mais amiga do ambiente?
A sustentabilidade da construcdo em
madeira é, desde logo, evidente pelo facto
de estarmos a falar de um recurso renova-
vel. Mas vai muito além disso. A madeira
funciona como um armazém de carbono
- esse carbono é captado pela arvore
durante o seu crescimento, através da
fotossintese, e fica armazenado ao longo
de todo o ciclo de vida do material.

Por outro lado, a energia necessaria para
transformar madeira é incomparavelmente
inferior a de materiais como o aco, o alumi-
nio ou o betdo, o que reduz de forma signi-
ficativa o impacto ambiental da construcao.
E depois ha uma dimensdo que muitas
vezes é menos valorizada, mas que é fun-
damental: a habitabilidade. A madeira pro-
porciona um conforto e uma sensagdo de
bem-estar muito proprios, que dificilmente
se conseguem com outros materiais.

Que papel tém a inovagdo, a
tecnologia e a 1&D na modernizacao

da pré-fabricacao em madeira e da
construgdo modular?

Nés temos um departamento de I1&D a
trabalhar no desenvolvimento de novos
produtos e novas tecnologias. Diria que
o melhor ainda esta para vir no que a
madeira diz respeito, mas é necessario
investir recursos e ser persistente o sufi-
ciente para alcancar resultados.

A Toscca esta nesse caminho com uma cer-
teza - a tecnologia tem revelado sempre
novas e melhores utilizagdes para a madeira.
Estamos também a trabalhar na reciclagem
da madeira em fim de vida e na sua rein-
corporagdo em novos produtos, uma area
que vai ganhar cada vez mais relevancia.
Queremos registar 3 patentes até 2030,
esse é o0 objetivo para o nosso departa-
mento de I1&D.

CASOS PRATICOS E PERSPETIVAS
FUTURAS

Ao nivel da pré-fabricacdo em
madeira, qual o projeto que podem
destacar e de que forma este modelo
ilustra as vantagens deste tipo

de construg¢ao, como exemplo de
inovacao e boas praticas?

E dificil destacar apenas um projeto,
porque ha varios exemplos que mostram
bem o que a pré-fabricacdo em madeira
permite fazer.

Desde logo, a capacidade de construir em
contextos mais exigentes. Basta olhar para
os passadicos no Paiva: que outro material
permitiria construir ali, num local tdo inds-
pito, sem impactar a envolvente como a
madeira permite?

Depois, a rapidez e a eficiéncia. Que outro
material permitiria, em seis meses, instalar
45 casas para alojar jovens marinheiros ou
construir uma residéncia universitaria com
cinco andares, com este nivel de controlo?
E ha também a dimensdo da experiéncia
e do conforto. Que outro material propor-
ciona a acustica, a forma e o bem-estar
de um espaco como o Pavilhdo Arena, em
Lisboa?

Mais recentemente, com a tecnologia CLT,
abriram-se novas possibilidades, sobretudo
na construcao em altura. Hoje ja se cons-
troem edificios com mais de 20 andares em
madeira, de forma rapida, com menor peso
estrutural e com um material sustentavel.
No fundo, estes exemplos mostram de
forma muito clara o que este modelo per-
mite: rapidez, controlo, eficiéncia e uma
integracdo natural com o ambiente.

Encararia a pré-fabricagdo em madeira
como uma tendéncia promissora ou
como um caminho inevitavel que
moldara o futuro da construgao?

N&o vejo a pré-fabricacdo em madeira
como uma tendéncia - vejo-a como uma
vantagem competitiva clara face a outros
materiais.

Num contexto de custos crescentes na
construcdo “in situ”, a pré-fabricacdo deixa
de ser opcional. E uma imposicdo do pré-
prio mercado.

Hoje, é uma condicdo de competitividade e,
em muitos casos, de sobrevivéncia a curto
prazo.

*
A sustentabilidade da
construcao em madeira
é, desde logo, evidente
pelo facto de estarmos
a falar de um recurso
renovavel. (..) necessaria
para transformar madeira &
incomparavelmente inferior
a de materiais como o aco,
o aluminio ou o betao, o que
reduz de forma significativa
o impacto ambiental da
construcao.
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DA OBRA A FABRICA:
O NOVO PARADIGMA DA

A transformacgdo da constru¢do em
Portugal ndo se faz apenas com novas
técnicas - faz-se com uma mudanca
estrutural na forma como o setor pensa,
planeia e executa. Para Daniel Granjo,
diretor-geral da KREAR, o momento atual
ndo é apenas de evolugdo, mas também
de rutura com um modelo que deixou
de conseguir responder as exigéncias
econémicas e de mercado.

“O setor vive hoje sob uma pressao que
nunca sentimos desta forma”, afirma.
Durante décadas, explica, a construgdo
conseguiu acomodar ineficiéncias estru-
turais: forte dependéncia de mao de obra,
baixa produtividade, processos pouco
padronizados e uma elevada variabilidade
entre projetos. “Era um setor que absorvia
tudo isso, porque tinha disponibilidade de
recursos. Mas esse equilibrio atualmente
desapareceu.”

A equacdo esta diferente: a escassez de
trabalhadores qualificados, a subida con-
tinua dos custos e a exigéncia crescente em
termos de prazos e previsibilidade expuse-
ram as fragilidades do modelo tradicional.
Neste contexto, a industrializacdo deixa
de ser uma alternativa e passa a ser, “uma
condi¢do de competitividade”.

KREAR, empresa pensada de
raiz para o fabrico de edificios
Industrializados

Ao contrario de muitas empresas que
estdo a adaptar processos tradicionais, a
KREAR nasce ja com uma légica industrial
integrada. Essa é, para Daniel Granjo, a
principal diferenca de estratégica.

“Ndo estamos a industrializar a construcdo
tradicional. Estamos a construir um modelo
de raiz, pensado para funcionar com prin-
cipios industriais”, sublinha.

Essa abordagem traduz-se no controlo do
processo, na repetibilidade, e na capaci-
dade de escalar com previsibilidade.

A fabrica assume aqui um papel determi-
nante - ndo apenas como local de produ-
¢do, mas como nucleo de eficiéncia, quali-
dade e melhoria continua.

ais
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CONSTRUCAO EM PORTUGAL

WY . “F

DANIEL
GRANJO

Diretor Geral
da KREAR

“Ou seja, dentro de fabrica existe uma série
de tarefas e de atividades que tipicamente
se faziam em obra, mas que se passam a
fazer em ambiente controlado, para garan-
tir consisténcia, seguranca e controlo total
sobre o processo. A diferenga ndo esta
em usar fabrica - esta em pensar como
uma fabrica” explica.

Esta l6gica industrial reflete-se também
na especializacdo da empresa. A KREAR
dedica-se exclusivamente a construcdo de
edificios - sejam eles residenciais, de ser-
vigos ou turisticos - e desenvolveu toda a
sua infraestrutura para esse fim especifico.

ESCALA, CONTROLO E DETALHE:
a nova engenharia da construgao

No coragdo desta operagdo esta uma uni-
dade industrial altamente automatizada
com sistemas robotizados de Ultima gera-
¢do. A fabrica permite produzir componen-
tes estruturais e arquiteténicos com um
nivel de detalhe e controlo pouco comum
no setor.

“Temos uma linha altamente sofisticada,
preparada para produzir elementos com-
pletos - desde, lajes, varandas, escadas,
painéis estruturais a fachadas com caixi-
Iharia e vidro ja integrados”, descreve. O
resultado é um modelo que se aproxima
a uma linha de montagem no setor auto-
modvel. “Quando se entra na nossa fabrica,
percebe-se facilmente: temos um edificio
organizado como um conjunto de pecas,

"

guase como um sistema de ‘legos’.

Mas a inovacdo ndo se limita a producdo
fisica. Cada elemento fabricado é total-
mente rastreavel, permitindo um controlo
rigoroso ao longo de todo o ciclo de vida
do edificio.

“Conseguimos saber exatamente de que
lote de betdo foi feita uma pega, que ago foi
utilizado, em que piso sera instalada. Esse
nivel de informacdo simplesmente ndo
existe na construcdo tradicional”, afirma
Daniel Granjo.

Essa rastreabilidade estende-se também
ao modelo digital. Através de modelagdo
em BIM (Building Information Modeling),
todos os componentes sdo previamente
definidos e registados, permitindo ante-
cipar problemas e facilitar intervencdes
futuras.

Mas um dos fatores mais determinantes
deste modelo esta relacionado com a ante-
cipagdo. Ao contrario do processo tradicio-
nal, em que muitas decisdes sdo tomadas
em obra, a construgdo industrializada exige
defini¢do prévia e rigorosa.

Esta preparagdo permite ndo s6 otimizar
solugdes técnicas, mas também explorar
uma das principais vantagens da indus-
trializacdo: a simultaneidade de processos.
“Vou dar um exemplo concreto, um edificio
que estd em escavagdo, a0 mesmo tempo,
pode estar a ser executada em fabrica
toda a sua estrutura e fachada. Quando a
escavacdo estd concluida todos os elemen-
tos estruturais podem ser deslocados da
fabrica para serem assemblados, que é a
materializagdo de todo o projeto. Por isso,
conseguimos ter aqui uma complementa-
ridade e até simultaneidade de varias tare-
fas. Exemplifica o Diretor-geral.

Este paralelismo traduz-se numa acele-
racdo significativa dos prazos. Segundo o
responsavel, os ganhos podem situar-se
entre 30% e 50%, dependendo da tipologia
do projeto.

* E o .

sta logica industrial
reflete-se também
na especializagao da
empresa. A KREAR
dedica-se exclusivamente
a construcao de edificios -
sejam eles residenciais, de
servicos ou turisticos - e
desenvolveu toda a sua
infraestrutura para esse
fim especifico.

Outro impacto direto é a redu¢do da neces-
sidade de trabalhadores em obra - uma
resposta clara a escassez que afeta o setor.
Sem célculos cientificos, a titulo de exem-
plo, num edificio de média dimenséo, a
diferenca é expressiva. “Onde teriamos 30
a 40 pessoas em obra, conseguimos traba-
lhar com cerca de metade”, indica.

Isso deve-se ao facto de uma parte signi-
ficativa do edificio - atualmente cerca de
35% - chegar pronta a partir da fabrica.
Ainda assim, Daniel Granjo admite que este
valor podera crescer no futuro. “O nosso
objetivo é industrializar o maximo possivel,
mas de forma sustentavel.”

*

A diferenga nao esta
em usar fabrica - esta em
pensar como uma fabrica.

:

CREE HCC, Mafamude - Vila Nova de Gaia.

A CONSTRUGAO INDUSTRIAL
ABRE ESPACO, NAO FECHA A
CRIATIVIDADE

A forte componente industrial, ndo limita a
criatividade arquiteténica. A opg¢do por sis-
temas construtivos bidimensionais permite
manter a liberdade de concecdo.

“Ndo queremos impor um modelo arqui-
tetdnico. As nossas solugdes sdo adapta-
veis aos projetos, ou seja, ndo queremos
de alguma forma limitar a criatividade em
funcdo ou em detrimento da escala ou da
rapidez.” Explica Daniel Granjo.

Mas para Daniel Granjo o principal obsta-
culo para a conquista de mercado nacional,
ndo é o fator técnico, é cultural. “O setor
ainda esta muito moldado para o modelo
tradicional. Os projetos continuam a ser
pensados dessa forma desde a origem.”
Aisso juntam-se desafios ao nivel do finan-
ciamento, ja que os modelos atuais nem
sempre se adaptam a logica de producdo
em fabrica: “Quando grande parte do edi-
ficio é produzido fora do estaleiro, o cro-
nograma financeiro tem de ser diferente.
Isso exige adaptac¢do por parte dos finan-
ciadores.” Explica o Diretor geral.

Producéo Krear.

KREAR a olhar para o futuro

Com capacidade instalada para produzir
até 15 edificios por ano, a KREAR aproxima-
-se do seu limite, embora ainda esteja em
fase de crescimento operacional e a ganhar
maturidade. “O mais importante nesta fase
é sobretudo garantir uma procura estru-
turada. Para que a industrializagdo atinja
escala é necessario um pipeline de projetos
com volume e previsibilidade que permita a
capacidade produtiva”. A medida que isso
acontece, vamos conseguir produzir mais
COM 0S MEesSmMos recursos.”

A ambicdo passa também pela expansao
internacional, com Espanha a surgir como
mercado natural, mesmo aqui ao lado.
Mas, mais do que metas concretas, hd uma
convic¢do clara sobre o rumo do setor. “A
construcdo do futuro sera industrializada.
N&o por imposi¢do, mas porque é a Unica
forma de garantir previsibilidade, qualidade
e sustentabilidade”, conclui Daniel Granjo.
Nesta area historicamente marcada pela
incerteza, a promessa de controlo, trans-
paréncia e eficiéncia pode ndo ser apenas
uma evolucdo - mas uma redefini¢do com-
pleta das “regras do jogo.”

Krear

CAEATIVITY MADE CONCRETE




CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA:
DO CONTROLO DIGITAL
A ESCALA DE ARRANHA-CEUS

A construgdo industrializada esta a
transformar profundamente o setor,
ao substituir processos tradicionais
por modelos integrados, planeados e
altamente controlados. Impulsionada
pela digitalizagdo e pela inteligéncia
artificial, esta abre caminho a novos
niveis de eficiéncia e previsibilidade.

JOSE RUI PINTO

Diretor Técnico e Comercial da KREAR,

analisa a evolucdo e os desafios deste
paradigma no setor.

Como se define, na pratica, o conceito
de construgao industrializada e de

que forma esta abordagem altera o
paradigma tradicional do setor da
construcdo?

A construgdo industrializada &, antes de
tudo, uma mudanca de paradigma no setor
da construcao. Enquanto o modelo tradi-
cional segue um fluxo sequencial - o cliente
contrata o arquiteto, que subcontrata
engenheiros e especialistas, e s6 depois
escolhe o empreiteiro - na industrializacdo
exige que todos os intervenientes traba-
Ihem de forma integrada desde o inicio.
Os arquitetos e restantes intervenientes do
setor precisam de compreender o funcio-
namento das fabricas, como os elementos
serdo produzidos, transportados e monta-
dos. Sem isso, as tentativas de industrializa-
¢do em projetos tradicionais geram custos
elevados e desperdicio de mdo de obra.
Por isso, conhecer o conceito de fabrica é
essencial.

Além da mudanca de mentalidade, exis-
tem outros dois pilares fundamentais:
processos e planeamento. Cada compo-
nente deve ser pensado como uma peca
pré-fabricada, com instrucdes claras de
producdo, transporte e montagem. Sem
processos rigorosos, ndo ha ganho real em
eficiéncia ou qualidade.

E o planeamento garante que cada fase -
producdo, transporte e montagem - ocorra
no momento certo, evitando atrasos e cus-
tos extras.

Os beneficios sdo multiplos: a qualidade
é superior, porque tudo é produzido em
condi¢Oes controladas; o desperdicio é
reduzido, porque so6 se utiliza o material
definido no molde; os prazos tornam-se
previsiveis, ja que a montagem consiste
essencialmente em unir elementos pré-
-fabricados; e a manutencdo futura é mais
simples, porque todas as especialidades
estdo previamente compatibilizadas e
documentadas. Se houver um problema
numa fachada, por exemplo, conseguimos
dizer exatamente o que existe e a onde.
Outro fator importante é a possibilidade
de envolver m3o de obra menos especiali-
zada, mesmo que ndo tenha conhecimen-
tos consegue executar guiada por proces-
sos claros, resolvendo assim a escassez
de profissionais qualificados que o setor
enfrenta.

*

Os maiores desafios
sao culturais e logisticos.
Ainda existe resisténcia
a mudanga, falta de
planeamento, processos
aplicados de forma
improvisada e projetos
desenvolvidos “a ultima
hora”.

Que obras emblematicas ja executadas
pela KREAR ilustram, de forma concreta,
essas vantagens na pratica?

Na KREAR, ja produzimos e montamos o
primeiro hospital industrializado em Portu-
gal, o Hospital Psiquiatrico Sdo Sebastido,
em Santa Maria da Feira. A ampliagdo
incluiu elementos produzidos em fabrica
e montados rapidamente no local, garan-
tindo qualidade e prazos muito inferiores
aos métodos tradicionais.

Outros exemplos incluem residéncias univer-
sitarias, a construcdo de Habita¢do a Custos
Controlados (HCC), em Mafamude, Vila Nova
de Gaia, projetos turisticos em Obidos, com
a estrutura e arquitetura exterior totalmente
pré-fabricada. No Parque das Nacdes, esta-
mos a produzir fachadas arquiteténicas para
quatro torres, que incluem quase oito qui-
[6metros de elementos em betdo branco. A
industrializacdo ndo apenas acelerou a exe-
cugdo, mas permitiu controlar rigorosamente
a qualidade e reduzir o desperdicio de mate-
riais e o tempo de execucao.

Até onde podera evoluir a construcao
industrializada e que impacto tera

nas cidades, na habitacao e nas
infraestruturas?

Penso que ndo ha limites. No Norte da
Europa, por exemplo, j& existem edificios
de 60 pisos construidos de forma total-
mente industrializada. Com a digitaliza-
¢do e a inteligéncia artificial, cada fase da
construcdo pode ser monitorizada, pontos
criticos identificados e processos continua-
mente otimizados.

PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

O impacto sera profundo. As cidades pode-
rdo crescer de forma mais rapida, eficiente
e sustentavel; a habitacdo serd produzida
em série, com maior previsibilidade de cus-
tos e prazos; e a manutencdo sera signifi-
cativamente reduzida, diminuindo custos
futuros para proprietarios ou condominios.
Em termos de infraestruturas como pontes
ou estradas, é usual aplicar-se a pré-fabri-
cacdo tradicional. Portugal possui empre-
sas competentes na producdo pré-fabri-
cada para grandes obras de engenharia
civil, mas o conceito de industrializagao,
como aplicamos em edificios, envolve
todas as especialidades e uma integra-
¢do completa, mas é algo que precisa de
maturagdo. Inicialmente, a adogdo sera
mais lenta em Portugal devido a cultura
tradicional, mas o crescimento sera expo-
nencial a medida que os profissionais do
setor compreendam e adotem o modelo.
A médio prazo, este sistema permitira um
planeamento urbano mais eficiente e a
criacdo de habitagdo com maior rapidez,
qualidade e sustentabilidade.

Que tipo de regulamentacdo e normas
se aplicam a este tipo de construgao
para garantir seguranca, qualidade e
sustentabilidade?

Em relagdo a execucdo, ja existem normas
que regulam produc¢do e qualidade. Em
concursos privados, a aplicagdo da cons-
trugdo industrializada ndo enfrenta bar-
reiras. Nos concursos publicos, houve um
avanco significativo: o conceito de constru-
¢do modular ou industrializada ja é aceite,
desde que a concorréncia seja aberta e
transparente.

Atualmente, o maior desafio é educativo.
Todos os intervenientes precisam com-
preender como os processos funcionam,
para aplicar o modelo de forma segura e
eficiente. Ndo se trata de criar novas nor-
mas, mas de disseminar conhecimento
para que cada fase seja executada corre-
tamente. Paises como Espanha mostram
que integrar conhecimento técnico, juridico
e financeiro é essencial para o sucesso do
modelo industrializado.

*

No Norte da Europa,
por exemplo, ja existem
edificios de 60 pisos
construidos de forma
totalmente industrializada.
Com a digitalizagcao e a
inteligéncia artificial, cada
fase da construgao pode
ser monitorizada, pontos
criticos identificados e
processos continuamente
otimizados.

ISCET, Sintra.

Além do impacto na execugao das
obras, qual o efeito deste modelo na
atracao de novos profissionais para o
setor, especialmente depois da crise
na construgao?

Este é um ponto muito importante.

A construcdo industrializada transforma
as fabricas em ambientes modernos,
digitais e robotizados. Hoje, os estudan-
tes de engenharia civil e arquitetura ou
os jovens profissionais que vém visitar as
fabricas, tiram fotografias e compartilham
nas redes sociais. Esse entusiasmo ajuda
a reverter a imagem negativa da constru-
¢do tradicional, vista como uma profissdo
“suja” ou desgastante. Ao mesmo tempo,
0S processos permitem que pessoas sem
experiéncia prévia possam executar tarefas
complexas com seguranca, aumentando a
empregabilidade e resolvendo o problema
da falta de mao-de-obra qualificada. Esse
efeito multiplicador é vital para garantir a
sustentabilidade deste setor no futuro.

b

HCC Mafamude - Vila Nova de Gaia.

Quais sao os desafios que Portugal ainda
enfrenta na implementacao plena da
construcdo industrializada?

Os maiores desafios sao culturais e logis-
ticos. Ainda existe resisténcia a mudanga,
falta de planeamento, processos aplicados
de forma improvisada e projetos desenvolvi-
dos “a Ultima hora”. A curto prazo, os ganhos
em custos podem ser limitados. Mas, com
formacao, divulgacdo de casos de sucesso
e a maturidade do setor, estou convencido
que esses obstaculos podem ser superados.
A longo prazo, a construcdo industrializada
garante eficiéncia, qualidade e sustentabi-
lidade, reduz desperdicio, otimiza prazos e
facilita a manutencdo. Esta é uma mudanga
profunda, mas inevitavel, que promete trans-
formar todo o setor da construgdo.

Krear
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CONSTRUCAO MODULAR

PRE-FABRICADA EM BETAO
- A REIN\/ENQAO DE UM CONCEITO

EDUARDO S. JULIO

Professor Catedratico no Instituto Superior
Técnico da Universidade de Lisboa

A construgdo modular
pré-fabricada em betdo ndo é um
conceito novo. O contexto em que
hoje ressurge e o nivel tecnolégico
que o sustenta, esses sim, sao
inovadores. Estamos, na realidade,
perante a reinvengdo de uma ideia
que, no passado, ndo conseguiu
afirmar todo o seu potencial.

A pré-fabricacdo distingue-se da constru-
¢do tradicional por transferir para fabrica a
producdo de elementos estruturais - lajes,
vigas, pilares - posteriormente transpor-
tados e montados em obra. A construc¢do
modular vai mais longe: baseia-se em
maddulos bi ou tridimensionais (incluindo
casas de banho e cozinhas) que podem
sair da fabrica acabados, integrando ins-
talagdes, revestimentos e equipamentos.

No passado, o setor enfrentou limita¢des
relevantes. A repeti¢cdo arquiteténica exces-
siva comprometeu a aceitacdo publica e
algumas solugdes estruturais revelaram
fragilidades (como o acidente em Ronan
Point, Londres, 1968), afetando igualmente
a confianga no sistema. Hoje, porém, o
estado da técnica é substancialmente mais
avancado.

O conhecimento acumulado, a evolugdo
normativa e a forte articulagdo entre
investigacdo, projeto e industria permitem
desenvolver soluc¢des seguras, flexiveis e
arquitetonicamente agradaveis.

Num contexto europeu marcado pela
escassez de mdo de obra e pela necessi-
dade de maior produtividade, a industriali-
zac¢do torna-se estratégica. A producdo em
ambiente fabril facilita a automatizagao,
melhora o controlo de qualidade, reduz
desperdicios e encurta significativamente
os prazos de execucdo em obra. Existem ja
unidades totalmente automatizadas, con-
cebidas de raiz para este modelo. Este novo
paradigma implica, contudo, uma reformu-
lacdo da cadeia de valor, desde o promo-
tor ao cliente final, envolvendo projeto de
arquitetura, especialidades de engenharia,
producdo, transporte e montagem.

ais .
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A Ultima década foi particularmente trans-
formadora. A modela¢do BIM, a robdtica,
a digitalizacdo dos processos e o desen-
volvimento de betdes de menor pegada
carbénica reforcaram a viabilidade téc-
nica e ambiental da constru¢do modular.
Paralelamente, cresce a preocupagdo com
desmontagem, reutilizagdo e eficiéncia
energética - fatores decisivos num setor
responsavel por uma parcela significa-
tiva das emissd&es globais. Do ponto de
vista econémico, as vantagens podem ser
expressivas: reducdo dos prazos de cons-
trugcdo, com impacto direto no plano de
negdcios, e diminuicdo de custos associada
a standardizag¢do e ao controlo industrial.

Persistem desafios: enquadramento regu-
lamentar, logistica de transporte de modu-
los completos, investimento inicial ele-
vado e adaptacdo a diferentes exigéncias
sismicas e climaticas (no caso nacional).
Contudo, as oportunidades sdo evidentes
- resposta ao défice habitacional, recons-
trucdo ap0s catastrofes (cada vez mais
frequentes com as alterac¢des climaticas),
construcdo rapida e com elevado controlo
de qualidade.

*
N um contexto
europeu marcado pela
escassez de mao de obra
e pela necessidade de
maior produtividade, a
industrializacao torna-se
estratégica. A producao
em ambiente fabril
facilita a automatizagao,
melhora o controlo
de qualidade, reduz
desperdicios e encurta
significativamente os
prazos de execucao em
obra.

A reinvenc¢do da constru¢do modular pré-
-fabricada em betdo ndo é apenas tecno-
l6gica. E cultural e organizacional. Implica
integrar, desde a concec¢do, arquitetura,
engenharia, industria e sustentabilidade.
Sé assim sera possivel consolidar a tran-
sicdo de um modelo predominantemente
artesanal para um paradigma verdadeira-
mente industrializado, mais eficiente, resi-
liente e sustentavel.

CONSTRUCAO MODULAR:

UMA RESPOSTA AOS

DESAFIOS DA HABITACAO E DA

SUSTENTABILIDADE

A industria da construcdo enfrenta

hoje um paradoxo dificil de ignorar:
num momento em que é preciso
construir mais e mais depressa, o

setor continua marcado por escassez
de mdo de obra, aumento de custos,
exigéncias ambientais crescentes e uma
produtividade que pouco evoluiu nas
ultimas décadas.

A construcdo modular surge como uma
resposta promissora. Ao transferir parte
significativa do processo construtivo para
o ambiente fabril, esta metodologia per-
mite maior controlo de qualidade, reduc¢do
de desperdicio e prazos de execugdo mais
curtos. Nos paises nérdicos, por exemplo,
a construgdo modular é utilizada ha déca-
das, particularmente no setor da habita-
¢do, beneficiando de cadeias produtivas
altamente industrializadas e de uma forte
integracdo entre projeto, produc¢do e mon-
tagem. Na Suécia, uma parcela significativa
das habita¢des unifamiliares é construida
através de sistemas préfabricados em
madeira.

A realidade portuguesa continua, contudo,
a ser mais cautelosa. A constru¢do modu-
lar tem vindo a ganhar visibilidade, mas a
sua adogdo ainda é limitada quando com-
parada com outros mercados europeus.
Persistem barreiras como a fragmentacao
do setor, a predominancia de métodos
construtivos tradicionais e intensivos em
mdo de obra e alguma resisténcia cultural
a mudanca. Muitos processos de projeto,
contratacdo e regulamentag¢do continuam
também estruturados para modelos con-
vencionais, dificultando a transi¢do para
praticas industrializadas.

Ainda assim, algumas empresas nacionais
tém investido em solu¢Bes modulares e em
processos construtivos mais industrializa-
dos, procurando responder a escassez de
mdo de obra e a necessidade de maior
previsibilidade. E precisamente aqui que a
colaboragdo entre industria e universidade
se torna decisiva. A investiga¢do nacional
tem desenvolvido conhecimento funda-
mental - novos materiais, otimizag¢do de
processos de préfabricacdo, ferramentas

ANA MAFALDA MATOS

Investigadora Doutorada,
Departamento de Engenharia
Civil e Georrecursos, Faculdade
de Engenharia da Universidade
do Porto (FEUP)

N
os paises

nordicos, por exemplo,
a construcao modular
é utilizada ha décadas,
particularmente no
setor da habitacao,
beneficiando de
cadeias produtivas
altamente
industrializadas e de
uma forte integracao
entre projeto, producao
e montagem.

de controlo de qualidade e digitalizacdo -
que permite reduzir incerteza tecnoldgica
e acelerar a adoc¢do industrial. Esta articu-
lacdo é um dos fatores que podem permitir
0 salto que o setor ainda ndo conseguiu
concretizar: transformar inovagdo em pra-
tica corrente, apoiar empresas na transi¢cao
para modelos industriais e criar massa cri-
tica para escalar produgao.

Entre as tecnologias emergentes, destacase
a impressdo 3D de materiais cimenticios,
que pode ser encarada como complemen-
tar e estratégica. Embora ainda numa fase
inicial em Portugal, ja existem projetos de
investigacdo, desenvolvimento e showcases.

A nivel internacional, empresas e centros
de investigacdo tém demonstrado que a
impressdo 3D permite produzir elementos
construtivos com geometrias complexas,
menor consumo de recursos e maior rapi-
dez de execugdo. Tal como acontece com a
construcao modular, a sua ado¢do em larga
escala dependera da evolugdo tecnolégica,
da adaptacdo regulamentar e da capaci-
dade do setor em integrar novos processos
produtivos.

Industrializar ndo é uma tendéncia futu-
rista. E uma necessidade imediata para
tornar o setor mais eficiente, sustentavel
e capaz de responder as exigéncias habi-
tacionais e ambientais da proxima década.
O desafio ndo é tecnolégico: é estrutural.
E exige visdo, coordenacao e colaboragao.



CONSTRUGCAO COM MADEIRA:

DE ALTERNATIVA

A SOLUCAO ESTRATEGICA

Num momento em que a construgdo
procura solu¢des mais eficientes e
sustentdveis, a industrializacdo em
madeira ganha relevancia crescente.

DAVID SIMAO
CEO da PORTILAME,

explica como a empresa se posiciona
neste novo contexto, apostando na
inovacdo, na integracao de processos
e numa estratégia com ambicdo
internacional.

Como se posiciona a empresa no
mercado global face a crescente
industrializagdo da construgdo com
madeira?

A PORTILAME quer afirmar-se como uma
referéncia nacional na construcdo industria-
lizada com madeira, ndo apenas pela capa-
cidade de executar, mas pela capacidade de
inovar e contribuir para a evolugdo do setor.
Acreditamos que a construgdo com madeira
pode fazer parte da resposta aos desafios
atuais, da crise habitacional a necessidade
de construir com mais eficiéncia, controlo e
responsabilidade ambiental. Temos vindo a
estruturar a empresa com uma abordagem
integrada, que liga projeto, engenharia, pro-
ducdo e montagem, garantindo qualidade
e previsibilidade.

Em paralelo, estamos a consolidar um per-
curso internacional: levar a nossa forma de
trabalhar para outros mercados e apren-
der com mercados onde a construgdo com
madeira esta mais desenvolvida. Essa expo-
sicdo permite-nos acelerar conhecimento e
trazer mais valor para Portugal no futuro.

Mima Muda, Comporta.

Que vantagens praticas oferecem os
sistemas construtivos industrializados
com madeira, nomeadamente no que
diz respeito ao planeamento eficiéncia
e otimizagao e reducgao de prazos?

Os sistemas industrializados com madeira
transformam a forma como se prepara e
executa uma obra. Parte do trabalho deixa
de ser feita em obra e passa para fabrica,
num ambiente controlado e com precisao.
Isso comeca logo na fase de projeto, onde
conseguimos antecipar problemas, reduzir
incertezas e evitar erros de execucdo.
Quando o processo é pensado desta forma,
melhora-se a coordenacdo entre especia-
lidades, otimiza-se a logistica, reduz-se o
desperdicio e ganha-se previsibilidade. Na
pratica, isto traduz-se em obras mais orga-
nizadas e com prazos mais curtos e fidveis.
Hé ainda um impacto positivo nas condi¢des
de trabalho das equipas e na envolvente da
obra, com menos ruido, menos interferén-
cia e menos tempo de execucdo no local.

Quais sao os principais fatores que
estdo a impulsionar a adogao de
solugdes pré-fabricadas em madeira
no setor da construgao?

Ha varios fatores a convergir. Desde logo,
a crescente preocupac¢do com a sustenta-
bilidade, a descarbonizacdo e a reducdo
da pegada ambiental da construgdo. A
madeira, quando proveniente de origem
responsavel e integrada num sistema
industrializado, apresenta vantagens cla-
ras nesse dominio.

Depois, existe uma pressao crescente
para construir com mais qualidade e em
menos tempo, o que favorece solugdes
pré-fabricadas e modelos off-site. Acresce
uma maior sensibilidade do mercado para
temas como eficiéncia, conforto, racionali-
zac¢do de recursos e modernizacgdo dos pro-
cessos construtivos. Hoje, clientes, promo-
tores e projetistas procuram solugdes que
conciliem desempenho técnico, rapidez de
execucdo e responsabilidade ambiental.

Quais sao os principais desafios que
esta transformacgdo tem colocado a
PORTILAME e ao setor?

Um dos maiores desafios é acompanhar
esta transformacdo mantendo elevados
padr8es de qualidade e capacidade de
resposta. A industrializacdo exige inves-
timento continuo em tecnologia, proces-
sos, pessoas e conhecimento técnico. Exige
também uma articulagdo fina entre arqui-
tetura, engenharia, fabrico e montagem.

Quinta de Adorigo, Tabuaco.
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Do ponto de vista setorial, continua a
existir um trabalho importante de sensi-
bilizacdo e esclarecimento, porque ainda
subsistem ideias desatualizadas sobre a
construcdo com madeira. Outro desafio
relevante é fazer com que o setor fun-
cione de forma mais integrada, com todos
os intervenientes alinhados desde fases
iniciais do projeto.

De que forma a PORTILAME tem
adaptado os seus processos produtivos
para responder a estas novas
exigéncias do mercado?

A PORTILAME tem vindo a adaptar os seus
processos com uma aposta clara na indus-
trializacdo, na digitalizacdo e no reforco da
capacidade produtiva. Hoje conseguimos
ter uma ligacdo mais direta entre projeto
e produgdo, o que aumenta a precisao,
melhora o controlo e reduz significativa-
mente o risco de erro. Ndo olhamos para a
constru¢do com madeira como um modelo
isolado. Temos procurado perceber bem
as dificuldades e as boas praticas da cons-
trugdo convencional e trazer essas apren-
dizagens para um ambiente industrial,
onde conseguimos ganhar mais controlo,
eficiéncia e consisténcia. Acreditamos que
o futuro do setor passa pela convergéncia
destes dois mundos.

A madeira ndo vem substituir, vem comple-
mentar e elevar a forma como se constréi.
E isso ja é visivel nas solu¢des mistas, que
vao ser cada vez mais relevantes, e onde a
capacidade de integrar diferentes sistemas
construtivos vai fazer toda a diferenca.
Internamente, essa evolugdo reflete-se no
reforgo das equipas técnicas, na melhoria
continua dos processos e no investimento
em capacidade industrial, incluindo a nova
unidade que entrard em funcionamento
este ano.

De que forma os diferentes
intervenientes do setor - projetistas,
fabricantes e construtores - tém
aderido a utilizacdo deste material
num contexto mais industrializado?
Temos visto uma evolugdo clara, embora
com ritmos diferentes. Os projetistas estdo
hoje mais recetivos, porque percebem
melhor o potencial da madeira, ndo s6 do
ponto de vista estético, mas também estru-
tural, funcional e ambiental.

WAW Village, Palmela.

Wave Garden - Surfers Cove, Obidos.

Do lado dos construtores, a mudanca tende
a ser mais pragmatica. A medida que traba-
Iham com este tipo de solug¢Bes, percebem
rapidamente as vantagens ao nivel do pla-
neamento, dos prazos e da organizacdo da
obra. Ja os fabricantes tém feito um cami-
nho importante de adaptagdo, com uma
aposta crescente na industrializagdo e na
capacidade de responder com mais rigor
e consisténcia.

Onde ainda sentimos que ha um passo
importante a dar é do lado dos investido-
res. E fundamental acreditarem mais nesta
solugdo, porque é isso que permite ganhar
escala e acelerar a evolugdo do setor.

E isso acaba por ser uma responsabili-
dade de todos, incluindo do setor publico,
demonstrar com exemplos concretos as
verdadeiras mais-valias deste tipo de cons-
trucdo, ndo sé do ponto de vista técnico,
mas sobretudo no impacto que tem na
qualidade de vida das pessoas.

Que tendéncias antevé para o futuro
da constru¢do com madeira e como

se posiciona a PORTILAME a sua
estratégia nesse cenario?

A construcdo com madeira vai deixar de
ser vista apenas como uma alternativa
e passara a fazer parte da solucdo. Isso
acontecera por necessidade ambiental,
econdmica e operacional. O setor precisa
de construir mais, melhor e mais rapido,
e a madeira, aliada a industrializacdo, res-
ponde a essa exigéncia concretamente.
Vamos ver uma construgdo pensada fora
da obra, mais digital, mais integrada e com
maior exigéncia ao nivel do controlo, da
eficiéncia e da previsibilidade. A PORTI-
LAME quer estar na linha da frente dessa
transformacdo. Estamos a investir em
conhecimento técnico e numa abordagem
integrada, que nos permita acompanhar os
projetos do inicio ao fim com consisténcia.
Mais do que crescer, queremos crescer
com critério, consolidar a nossa posicdo
em Portugal, contribuir para a evolugdo do
setor e estar preparados para responder a
projetos cada vez mais exigentes.

Atelier Ai Weiwei_Montemor-o-Novo.
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COVERBOND, INOVADORA NUM
MERCADO COMPETITIVO

Num contexto de forte crescimento e
elevada competitividade, a Coverbond
tem vindo a afirmar-se pela aposta na
inovacao, qualidade e diferenciagao
técnica.

JOSE VIEIRA
CEO da Coverbond,

destaca que este percurso reflete a
confianga dos clientes e a consisténcia
das solucdes apresentadas. Esta
evolucdo assenta numa estratégia de
valorizacgao e diferenciagao, sustentando
um crescimento consistente e
ambicioso.

Como se posiciona hoje a Coverbond
num mercado cada vez mais
competitivo e orientado para solugdes
de alto desempenho?

A Coverbond posicionou-se desde a sua
constituicdo como uma empresa de enge-
nharia de fachadas, ndo apenas como for-
necedor de materiais. Este posicionamento
para nés é fundamental como valor acres-
centado para os nossos clientes. Este mer-
cado é bastante concorrencial pela questao
preco. Os nossos clientes sdo maioritaria-
mente grandes construtoras onde o foco
principal € maximizacao de lucro em cada
projeto. Nunca quisemos entrar na “guerra”
concorrencial de precos. A nossa capaci-
dade técnica e 0 acompanhamento integral
do projeto, desde a concegdo até a instala-
¢do, tem sido fator diferenciador.

Em trés anos de atividade, passamos de
13 para 24 colaboradores, de instala¢des
com 290m? para 3.000m?, e um volume de
negocios de 1 para 2,35 milhdes de euros.
Este crescimento reflete a confianca que os
nossos clientes depositam na nossa capaci-
dade de resposta e na qualidade das solu-
¢des que entregamos. Investimos também
na internalizagdo do processo produtivo
através da aquisicdo de equipamentos de
elevada inovagdo tecnoldgica, o que nos da
uma autonomia e agilidade.

ais .
12 |bositivo|Abril 2026

A
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Que fatores tornam o compdsito de
aluminio uma escolha cada vez mais
relevante face a materiais tradicionais
de fachada?

O aluminio compdsito redine caracteristicas
gue nenhum material tradicional consegue
oferecer em simultaneo: leveza, durabili-
dade, versatilidade estética e alinhamento
com os principios da economia circular. E
certificado, testado laboratorialmente e
com elevada rastreabilidade ao longo de
toda a cadeia de valor.

Mas talvez o fator mais decisivo seja a
eficiéncia energética que proporciona
quando integrado numa fachada venti-
lada. A camara de ventilagdo cria um iso-
lamento natural que reduz pontes térmi-
cas, elimina humidade e condensacdo, e
contribui significativamente para a reducdo
dos consumos energéticos do edificio. Num
contexto de transi¢do climatica e de exigén-
cias crescentes em termos de desempenho
energético, estas caracteristicas deixaram
de ser um diferencial e tornaram-se uma
necessidade. A isto acresce a sua adequa-
¢do a reabilitacdo de edificios existentes,
uma solucdo eficaz para requalificar termi-
camente e esteticamente sem intervengdes
estruturais profundas.

De que forma a Coverbond integra a
1&D nas suas solugdes e praticas?

A melhor prova disso é o Sistema Cover-
Fix, um sistema de fixacdo desenvolvido
internamente e atualmente em processo
de certificacdo. Ndo nos contentamos com
as solugdes existentes no mercado, iden-
tificamos limitagcdes técnicas e responde-
mos com uma solucdo prépria que garante
maior precisdo na montagem, rapidez de
instalacdo, estabilidade estrutural e cdmara
de ventilacdo regulavel. Paralelamente,
estamos a investir de forma significativa
em digitalizacdo e inteligéncia artificial apli-
cada a orcamentacdo, engenharia, gestdo
de producdo e controlo financeiro.

Na Coverbond, a I&D ndo é um departa-
mento, é uma forma de trabalhar e de
encarar cada projeto como uma oportuni-
dade de melhorar.

O que diferencia concretamente a
Coverbond no mercado - produto,
capacidade de resposta ou
acompanhamento técnico ao projeto?
S&do os trés em simultaneo, e é precisa-
mente essa combinag¢do que nos distingue.
Temos uma linha de produgdo completa
com centros de maquinacdo CNC, quina-
gem, corte de chapa, calandragem, solda-
dura laser, o que nos confere autonomia
e velocidade de resposta. Mas o produto
s6 chega ao seu potencial maximo com o
acompanhamento técnico adequado.

A nossa equipa acompanha o cliente desde
a fase de projeto, antecipando desafios
construtivos, otimizando solucdes e
garantindo que a instalacdo decorre sem
imprevistos. E uma abordagem de parceria
genuina, ndo de simples fornecimento.

O cliente sabe que tem um interlocutor
técnico do inicio ao fim da obra.

Que obras ou projetos considera mais
emblematicos na afirmag¢ao da marca
e o que trouxeram de inovador?
Temos tido o privilégio de participar em
projetos que nos desafiaram a ir além do
convencional, e é nesses momentos que
uma empresa verdadeiramente cresce.

+ Hotel em Nice, em Franca, foi uma obra
de referéncia num mercado de luxo
extraordinariamente exigente. Marcar
presenca com qualidade e rigor num
projeto desta categoria no mercado
francés foi uma afirmacdo importante
da nossa capacidade técnica e da nossa
maturidade enquanto empresa.

+ Edificio Comercial de referéncia em
Viana do Castelo foi um projeto de
fachada no seu estado de arte. O desa-
fio foi permanente, pecas diferenciadas,
perfis calandrados com curvas comple-
Xas que exigiram o maximo da nossa
capacidade produtiva. E o tipo de obra
que nos obriga a evoluir e que depois
fica como referéncia do que somos
capazes de fazer.

Aeroporto.

+ Condominio de Luxo em Zona Ribeiri-
nha da Cidade de Vila Nova de Gaia é
talvez o projeto que mais me orgulha
pela inovagdo do material utilizado.
Aplicdmos um acabamento Pure Cos-
tal, de efeito camalednico, que muda
de cor consoante a exposigdo solar,
criando edificios que parecem respeitar
e acompanhar cada pér do sol.

+ Edificio Comercial em Matosinhos com
execuc¢do de pegas geometricamente
trabalhadas, com formas e angulos que
exigiram elevado dominio técnico das
nossas equipas. O resultado é nota-
vel, uma fachada que se distingue pela
personalidade e pela precisdo.

* E hd um projeto em curso que repre-
senta um marco especial na nossa his-
téria: a remodelacao de Instala¢ées
Aeroportuarias, em diferentes fases,
atualmente em execuc¢do. Participar
numa obra desta dimensao e impor-
tancia, sujeita a todas as exigéncias
regulatorias e operacionais de uma
infraestrutura critica em funciona-
mento, tem contribuido imensamente
para 0 nosso crescimento. E uma escola
permanente de rigor, planeamento e
exceléncia técnica.

*
Temos uma linha de
produgao completa -
centros de maquinagao
CNC, quinagem, corte
de chapa, calandragem,
soldadura laser - o que
nos confere autonomia
e velocidade de
resposta que empresas
dependentes de
subcontratacao nao
conseguem igualar.




Clermont Ferrand.

Mas ha uma obra que merece desta-
que especial pelo que representa para o
futuro da empresa e do setor: um Edifi-
cio de Servicos em Clermont-Ferrand,
Franca, desenvolvido em parceria com
uma empresa especializada em construcdo
modular. O nosso papel foi duplo, revesti-
mento exterior e fachada ventilada sobre
estrutura modular, o que nos colocou no
centro de um processo construtivo verda-
deiramente industrializado. O resultado
é belo, funcional e duradouro. Esta obra
permitiu-nos conhecer o enorme potencial
deste segmento e confirmou que o alumi-
nio composito é uma resposta natural as
exigéncias técnicas e estéticas da constru-
¢do modular.

*

A nossa equipa
acompanha o cliente
desde a fase de
projeto, antecipando
desafios construtivos,
otimizando solugoes
e garantindo que a
instalacao decorre sem
imprevistos. E uma
abordagem de parceria
genuina, nao de
simples fornecimento.
O cliente sabe que tem
um interlocutor técnico
do inicio ao fim da obra.

Como tem evoluido a procura por

este tipo de solugdes no contexto da
arquitetura e construcao atuais?

A procura tem crescido de forma consis-
tente, impulsionada por fatores que se
reforcam mutuamente. A legislacdo e as
exigéncias de desempenho energético
tornaram as fachadas ventiladas numa
solucdo tecnicamente preferivel em mui-
tos contextos. A arquitetura contempo-
ranea valoriza cada vez mais a fachada
como elemento identitario do edificio ou
da marca e o aluminio compésito oferece
uma versatilidade estética que os materiais
tradicionais ndo conseguem acompanhar.
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A reabilitagdo de edificios existentes é
também um mercado em forte expansao,
e as fachadas ventiladas sdo uma das res-
postas mais eficazes para requalificar ter-
micamente e esteticamente sem grandes
obras estruturais. E ha ainda um vetor que
ganhou especial relevancia, a construgao
modular e pré-fabricada, onde a leveza e a
rapidez de instala¢do do aluminio comp6-
sito o tornam numa escolha natural. E um
segmento que acompanhamos com aten-
¢do crescente e onde ja temos experiéncia.

Que metas estratégicas e projetos
futuros irdo marcar a evolucgao da
Coverbond nos préximos anos?

O nosso horizonte 2026-2029 assenta em
trés eixos principais.

A internacionaliza¢do, com o reforco da
presenca em Franca através da FCM, nossa
empresa francesa, e de parcerias locais
através das Camaras de Comércio e de
agentes comerciais.

*
Os 5 lotes da antiga
Seca do Bacalhau,
em Gaia, sao talvez
o projeto que mais
me orgulha pela
inovagao do material
utilizado. Aplicamos um
acabamento Pure Costal,
de efeito camalednico,
que muda de cor
consoante a exposicao
solar - criando edificios
que parecem respeitar
e acompanhar cada por
do sol.

A consolidacdo técnica, com a obtengdo
das certificages ISO 9001 e EN 1090, que
nos permitirdo aceder a mercados mais
exigentes.

Ainovagdo continua, com investimento em
equipamentos, automacdo e digitalizacdo
dos processos.

A aplicacdo das nossas solug8es de fachada
ventilada em aluminio compésito a cons-
trucdo modular e pré-fabricada. Temos
ja& em desenvolvimento um projeto neste
segmento que, pela sua escala e impacto,
representa um salto qualitativo para a
empresa e para o setor. E uma 4rea onde
nos revemos como parceiros de referéncia,
seja como fornecedores de revestimento,
seja em solu¢des mais integradas.

A Coverbond que existe em 2026 é ja muito
diferente da empresa que funddmos em
2023 e a de 2029 sera diferente desta.

E essa ambicdo de crescimento com quali-
dade que nos move.

COVERBOND

/
COVERBOND

ais
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Seca do Bacalhau.

Motel Leca.
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INDUSTRIALIZAR PARA

CONSTRUIR MELHOR:

O FUTURO DA CONSTRUCAO EM

PORTUGAL

)3

! l
A Pré-fabricacdo e a Constru¢ao Modular
tém-se afirmado como uma evolugdo
relevante no setor da construgdo. Ndo
representam uma rutura com o modelo
tradicional, mas uma etapa natural
da sua modernizacdo. Num contexto
de necessidade de mais habitacdo,
maior sustentabilidade e melhor
produtividade, estas solu¢des ganham
particular importancia.

Aindustrializagdo da construcdo, baseada
na produc¢do em ambiente controlado e
posterior montagem em obra, permite
ganhos significativos de previsibilidade,
reducdo de prazos e otimiza¢do de recur-
sos. A diminuicao do desperdicio, o maior
controlo de qualidade e a melhoria das
condi¢8es de seguranga contribuem para
um setor mais eficiente e competitivo. Ao
mesmo tempo, a incorporagdo de tecno-
logia e inovagdo nos processos produtivos
favorece a transicao digital e ambiental exi-
gida as empresas.

Importa, contudo, enquadrar esta evolu-
¢do de forma equilibrada. A construcdo
modular e a pré-fabricacdo nao substituem
a construcdo tradicional, complementam-
-na. O setor integra realidades empresa-
riais diversas, com competéncias técnicas
consolidadas e capacidade de adaptacdo
as exigéncias do mercado. O essencial é
garantir que todas as solucbes construtivas
respeitam os mesmos padrdes de quali-
dade, seguranca, durabilidade e cumpri-
mento regulamentar.

Para que a industrializa¢do da construcdo
atinja plenamente o seu potencial, é essen-
cial que o setor publico crie condi¢des para
a sua generalizacdo. Isso passa por um
enquadramento legislativo claro e ade-
quado, pela valoriza¢do destas solugdes
na contratacdo publica - reconhecendo
ganhos de eficiéncia, qualidade e previsi-
bilidade -, pela adaptagdo dos processos
de analise e aprovac¢do de projetos no
licenciamento urbanistico e pela simplifi-
ca¢do e harmonizagao dos procedimentos
administrativos.
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MANUEL REIS CAMPOS
Presidente da AICCOPN
(Associagao dos Industriais da
Construcao Civil e Obras Publicas)

A valorizacdo da qualificacdo técnica das
empresas e dos trabalhadores é igual-
mente determinante para acelerar esta
transformacdo.

*
Portugal dispoe
de empresas com
conhecimento,
experiéncia e capacidade
de inovagao para
responder a este desafio.
A modernizacao do setor
deve ser entendida como
um designio coletivo,
envolvendo empresas,
projetistas, promotores e
entidades publicas.

Sé com um enquadramento estratégico
consistente sera possivel responder as
necessidades habitacionais, reforcar a
competitividade da economia e promover
uma constru¢do mais sustentavel.

A Pré-fabricacdo e a Constru¢ao Modu-
lar representam, assim, uma oportuni-
dade para afirmar uma construcdo mais
eficiente, tecnolégica e orientada para o
futuro, sempre no respeito pelos principios
que norteiam o setor: qualidade, responsa-
bilidade e compromisso com o desenvolvi-
mento do Pais.

A PRE-FABRICACAO E A TRANSFORMACAO

DO SETOR DA CONSTRUCAO

MARIO PIMENTEL
Professor Auxiliar, CONSTRUCT,
Faculdade de Engenharia,
Universidade do Porto

O setor da construcdo apresenta
caracteristicas muito particulares,

sendo caracterizado por uma procura
fortemente dependente dos ciclos
econdmicos e pela complexidade

e caracter unico dos projetos de
construgdo. Em Portugal, estdo na
ordem do dia investimentos publicos em
grandes infraestruturas, como o novo
aeroporto de Lisboa, a rede ferroviaria
de alta velocidade, novas barragens

ou linhas de metro. Acresce ainda a
necessidade de constru¢do de habitagdo.

A atual escassez no mercado de habitacdo
pode ser, em parte, explicada pela dras-
tica reduc¢do na construcdo de casas novas
durante o periodo de ajustamento da Troika
e nos anos que se lhe seguiram. De acordo
com dados do INE, entre 2004 e 2007 foram
construidos em Portugal, em média, mais
de 71 000 fogos por ano. Os anos seguin-
tes foram caracterizados por uma redug¢do
acentuada, tendo a construcado estabilizado
em torno de aproximadamente 8 000 fogos
por ano entre 2014 e 2017, o que representa
um decréscimo de 89% face ao periodo pré-
-Troika. Os ultimos dados do INE, referen-
tes a 2024, apontam para pouco mais de
25 000 novos fogos construidos. Para além
da reducdo acumulada do nimero de fogos
disponiveis no mercado de habita¢do nova,
estes valores evidenciam a dificuldade que
as empresas terdo em aumentar drastica-
mente a sua capacidade de resposta apds
uma contrac¢do de atividade tdo acentuada.
E neste contexto de forte pressdo do lado
da procura, publica e privada, que o setor da
construgdo tem de responder as solicitagdes,
enfrentando simultaneamente os desafios
da escassez de mao de obra especializada,
a necessidade de controlo de custos num
contexto de encarecimento das matérias-
-primas e o imperativo da sustentabilidade
ambiental.

No dominio da habita¢do, em particular, tor-
na-se cada vez mais evidente que estes desa-
fios ndo poderdo ser ultrapassados sem uma
mudanca significativa na forma de construir.

E neste enquadramento que a pré-fabricacdo
de edificios assume um papel central como
vetor de modernizagdo do setor. A utilizagdo
de elementos pré-fabricados, estruturais
e ndo estruturais, € uma realidade que o
setor da construcdo conhece ha varias déca-
das. No entanto, as tecnologias de fabrico
atualmente disponiveis permitem niveis de
integracao e eficiéncia incomparaveis, pos-
sibilitando a pré-fabricacdo de elementos
mais complexos, integrando grande parte
das infraestruturas necessarias a um edifi-
cio moderno e com niveis de acabamento
superiores. O desenvolvimento de sistemas
construtivos mais eficientes permite alcangar
elevados niveis de conforto térmico e eficién-
Cia energética, respondendo as exigéncias
regulamentares e as expectativas crescen-
tes dos utilizadores. A pré-fabricacdo deixou,
assim, de ser sinénimo de solu¢des de com-
promisso, afirmando-se como uma alterna-
tiva tecnicamente robusta e competitiva face
a construgdo tradicional.

A indUstria esta atenta e assistimos hoje a
investimentos significativos por parte de
empresas do setor da pré-fabricagdo com
vista a moderniza¢do da construcdo de edi-
ficios, adaptando-a as praticas da produ¢do
industrial em fabrica. Estes investimentos
tiram partido das potencialidades da tecno-
logia ao nivel da automagdo dos processos
produtivos, da redugdo da dependéncia de
mao de obra, da otimizagao de processos
e do controlo de qualidade do produto,
bem como do controlo da cadeia de for-
necimento e dos fluxos logisticos, da utiliza-
¢do de novos materiais, da sensorizagao e
daintegracdo digital entre projeto, fabrico
e montagem. Tudo isto permite uma flexi-
bilidade muito superior na concec¢do das
solugdes, eliminando muitos dos cons-
trangimentos que, no passado, limitaram
a diversidade arquiteténica dos edificios
pré-fabricados.

* N ;
o dominio da habitacao,
em particular, torna-se cada
vez mais evidente que estes
desafios ndao poderao ser
ultrapassados sem uma
mudancga significativa na
forma de construir. E neste
enquadramento que a
pré-fabricacao de edificios
assume um papel central.

A pré-fabricacdo deixou de ser uma op¢ao
marginal para se afirmar como um instru-
mento central da modernizacdo do setor
da construgdo de edificios. Num contexto
de escassez de mao de obra, pressdo sobre
a habitacdo e exigéncias ambientais cres-
centes, insistir nos modelos tradicionais é
adiar solug¢des. A industrializacdo do pro-
cesso construtivo é hoje indispensavel - e
a pré-fabricacdo é um dos seus pilares
fundamentais.



BETONCRETE: A CONSTRUCAO
COM ASSINATURA ‘GOURMET”

Num setor em constante evolugdo, o GRC
(betdo reforcado com fibras de vidro)
afirma-se como um material versatil e
altamente moldavel, capaz de responder
a exigéncias técnicas complexas sem
abdicar da liberdade criativa.

RUI ABRANTES
CEO da Betoncrete,

explica o papel deste material na
arquitetura contemporanea e a forma
como a empresa tem vindo a afirmar-se
como uma referéncia nacional nesta area.

Quais sao as caracteristicas técnicas
distintivas do GRC, assim como de que
forma se traduzem em inovag¢do e em
beneficios praticos na sua aplicagdo?

O GRC (betdo reforcado com fibras de vidro)
distingue-se do betdo tradicional por ser um
material compdésito que incorpora fibras
resistentes aos alcalis, o que melhora sig-
nificativamente as suas propriedades. Apre-
senta elevada resisténcia mecanica mesmo
com reduzida espessura, permitindo ele-
mentos mais leves, faceis de transportar e
montar, e com menor carga estrutural.
Destaca-se ainda pela sua elevada molda-
bilidade, possibilitando a criagdo de formas
complexas e detalhadas, ampliando a liber-
dade arquiteténica.

Em termos de durabilidade, oferece maior
resisténcia a corrosdo, variacdes térmicas
e ambientes agressivos, resultando em
maior vida Util e menor manutencgdo.

Em que medida o GRC permite uma
abordagem mais criativa e personalizada
na concegao arquitetdnica, face as
solu¢des mais convencionais?

Na arquitetura, o GRC permite solugdes
mais criativas e personalizadas, superando
limitagcdes do betdo convencional. A pos-
sibilidade de produzir elementos finos e
leves viabiliza formas mais arrojadas sem
comprometer a estrutura, adaptando o
material as exigéncias do projeto.

No geral, o GRC oferece uma solu¢do equi-
librada entre inovacdo, liberdade criativa,
desempenho técnico e durabilidade.

Que tipo de colaboragdo existe entre a
Betoncrete e arquitetos/engenheiros
na fase de concecdo dos projetos?
Procuramos posicionar-nos como um par-
ceiro técnico desde fases iniciais do projeto,
colaborando com arquitetos e engenheiros
na definicdo de solug¢des. Esta abordagem
permite otimizar resultados e acrescentar
valor ao projeto, diferenciando-nos de uma
I6gica mais tradicional de fornecimento.

Em contexto de reabilitacao urbana,
que papel pode o GRC desempenhar na
preservagao?

Se pensarmos primeiro na parte estética, o
GRC permite reproduzir com bastante rigor
elementos existentes, como ornamentos,
molduras ou detalhes de fachada. Ou seja, é
possivel manter aimagem original do edifi-
cio, o que é essencial em centros histéricos.
Quanto aos custos, aqui existe um pro-
blema ébvio que é saber se é economi-
camente viadvel por exemplo fazer uma
fachada em GRC que copie ou que pelo
menos transmita o que o original trans-
mitia, caso a fachada ndo seja recupera-
vel diretamente. Numa recupera¢do num
pequeno imdvel particular é muito raro o
Cliente estar disponivel para isso

Quais as obras mais emblematicas que
a Betoncrete participou que podemos
destacar?

Sem duvida alguma, a obra mais emblema-
tica foi a finalizacdo do Palacio Nacional da
Ajuda, em Lisboa. Trabalhamos, desde o
inicio e durante a construgdo, com a equipa
de arquitetos e engenheiros para resolver
as mais diversas situagdes.

Entre os varios desafios, tivemos o da exe-
cucdo dos torredes, com o objetivo de fazer
as janelas tdo idénticas quanto possivel as
existentes, transmitindo, assim, toda a
grandiosidade dos dois torredes.

PRE-FABRICACAO E CONSTRUCAO MODULAR - UM NOVO PARADIGMA!

Aqui esta um exemplo da recuperacdo de
um formato original com GRC. Os torredes,
apesar de serem feitos em GRC, transmi-
tem a continuidade da obra original.

A obra da Adega da Quinta de Santo Anto-
nio, no Douro, foi outra de grande impor-
tancia, ndo sé pelo projeto desafiante,
mas também pelas solu¢des encontradas.
Ganhadora de varios prémios, esta obra
tem uma integra¢do na paisagem notavel,
para a qual o GRC foi determinante.

As palas do Hotel Meybourne Riviera, no
Ménaco, foram outro desafio muito interes-
sante, quer ao nivel da conce¢do das pecas
e dos moldes para as fazer, quer ao nivel da
montagem, realizada em condi¢Bes muito
particulares. Aqui, tudo parecia ser adverso:
o tempo de execucdo requerido era muito
curto, as pegas eram complexas no que diz
respeito aos moldes, o acondicionamento
para transporte era dificil e, por fim, a mon-
tagem foi executada em condicBes que, s6
por serem pegas leves, comparativamente
com o que seriam se fossem em betdo, per-
mitiram cumprir tudo o que o cliente e 0
arquiteto desejavam.

As laminas do edificio ZeroNewton, em
Nantes, Franca, foram também um desa-
fio. Num edificio de referéncia, onde a tec-
nologia de construg¢do foi uma constante, a
solugdo que a Betoncrete encontrou para as
palas cumpriu, na totalidade, todos os requi-
sitos técnicos, legais e arquiteténicos. Uma
particularidade interessante sobre a mon-
tagem destas palas foi o facto de terem sido
aplicadas ja com o edificio em utilizagdo.
Enfim, poderia estar a referir quase todas
as obras, porque quase todas tém o seu
desafio que as faz Unicas.

Como a Betoncrete se posiciona
atualmente no mercado e qual

é a estratégia para competir e
diferenciar-se das suas concorrentes?
Sendo a Unica empresa que se dedica
exclusivamente ao GRC, o nosso lugar no
mercado nacional é reconhecido quer pelo
volume fabricado, mais de 100.000m2 quer
pelo nimero de obras que é superior a 130,
que é um numero interessante, pois como
as obras sdo todas diferentes isto da-nos
um conhecimento adquirido muito impor-
tante. Julgamos que estes valores transmi-
tem ao mercado nacional uma garantia do
nosso trabalho. Assim posso dizer que a
nossa estratégia é a continuidade do tra-
balho que fizemos até aqui.

A nossa diferenciagdo dos concorrentes
estd fundamentalmente na exclusividade
e na flexibilidade de satisfazermos os nos-
sos clientes.

Quais sao os planos de desenvolvimento
e inovacdo da Betoncrete para o GRC e
que oportunidades a empresa considera
prioritarios para os proximos anos?

Nao esta previsto qualquer aumento de
capacidade. Como ja referi, consideramos
que a dimensdo que temos estd adequada
ao mercado nacional, sem nos impedir,
sempre que necessario, de realizar obras
fora de Portugal.

Uma das mais-valias da empresa reside na
sua experiéncia acumulada. A maior parte
dos nossos colaboradores esta connosco
desde a fundagdo e, por isso, o dominio
que tém do GRC é fundamental para o seu
bom desempenho: conhecem profunda-
mente a matéria-prima e adquiriram, ao
longo dos anos, as melhores praticas para
a trabalhar e para contribuir para a resolu-
¢do de problemas de producdo. Estamos,
no entanto, a desenvolver ferramentas
informaticas dedicadas e orientadas para
um melhor controlo e planeamento das
atividades, de forma a sermos mais efica-
zes. As ferramentas existentes, talvez por
se tratar de uma indUstria tdo especifica
e de pequena dimensdo quando compa-
rada com a dos pré-fabricados de betdo
armado, ndo sdo adequadas a nossa rea-
lidade, podendo mesmo tornar-se obs-
taculos e consumidoras de recursos, se
insistirmos na sua utilizagdo. Por essa
razdo, identificdAmos algumas areas onde
pretendemos melhorar o desempenho e
estamos a desenvolver ferramentas ajus-
tadas a nossa realidade. Este é um traba-
Iho que iniciamos ha dois anos e que se
encontra atualmente numa fase de afina-
¢do dos modelos.

Penso que o GRC é uma espécie de “betdo
gourmet” e, portanto, ndo entra na légica
dos grandes volumes estandardizados
nem de pecas de prateleira. E certo que,
na Asia, vemos grandes fabricas de GRC
com volumes de producdo elevados e um
elevado grau de estandardiza¢do, mas ndo
me parece que essa realidade seja repli-
cavel em Portugal, nem sequer desejavel.
Mais do que crescer em escala, 0 nosso
objetivo passa por consolidar a experién-
cia, melhorar continuamente os proces-
sos e afirmar o GRC como uma solugdo de
elevado valor acrescentado no contexto da
construcdo contemporanea.

BETONCRETE

GRC MANUFACTURING
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MADEIRA NA CONSTRUCAO:
POR RAZOES TECNICAS, NAO POR MODA

Fala-se muito, hoje, da constru¢do em
madeira. Associada a sustentabilidade,
a neutralidade carboénica e a valorizacdo
da floresta nacional, a madeira ganhou
um protagonismo mediatico que, sendo
justo, corre o risco de a reduzir a um
mero argumento ecolégico. Ora, eu

sou engenheiro de estruturas. E o que
defendo é mais simples e, talvez, mais
exigente: a madeira deve ser usada na
construcdo quando faz sentido técnico.
Nem mais, nem menos.

Comeco por uma precisdo: falo em constru-
¢do com madeira, ndo em madeira. Porque
ndo ha edificios integralmente de madeira
- ha sim solugdes hibridas, onde este mate-
rial se combina com outros, em fungao das
necessidades estruturais, funcionais e eco-
némicas. Ndo sou fundamentalista.

A madeira tem vantagens e desvantagens,
como o betdo ou o ago. O que defendo é
que seja considerada como uma hipétese
legitima, com base em critérios objetivos.
E os critérios existem. A madeira é um
material com propriedades mecanicas
bem conhecidas, reguladas por normas
europeias - o Eurocddigo 5, a EN 338, a
EN 14080 - e com sistemas construtivos
testados e certificados.

A sua leveza confere vantagens sismicas
inegaveis. A sua capacidade de industria-
lizagdo permite prazos de obra reduzidos,
controlo de qualidade em fabrica e menor
dependéncia de mdo de obra escassa em
estaleiro. S0 razdes técnicas, ndo estéticas
ou ideolégicas.
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*
Construir com
madeira nao é
uma moda. E uma
opgao técnica, com
fundamentos, normas
e casos de sucesso.
E pode ser uma
resposta concreta a
desafios que nao sao
novos: a necessidade
de construir mais
e mais rapido, com
qualidade, e com
menor impacto.

TIMLAB - Timber Innovation Lab

Universidade do Minho

3 ‘ ‘ y JORGE BRANCO

madeira.

*O Plano de

Recuperacao e Resiliéncia
(PRR) ja financia agendas
de inovagao que

apostam na construgao
industrializada com

Ora, se a madeira tem este potencial, por-
que ndo é mais usada em Portugal?

A resposta é simples: os engenheiros nao
aprenderam. Na universidade, formamo-
-nos intensivamente em betdo armado e
em aco. A madeira, quando surge, é em
disciplinas opcionais ou em breves apon-
tamentos. O resultado é um receio gene-
ralizado: ndo se usa o que ndo se domina.
Os arquitetos, pelo contrario, reconhe-
cem na madeira um material nobre, com
expressividade plastica e versatilidade.
Mas, sem o suporte técnico da engenharia,
hesitam em arriscar. E assim se perpetua
um ciclo de desconfianca.

E preciso quebra-lo. E ha caminho para
isso. O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR) ja financia agendas de inovacdo que
apostam na construg¢do industrializada com
madeira.

(0]

No ambito do projeto R2U Technologies,
desenvolvemos o Sistema VEIA - um sis-
tema construtivo modular hibrido que
combina painéis bidimensionais e médulos
tridimensionais, integrando desde a fase
de projeto o Building Information Modeling
(BIM) e submetendo todos os componentes
a ensaios experimentais rigorosos (acusti-
cos, mecanicos e de rea¢do ao fogo) para a
obtencdo de Avaliagbes Técnicas Europeias
(ETA). N&o é uma promessa. E uma solucdo
real, testada e pronta a escalar.

Construir com madeira ndo é uma moda.
E uma opcao técnica, com fundamentos,
normas e casos de sucesso. E pode ser uma
resposta concreta a desafios que ndo sdo
novos: a necessidade de construir mais e
mais rapido, com qualidade, e com menor
impacto.

Nao por ser madeira. Porque faz sentido.
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INDUSTRIALIZACAO DA CONSTRUCAO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES
DO SECULO XX

O sector da construcdo tem,
historicamente, a sua atividade
centrada num contexto de obra

onde as operagdes ocorrem assentes
em praticas de incorporacdo e
integracdo de materiais, componentes
e sistemas construtivos.

Se é verdade que se tem observado um
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo de
alguns produtos, é também uma realidade
a permanéncia de processos e trabalhos
rudimentares, ineficientes, sustentados em
mao de obra escassa, pouco qualificada,
que traduz um setor pouco inovador, resis-
tente a mudanca.

De facto, apesar da existéncia de inovacdo
nos componentes e produtos, a sua inte-
gracao é feita obra a obra, de forma pouco
otimizada, sem um contexto de melhoria
integrada e continua, onde os trabalhos
sdo desenvolvidos com base em projetos
muitas vezes com pouco detalhe, e em que
a qualidade da execucdo dos trabalhos é
dependente da competéncia e experién-
cia das equipas. Estes desafios agravam-
-se num contexto de crescente caréncia
de mao de obra qualificada, de acelerado
desaparecimento dos “mestres dos oficios”
e de um contexto pouco atrativo as novas
geracdes.

Perante este enquadramento, torna-se ine-
vitavel reconhecer a necessidade de uma
resposta estruturada e sistémica. Urge a
necessidade de ativar e operacionalizar
processos eficientes como resposta. E esta
necessidade ndo é nova, mas, perante a
conjuntura atual, reveste-se de uma nova
urgéncia.

NUNO NEVES,
Administrador Executivo
| da Bysteel

dst group

A dimensao deste desafio torna-se mais
evidente quando analisada por analo-
gia com outros setores industriais mais
maturados. Pensar na transposicdo deste
contexto para a industria automével sig-
nificaria ter o mesmo produto feito em
diferentes unidades de producdo, com
diferentes componentes, diferentes pro-
cessos de fabrico, distintos tempos de
execucdo e com diferentes indices de
qualidade, resultado da discricionariedade
das equipas, dos seus saberes, do “como
sempre fizeram”, da variabilidade da cadeia
de abastecimento, e da arbitrariedade da
disponibilidade de todos estes agentes.

A industrializa¢do da construcdo significa
um racional de maximizagdo das operacdes
em ambiente fabril, sustentada em siste-
mas construtivos eficientes e otimizados
tornando a unidade industrial o centro de
producdo, de inovacdo, de melhoria conti-
nua, de standardizacdo de procedimentos,
de antecipacdo e estabilizacdo de cadeias
de abastecimento.

Estes polos industriais e tecnolégicos serdo
capazes de ser referéncias para atrair pro-
fissionais qualificados, multidisciplinares,
com competéncias nos diferentes ramos
de atividade para um contexto de trabalho
mais seguro, colaborativo, eficiente, inova-
dor, com pensamento industrial integrado.
Naturalmente que existem especificidades
importantes no produto final do sector da
construcdo (edificio), quando comparado
com o de outras indUstrias como o setor
automovel. Estas importantes especificida-
des, a adequacdo ao espaco urbano, fun-
cionalidade, flexibilidade e liberdade arqui-
tetdnica, devem ser tidas em conta nesta
transferéncia da obra para a fabrica, mas
ndo podem nem devem ser um obstaculo
a uma mudanca de paradigma que neces-
sariamente revoluciona a forma como as
empresas pensam e se organizam.

*
A academia e escolas
profissionais tém um
papel fundamental na
definicao de programas
curriculares especificamente
desenvolvidos para o novo
pensamento industrial. Sao
programas que devem ser
elaborados e lecionados
em proximidade com as
empresas e que permitirao
qualificar novos profissionais,
com competéncias
transversais.

Estas mudancas obrigam a criagdo de sis-
temas construtivos e ao investimento em
processos industriais que potenciem inte-
gracdo de diferentes materiais, produtos
e tecnologias em processos de exceléncia
operacional, alimentados por cadeias de
abastecimento fiaveis e robustas, integra-
das num ambiente de cooperacdo assente
num contexto de inovacdo permanente.

A academia e escolas profissionais tém
um papel fundamental na defini¢do de
programas curriculares especificamente
desenvolvidos para o novo pensamento
industrial. Sdo programas que devem ser
elaborados e lecionados em proximidade
com as empresas e que permitirdo qualifi-
car novos profissionais, com competéncias
transversais criando condi¢8es para a exis-
téncia de novas profissdes para o sector.
Neste contexto de transformacdo estru-
tural do tecido industrial, torna-se igual-
mente necessario assegurar que o enqua-
dramento normativo acompanhe esta
evolugdo. Assim, as entidades legisladoras,
licenciadoras, certificadoras e associa¢des
profissionais tém um papel essencial na
producdo e adequacdo legislativa que
potencie esta nova industrializacdo, fomen-
tando obrigatoriedade de caracterizacdo e
certificacdo de sistemas e produtos, assim
como exigindo sistemas de controlo de
qualidade certificados nos processos.

*

A industrializagcao da
construcao € uma ferramenta
poderosa para responder aos
desafios atuais das casas nas
cidades. Quando pensada
de forma estratégica, pode
contribuir para reduzir custos,
acelerar processos, diminuir
impactos ambientais.

A industrializacdo da construgdo é uma
ferramenta poderosa para responder aos
desafios atuais das casas nas cidades.
Quando pensada de forma estratégica,
pode contribuir para reduzir custos, ace-
lerar processos, diminuir impactos ambien-
tais e garantir maior controlo de qualidade,
ao mesmo tempo em que permite perso-
nalizacdo e adaptabilidade.

A sua adogdo permitira uma profunda
transformacao do setor. Mais do que uma
oportunidade, trata-se de uma transfor-
magcdo inevitavel para assegurar a susten-
tabilidade, a eficiéncia e a competitividade
futura do setor.

ZETHAUS

a dstgroup company
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CULTIVAR O FUTURO: )
ESTRATEGIA, INOVACAO E RENOVACAO
NA AGRICULTURA PORTUGUESA

JOSE MANUEL FERNANDES

Ministro da Agricultura e Mar,

traga as linhas mestras da mudanca:
a aposta na inovacdo tecnologica,
na gestao inteligente dos recursos
hidricos, na atra¢do de uma

nova geragdo de agricultores,
passando pelo impacto dos fundos
europeus e pela valorizacdo da
agricultura regenerativa, mas

além disso apresenta um retrato
detalhado das politicas em curso,

os desafios estruturais do setor e as
oportunidades que podem redefinir o
futuro da agricultura em Portugal.

De que forma o setor agricola pode
tornar-se mais resiliente e sustentavel,
e que medidas estdo a ser adotadas
para isso?

A resiliéncia do setor agricola nacional
implica equilibrio entre sustentabilidade
ambiental, competitividade e coesdo terri-
torial. Estes pilares devem ser complemen-
tares e andarem de mao dada.

A modernizacdo da agricultura, a agricul-
tura de precisdo e a utilizagao de drones
sdo objetivos a atingir. A investigacdo e ino-
vagdo, as novas técnicas de melhoramento,
o conhecimento, a economia dos dados,
a inteligéncia artificial sdo elementos cru-
ciais. Precisamos de arvores e plantas mais
resistentes aos efeitos nefastos das altera-
¢des climaticas, vacinas, medicamentos e
produtos fitofarmacéuticos eficazes e aces-
siveis. E desta forma que melhoramos o
rendimento do agricultor e promovemos
a renovacdo geracional. E o que estamos
a concretizar. Para que este caminho seja
trilhado com sucesso temos de simplificar,
desburocratizar.

Também precisamos dar estabilidade
e previsibilidade aos investimentos dos
agricultores, atrair novos investimentos,
contribuir para a coesao territorial, reforco
da competitividade, caudais ecoldgicos,
defesa da biodiversidade e protecdo civil.
E 0 que faz a estratégia “Agua que Une” que
pretende investir mais de 5000 milh&es
de euros até 2030 e mais 4000 milhdes
até 2040. Este é um projeto estratégico e
estruturante e uma das 10 prioridades do
governo.
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Pretende-se armazenar a agua, distribui-la
numa rede interligada sempre que neces-
sario, utilizar a agua para fins multiplos,
gerir cheias e garantir caudais ecolégicos.
Queremos reduzir o défice da balanca
comercial agroalimentar, garantir a segu-
ranca alimentar, rejuvenescer e melhorar
o rendimento dos agricultores e ter zonas
rurais vibrantes.

Que iniciativas estao a ser
desenvolvidas para atrair jovens

para a agricultura e dinamizar o
desenvolvimento econémico das zonas
rurais?

A renovacdo geracional no setor agricola é
uma prioridade deste Governo e uma con-
dicdo essencial para garantir o futuro da
nossa agricultura e a vitalidade dos nossos
territorios rurais. Assumimos este compro-
misso com agdes concretas.

No ambito do Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC) no Continente,
demos um passo ambicioso. O primeiro
concurso de apoio a instalagdo de jovens
agricultores superou todas as expectativas:
mais de 2.000 candidaturas apresentadas,
revelando uma nova gerag¢do que olha
para a agricultura com confianga, espirito
empreendedor e vontade de inovar.
Falamos de inten¢Bes de investimento que
atingem os 581 milhdes de euros, com um
apoio estimado de 299 milhdes e prémios a
instalacdo que ultrapassam os 83 milhdes
de euros.

*
A renovagao geracional

no setor agricola € uma

prioridade deste Governo

e uma condicao essencial

para garantir o futuro

da nossa agricultura e

a vitalidade dos nossos

territorios rurais.

Estes nimeros nao sdo apenas indicado-
res financeiros sdo a prova viva de que o
setor agricola é dinamico e esta preparado
para o futuro. Pela primeira vez na histéria
dos programas de desenvolvimento rural,
abrimos um aviso em continuo durante 13
meses (de 28.11.2024 até 30.12.2025) Fize-
mo-lo com um obijetivo claro: dar tempo,
dar condic8es e dar previsibilidade aos nos-
sos jovens agricultores. Porque sabemos
que investir na agricultura exige planea-
mento, confianga e estabilidade.

Para responder a elevada procura e garan-
tir que mais projetos com condicdes de
aprovacdo pudessem avancar, a dotagao
disponivel para este aviso foi significativa-
mente reforcada, e as verbas atribuidas
cresceram em mais de 153 milhdes de
euros, elevando o montante global mobi-
lizado para 297 Milhdes de euros.

Até ao momento, ja aprovamos 797 can-
didaturas, correspondendo a 116 milhdes
de euros em apoios ao investimento e 33
milh8es de euros em prémios, que irdo
dirigir para a economia real 204 milhdes
de euros de investimento.

*

O sucesso dos
milhares de candidaturas
ja aprovadas demonstra
que o setor esta a
evoluir para um modelo
de gestao ativa,
tecnologicamente
avancado e resiliente,
capaz de transformar
desafios globais em
oportunidades de
crescimento sustentavel
para o pais.

Introduzimos também melhores condi-
¢Bes: prémios a instalagdo até 55 mil euros
(caso o jovem se instalasse em regime de
exclusividade e a instalagdo se localizasse
em zona vulneravel), taxas de apoio que
podem atingir 60% para investimentos até
500 mil euros. Com instrumentos robus-
tos, pensados para dar escala, competi-
tividade e sustentabilidade aos projetos,
estamos a construir uma agricultura mais
jovem, mais qualificada, mais inovadora.
Uma agricultura que fixa populagdo, cria
emprego e reforca a coesao territorial.
Para além disso, temos de reforcar as
escolas profissionais que passarao a ter
uma gestao onde as CCDRs terdo um
papel reforcado.

Qual considera ser o papel da
agricultura regenerativa na seguranca
alimentar nacional e na preservagao
dos recursos naturais?

A agricultura regenerativa desempenha
um papel fundamental na garantia da
seguranca alimentar, contribuindo de
forma decisiva para a autonomia estraté-
gica nacional. Ao focar-se na recuperagdo
da saude do solo e no aumento da biodi-
versidade, esta abordagem permite que
Portugal reduza a dependéncia externa de
fertilizantes e outros fatores de produgdo
importados.



Gala da AJAP. Entrega de prémio a jovem agricultor - 2025.

O agricultor assume - sempre - o papel de
“guardido do territério”, onde a preserva-
¢do dos recursos naturais, como a capaci-
dade de retenc¢do de dgua e o sequestro de
carbono no solo, é vista como um investi-
mento na produtividade futura.

No contexto da seguranca alimentar,
programas como a Estratégia +Cereais
de refor¢o da produgdo de cereais visam
inverter o défice de autoaprovisionamento
acompanhado pelo cuidado com os recur-
Sos naturais.

Ao regenerar os solos, cria-se um sistema
agricola mais auténomo e menos exposto
a crises geopoliticas, assegurando que
o patriménio natural é preservado ao
mesmo tempo que se garante o abasteci-
mento de alimentos frescos e de qualidade
as populagdes.

Quais os programas e fundos europeus
tiveram ou tém maior impacto na
modernizagdo e competitividade da
agricultura portuguesa?

O PEPAC no Continente assume um papel
central. A sua implementacdo tem vindo a
consolidar-se nos territérios, e os resulta-
dos ja demonstraram uma gestdo ativa de
todo o territorio baseada numa producédo
agricola e florestal inovadora e sustentavel
é avisdo que sintetiza a estratégia nacional.
Aresiliéncia do recurso solo com utilizagdo
agricola, florestal e agroflorestal em todo o
territério € uma condi¢do necessaria para
atingir os objetivos da PAC em Portugal.

"PEPAC:

Aprovamos 797
candidaturas,
correspondendo

a 116 milhoes de
euros em apoios ao
investimento e 33
milhdes de euros
em prémios, que
irdo dirigir para a
economia real 204
milhdes de euros
de investimento.

Visita a Ria Formosa, Algarve - 2025.

*

O “Apoio Base
ao Rendimento” é
outro elemento que
contribui para melhorar
a competitividade
ao atenuar a falha
de mercado ligada a
concentracao a jusante
cadeia alimentar.

Varios acontecimentos, como os confli-
tos armados, alteraram as condi¢Bes de
mercado, nomeadamente pelo regresso
da inflacdo e as disrup¢des nos circuitos
mundiais de circula¢do de mercadorias.
Assim, é necessario ndo so otimizar os cus-
tos de produgdo através da eficiéncia na
utilizagdo de fatores, nomeadamente, pela
disponibilizacdo de prestadores de servi-
¢os agricolas, e melhorando a organizagdo,
ganhando escala e capacidade negocial,
mas também ter estratégias que garantam
0 acesso aos fatores de producao.

Os apoios ao investimento, quer em infraes-
truturas coletivas quer na exploracao
agricola e florestal séo importantes. Para
garantir que mais projetos, em particular de
jovens agricultores, pudessem avangar, bem
como iniciativas de investimento agricola
e de bioeconomia agroindustrial, mobiliza-
mos uma dotac¢do adicional de153,3 milhdes
de euros para jovens e de 40,3 milh&es de
euros para investimento produtivo. Esta
decisdo foi essencial para assegurar a con-
tinuidade do investimento, viabilizar can-
didaturas com mérito e reforcar a coesdo
territorial e setorial.

Até ao momento, ja foram aprovadas 6.800
candidaturas no ambito das medidas de
apoio ao investimento. Estas candidaturas
correspondem a 347 milhdes de euros de
apoio, acrescidos de mais de 33 milhdes de
euros em prémios a instalagdo de jovens
agricultores, mobilizando um volume total
de investimento de cerca de 473 milh&es
de euros nos territorios.

Estes nUmeros séo mais do que indicado-
res estatisticos, representam o empenho,
a capacidade de iniciativa e a confianca dos
nossos jovens agricultores, dos produto-
res agricolas e florestais, das organizacGes
e associa¢des do setor. S3o prova de um
setor vivo, resiliente e com ambigao de
crescer.

O “Apoio Base ao Rendimento” é outro ele-
mento que contribui para melhorar a com-
petitividade ao atenuar a falha de mercado
ligada a concentracdo a jusante cadeia ali-
mentar. De facto, na cadeia alimentar, veri-
fica-se uma situagdo préxima de monop-
sonio na distribuicdo e, em menor grau na
industria, deixando os agricultores, muito
atomizados, numa posicdo negocial dese-
quilibrada. Esta funcdo do “Apoio Base ao
Rendimento” é complementada por apoios
associados ao rendimento, que sdo impor-
tantes, dado que Portugal tem um défice
da balanca comercial agroalimentar, com
impactos macroeconémicos negativos e
com riscos de oferta em alguns mercados
especificos.

E ainda necessario reforcar a prevencéo,
gestdo de riscos e catastrofes.

MINISTRO DA AGRICULTURA E DO MAR

Em suma, o impacto dos fundos europeus,
com particular destaque para o PEPAC, fun-
cionando como um motor estrutural para
a modernizac¢do da agricultura portuguesa.
Ao conjugar o reforco do investimento em
jovens agricultores e na bioeconomia com
mecanismos de estabilidade de rendi-
mento, Portugal ndo sé responde as crises
externas e a inflagdo, como consolida uma
estratégia de soberania alimentar e coe-
sao territorial. O sucesso dos milhares de
candidaturas ja aprovadas demonstra que
0 setor esta a evoluir para um modelo de
gestdo ativa, tecnologicamente avangado
e resiliente, capaz de transformar desafios
globais em oportunidades de crescimento
sustentavel para o pais.

No entanto, o Fundo Social Europeu, atra-
vés do Pessoas 2030, também contribui
para a formacdo na area da agricultura.

A agricultura @ um elemento de coe-
sao. Nesse sentido, os programas ope-
racionais regionais, o Compete2030
também deveria apoiar com mais vee-
méncia como, por exemplo, o agrotu-
rismo, o enoturismo, ou investimen-
tos nas cooperativas e nas empresas
agroalimentares.
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ALBUFEIRA:

ESTRATEGIA, PRIORIDADES E VISAO
PARA O FUTURO DO CONCELHO

Num momento decisivo para o futuro
do concelho, Albufeira enfrenta
desafios estruturais que vdo da
habita¢do a saude, da seguranca ao
modelo turistico. A necessidade de
romper com praticas do passado

e afirmar um novo rumo politico
surge como eixo central da atual
governacdo. Ao mesmo tempo,
cresce a pressdo para equilibrar
desenvolvimento econémico,qualidade
de vida e sustentabilidade. E neste
enquadramento que se define uma
estratégia orientada para resultados
concretos e para a recuperagdo da
confianca dos cidaddos.

RUI CRISTINA

Presidente da Camara Municipal de Albufeira

Traca as prioridades do mandato e
apresenta a visao para um concelho
mais equilibrado, participativo e
preparado para o futuro.

Qual é a estratégia deste executivo
para o mandato e quais sao as areas
prioritarias de atuagao?

Honrar o que prometi na campanha é o
que me move todos os dias: mudar Albu-
feira para melhor. Porque os eleitores vota-
ram nessa esperanca de mudanca e eu ndo
admito, em circunstancia alguma, defrau-
dar as expectativas dos albufeirenses.

A nossa estratégia resume-se numa frase:
mudar o sistema de gestdo deste concelho
das ultimas décadas para construir o futuro.
Nao viemos para fazer “mais do mesmo”.
Por isso, a primeira medida foi pedir uma
auditoria as contas e aos procedimentos da
Camara. A segunda medida, que é muito
mais do que isso - é uma atitude, uma
forma de estar na politica e no trabalho
diario com os servicos desde a tomada de
posse -, orienta toda a a¢do para encon-
trar solugdes rapidas, eficazes e que, no
cumprimento da Lei, respondam as neces-
sidades das pessoas e do desenvolvimento
equilibrado do concelho.

A minha governacdo é feita com base no
didlogo com a oposicdo, mas ndo abdica-
mos das nossas prioridades: Saude, Habi-
tacdo,Seguranca e Modernizagdo dos Servi-
cos. E nestas &reas que o povo sente que o
Estado e o poder local falharam, e é ai que
estamos a intervir com um foco particular.

Na Saude, a situacdo é vergonhosa. Temos
milhares de pessoas sem médico de fami-
lia e uma candidatura PRR para construir
um novo centro de saude que devia estar
a ser concluida, mas nem sequer comegou.
Ndés ndo vamos ficar a espera de Lisboa
nem de um Governo que ndo resolve. O
novo Centro de Saude de Albufeira é para
ontem, e estou muito orgulhoso da solucdo
gue encontrdmos para recuperar o tempo
perdido. O contrato de empreitada ja foi
assinado, o projeto serd feito num tempo
reduzido e a obra também esta planeada
para ser célere. Faremos em trés anos o
que outros ndo fizeram em 20.
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Na Habitacdo, o meu foco ndo é apenas
“dar casas”, é dar dignidade a quem traba-
Iha e, mesmo assim, ndo consegue fazer
face a rendas altas ou a empréstimos para
a vida toda. Vamos construir habitacdo a
custos acessiveis, também para fixar pro-
fissionais. E inadmissivel que um policia,
um professor ou um médico ndo consiga
viver em Albufeira porque o mercado esta
inflacionado. Vamos rever o PDM, cortar na
burocracia e libertar terrenos.

Quem trabalha em Albufeira tem de con-
seguir morar em Albufeira.

Na Seguranca, vamos acabar com a sen-
sacdo de impunidade. Refor¢camos a Poli-
cia Municipal e vamos implementar uma
rede de videovigilancia apertada, especial-
mente na zona da Oura e areas de diversdo
noturna, e estamos a trabalhar com a GNR
para construcdo de novas infraestruturas,
como o posto de Olhos de Agua.

A nossa mensagem é clara: Albufeira é
terra de ordem. Turistas e residentes tém
de se sentir seguros a qualquer hora. Onde
houver desordem, havera autoridade.

Nos 50 anos do Poder Local, de que
forma pretende o municipio fomentar
a participacao do cidadao e envolver

a comunidade na tomada de decisdes
locais?

O Poder Local esta na base da democracia
e na resposta proxima e direta aos cida-
ddos, mas muitas vezes tornou-se um clube
de amigos.

Em Albufeira, queremos uma governacao
participativa real. Vamos usar a tecnologia
para que o cidaddo possa denunciar pro-
blemas, acompanhar as decisdes e fiscali-
zar o Executivo. A transparéncia ndo é uma
palavra bonita, € um dever.

Este ano, sendo “Albufeira Cidade
Europeia do Desporto 2026", que

papel tera o desporto na promogao

da saude, inclusdo social e coesao
comunitaria nos préximos anos?

O desporto é uma ferramenta de combate
ao sedentarismo e a mais poderosa estraté-
gia de inclusdo. Ndo quero apenas grandes
eventos para “inglés ver”. Quero o desporto
nas escolas e nas freguesias, a envolver os
Nossos jovens e 0s Nossos idosos. A ativi-
dade fisica é saude preventiva. Cada euro
investido é um euro que poupamos no cen-
tro de saude daqui a dez anos. Além disso,
é um motor econdmico: o turismo despor-
tivo ajuda-nos a combater a sazonalidade
no Algarve. Albufeira ndo desperdicara esta
oportunidade para crescer e afirmar-se, a
nivel nacional e europeu, neste setor.
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O objetivo é claro:
garantir que Albufeira
€ um destino turistico
de sucesso, mas
também uma cidade
onde os nossos filhos
consigam pagar
uma casa e construir
familia.

Que estratégias esta o municipio a
definir para dinamizar a economia,
reforcar o turismo sustentavel e atrair
investimento?

Temos de recuperar a nossa identidade
e travar a dependéncia do sol e da praia.
Queremos atrair tecnologia, servicos e eco-
nomia do mar.

Para isso, temos de ser um concelho “busi-
ness-friendly”: baixar impostos, simplificar
licenciamentos e acabar com a perseguicdo
fiscal as PME locais.

O equilibrio faz-se atraindo um turismo de
maior valor. Ndo queremos massificacdo
desregrada; queremos qualidade. Quem
vier investir para criar emprego e respei-
tar o nosso patriménio tera um tapete ver-
melho. Quem vier apenas para especular
encontrara resisténcia.
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Como pretende o executivo integrar

a educagdo civica e ambiental nas
politicas publicas locais?

Nao queremos apenas “cartazes” a dizer
para ndo deitar lixo no chdo. Queremos
uma cultura de responsabilidade. A edu-
cagdo civica e ambiental tem de ser trans-
versal. Vamos levar as hortas e as a¢bes de
limpeza do litoral para dentro das escolas,
porque é |3 que formamos os guardides do
nosso territério. Mas a cidadania também se
faz na rua. Vamos ser muito mais exigentes
com a limpeza urbana e com o respeito pelo
espaco publico. Quem vive em Albufeira e
guem nos visita tem de perceber que a liber-
dade termina onde comeca o prejuizo para
a comunidade. Queremos uma comunidade
ativa, que use as plataformas digitais para
denunciar o que estad mal e que se sinta

*

Imagino uma Albufeira
orgulhosa da sua historia
e da sua identidade,
segura e, acima de
tudo, gerida com as
maos limpas. Sera a
prova de que o Poder
Local, quando exercido
com coragem, muda
realmente avida das
pessoas.

parte da solu¢do, ndo apenas espectadora.
Uma das problematicas que atravessa
diversos concelhos prende-se com a
questao da habitacado. De que forma
tenciona o executivo enfrentar este
desafio e que medidas concretas
preveem implementar neste dominio?
O problema de Albufeira é o desequilibrio
a que se deixou chegar o mercado.

A nossa estratégia assenta em trés pilares:
Construir, Regular e Apoiar.

1. Construir mais e mais rapido: Vamos
rever o PDM e simplificar os licencia-
mentos. Menos burocracia significa
casas prontas em menos tempo.

2.Casas para quem trabalha: Vou bater-
-me pela habitagdo a custos controla-
dos e pelas “casas de fun¢do” para os
nossos profissionais essenciais.

3.Reabilitagcdo Urbana: Antes de betdo
novo, queremos recuperar o que ja
temos. Reabilitar também contribui
para preservar a alma da cidade.
O objetivo é claro: garantir que Albufeira é
um destino turistico de sucesso, mas tam-
bém uma cidade onde os nossos filhos con-
sigam pagar uma casa e construir familia.

De que forma a cidade tenciona
equilibrar o crescimento turistico com
a preservacao do patriménio cultural e
ambiental?

A “galinha dos ovos de ouro”, que é o
turismo, morre se continuarmos na logica
da massificagdo desenfreada e de baixa
qualidade, que s consome recursos e
deixa residuos. O meu Executivo defende
um Turismo de Valor.
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Queremos descentralizar: levar o turista
para o interior do concelho, valorizar a
nossa gastronomia e o patrimoénio cultu-
ral, além da praia. Queremos combater
a sazonalidade com eventos desportivos
e de natureza durante todo o ano. Isto
reduz a pressdo sobre o litoral e distribui
a riqueza de forma mais justa. Gestdo
ambiental rigorosa e eficiéncia hidrica ndo
sdo opgoes, sdo obrigacdes de sobrevivén-
cia para Albufeira.

*

A “galinha dos
ovos de ouro”, que
é o turismo, morre
se continuarmos na
légica da massificagao
desenfreada e de
baixa qualidade, que
SO consome recursos e
deixa residuos. O meu
Executivo defende um
Turismo de Valor.

Quero que Albufeira seja vista como um
exemplo de ordem e equilibrio, onde o
cidaddo é respeitado e chamado a par-
ticipar, onde a habita¢cdo ndo é um luxo
para poucos e onde o ambiente é tratado
COmo 0 NOssO maior ativo econémico.
Queremos uma Albufeira auténtica, sus-
tentavel e, acima de tudo, habitavel para
os albufeirenses.

CMA©RUIGregorio
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*
Quero que Albufeira
seja vista como um
exemplo de ordem
e equilibrio, onde o
cidadao é respeitado e
chamado a participar,
onde a habitacao nao
€ um luxo para poucos
e onde o ambiente &
tratado como o nosso
maior ativo econémico.

Como imagina o futuro de Albufeira,
considerando o desenvolvimento
urbano, qualidade de vida, inovagédo e
participa¢do da comunidade?

Imagino uma cidade onde as regras sao
cumpridas, onde os jovens ndo sdo obri-
gados a emigrar por falta de habitacdo e
onde o motor da economia é a inovagao,
e ndo apenas o verao.

Imagino uma Albufeira orgulhosa da sua
histéria e da sua identidade, segura e,
acima de tudo, gerida com as méos limpas.
Sera a prova de que o Poder Local, quando
exercido com coragem, muda realmente a
vida das pessoas.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA BEIRA INTERIOR

GUARDA:

A CAPITAL DE OPORTUNIDADES
PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL

A frente dos destinos do municipio,

SERGIO COSTA

Presidente da Camara Municipal
da Guarda,

traca um rumo assente em crescimento
econdmico, coesao social e valoriza¢do
territorial. Nesta entrevista, o autarca
detalha a estratégia para afirmar a
Guarda como um polo dindmico do
interior, onde investimento, inovacdo e
qualidade de vida caminham lado a lado
com a preservac¢ao da identidade local.

Quais as linhas estratégicas deste
executivo para este mandato e quais
as principais areas de intervengao que
pretende priorizar?

A visdo estratégica deste executivo é trans-
formar a Guarda na Capital de Oportuni-
dades do Interior, assente em indicadores
incontestaveis. Hoje, somos a 3.2 capital de
distrito mais exportadora da Regido Centro,
atras apenas de Aveiro e Leiria. Com um
volume de exportagdes de 355 milhdes de
euros (um crescimento de 87 M€), supera-
mos Coimbra, Castelo Branco e Viseu. Na
Beira Interior, a nossa lideranca é absoluta,
fazendo da nossa cidade o verdadeiro
motor do hinterland portugués.

Esta lideranga econémica é potenciada por
uma centralidade geografica Unica, no cru-
zamento estratégico das autoestradas A23 e
A25 e na concordancia das Linhas Ferrovia-
rias da Beira Alta e da Beira Baixa. £ sobre
esta base que prevemos a conclusdo da obra
do Porto Seco em 2026, com capacidade
para 45.000 contentores/ano. Para expandir
este crescimento, desbloquedmos o Novo
PDM que, apés 30 anos, liberta 1000 hecta-
res para empresas e logistica. O dinamismo
é reforcado pela nossa eficacia na captacao
de investimento: somos o 3.° municipio da
Regidao Centro com mais PRR comprome-
tido (35 M<€), valor que sobe para 99,4 M€
se incluirmos a ULS, o IPG e a CIM, repre-
sentando 30% de todo o PRR da sub-regido.
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Na modernizacdo tecnolégica, a meta é clara:
atingir 99% de cobertura de fibra 6tica em
todo o concelho em 2026. Este é o alicerce
para fixar jovens e permitir que as nossas
empresas compitam a escala global. Para
acompanhar esta revolucao, devolvemos
rendimento através de uma engenharia fis-
cal de precisdo: Derrama de apenas 0,01%
para pequenas empresas e a devolugao
de 1,25% de IRS aos residentes. No campo
social, o Plano Municipal de Habitacdo prevé
450 novos fogos e aplicamos um beneficio
cumulativo que alia a reducdo de 25% do IMI
Jovem as deducgdes fixas por dependente, o
que permite uma poupanga real que chega
aos 40% na fatura das familias jovens com
filhos. Ndo aceitamos o discurso gasto de
ser uma periferia. A Guarda trabalha diaria-
mente para ser cada vez melhor.

Que planos tem a Cdmara para a
reabilitacao do centro histérico e a
requalificacao das infraestruturas
urbanas, e que impacto espera destes
projetos para a vida da cidade e da
comunidade?

Para a Guarda, a reabilitacdo do Centro His-
torico e a modernizagdo das infraestruturas
urbanas sdo o pilar central de uma estra-
tégia de soberania e vitalidade territorial.
Queremos um coracdo pulsante onde a
histéria milenar se funde com a inovagao e
a habitagdo moderna. Estamos a executar a
reabilitacdo de edificios para criar 62 novos
fogos no nucleo antigo, devolvendo mora-
dores ao centro. Esta aposta é reforcada
pelos Centros Interpretativos das Judiarias
e das Catedrais e pela instalacdo do Orgdo
de Tubos da Sé, pilares da nossa Candi-
datura a Patriménio Mundial da UNESCO.
Somamos a isto a revitaliza¢do digital com
o projeto Bairro Comercial Digital - Guarda
Alta: 1 milhdo de euros do PRR para dotar
a “Zona Alta” de Wi-Fi gratuito, estaciona-
mento inteligente e um Marketplace que
permite ao comércio tradicional competir
a escala global. Este dinamismo é ja uma
realidade no Espaco Tecnolégico do Centro
Histdrico, que conta com 200 técnicos alta-
mente qualificados, provando que o nosso
nucleo urbano atrai talento especializado.

Nas infraestruturas urbanas, o nosso foco
é desbloquear o futuro. Resolvemos o blo-
queio histérico de 30 anos da Variante dos
Fs, obra essencial para a fluidez da cidade.
Esta revolu¢do na mobilidade estende-se
a requalificacdo da Avenida de Sao Miguel
e a moderniza¢do profunda dos bairros
do Bonfim, Lameirinhas, Rio Diz e Torrdo,
onde arruamentos sdo devolvidos aos cida-
ddos com seguranca. Na sustentabilidade,
renovamos a frota com 5 novos autocar-
ros elétricos. O impacto é estrutural: ao
aliarmos a reabilitacdo fisica a meta de
99% de cobertura de fibra 6tica em 2026,
garantimos que o Centro Histérico acolhe
residentes, ndmadas digitais e empresas
tecnolégicas. A Guarda deixou de ser um
“eco distante” para se tornar um centro de
decisdo e investimento.

*

Para este Executivo,
a habitacao é o ponto de
partida da esperanca e a
base inalienavel da coesao
social, sendo por isso o setor
onde estamos a realizar o
maior investimento publico
de sempre na histoéria do
concelho.

ALTERAGOES CLIMATICAS E
GESTAO HIDRICA

Face aos desafios das alteracées
climaticas, nomeadamente na

gestao hidrica, que medidas estdo a

ser implementadas para promover
uma gestao eficiente dos recursos e
minimizar os impactos ambientais
numa regido marcada pela
proximidade a Serra da Estrela e por
uma vasta area florestal, considerando
o papel que a sustentabilidade e a
transicdo ambiental devem ter no
desenvolvimento local?

Antecipamos os desafios climaticos com
uma estratégia de Soberania Hidrica e
cooperacdo regional. Lideramos a criagao
da “Aguas Publicas em Altitude - Servicos
Intermunicipalizados” (APAL-SIM), unindo
a Guarda a Celorico, Manteigas e Sabugal,
com a futura entrada de Fornos de Algo-
dres contribuindo para uma gestdo mais
eficiente e de tratamento de saneamento.
Este paradigma regional permite-nos pro-
teger recursos escassos e captar mais fun-
dos europeus. Somamos a isto protocolos
para a reabilitagao dos rios Zézere e Mon-
dego e, de forma prioritaria, o designio da
despoluicdo dos rios Diz e Noeme. Esta é
uma intervencdo essencial para regenerar
0 nosso sistema hidrico local, eliminando
passivos ambientais e devolvendo estas
linhas de agua a fruicdo dos guardenses.

No plano urbano, mantemos a meta de
reduzir em 20% ao ano o consumo de agua
na rega, ja utilizando aguas tratadas no Par-
gue Urbano do Rio Diz. Contudo, a resilién-
cia total depende da Barragem do Planalto
de Videmonte, tecnicamente chamada de
Assedasse que vai abastecer 7 concelhos.
Esta obra é vital para a nossa agricultura
de montanha e combate a incéndios, mas
continua refém de um Estado central que
adia o Plano de Revitalizacdo da Serra da
Estrela prometido apos a tragédia de 2022.
Para a Guarda, Videmonte é inegociavel.
Unimos esta luta a Associagdo de Munici-
pios do Parque Natural e a candidatura a
Reserva da Biosfera da UNESCO, promo-
vendo um turismo sustentavel que valoriza
a pastoricia e saberes tradicionais.

Na malha urbana, investimos mais de
um milhdo de euros (60% financiado pelo
Centro 2030) no novo Parque Urbano na
encosta norte, criando um corredor verde
que ligara a cidade a futura Mata Municipal.
Aliamos este esforgo a estratégia Guarda
Verde 2030, a aquisi¢do de 5 autocarros
sustentaveis. Na Guarda, a sustentabili-
dade é obra feita, unindo o bem-estar dos
cidadaos a preservagdo do nosso ecossis-
tema unico.

Como este executivo camarario
procura fortalecer a coesao social

e melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos?

Acreditamos que o progresso so é real se
chegar a cada familia. Por isso, criamos o
ecossistema “Guarda Inclusiva”, uma rede
de 13 programas que acompanham o
municipe do primeiro dia a idade maior.
Combatemos o inverno demografico com
um incentivo a natalidade de até 1.800€
por crian¢a e garantimos o acesso ao
Ensino Superior com 50 bolsas anuais. Esta
aposta no futuro comeca na base, com a
requalificacdo profunda do nosso Parque
Escolar, garantindo escolas modernas e
dignas em todo o concelho, ao mesmo
tempo que investimos 4,5 milhdes de euros
numa nova Residéncia de Estudantes para
fixar talento.

A qualidade de vida traduz-se em rendi-
mento disponivel. Sendo o municipio com
maior poder de compra per capita da
regido, protegemos as familias com uma
fiscalidade amiga: devolvemos 1,25% de
IRS e reduzimos o IMI até 40% para jovens
com filhos. Implementédmos tarifarios de
agua sociais e familiares e langamos o car-
tdo municipal “Guarda + Inclusiva”, ferra-
menta revolucionaria que garante 60% de
desconto em transportes e cultura, além
de acesso gratuito semanal a piscinas, pista
de atletismo e aos Passadicos do Mondego.
Na saude, reforcamos o apoio com a com-
participacdo de 75% em medicamentos
prescritos pelo SNS e com o Banco de Pro-
dutos de Apoio para idosos.




A nossa intervencdo foca-se no Humanismo
de Proximidade. Combatemos o desperdicio
alimentar apoiando familias em urgéncia,
valorizamos o Voluntariado e os nossos
Bombeiros com novos beneficios sociais. No
desporto, investimos em relvados sintéticos,
Pavilhdes Desportivos e na futura Cidade
Desportiva. Na Guarda, trabalhamos com
transparéncia para que ninguém fique para
trds. Somos a cidade que mais alto coloca o
valor da dignidade humana.

A
S maiores

oportunidades para

o crescimento da
Guarda sustentam-se
no desbloqueio e
numa centralidade que
recusa a periferia.

ECONOMIA E INVESTIMENTO

Como pretende a Camara colmatar as
dificuldades de habita¢do na regiao,
garantindo condi¢des adequadas para
atrair e fixar familias e jovens?

Para este Executivo, a habita¢do é o ponto
de partida da esperanca e a base inaliena-
vel da coesdo social, sendo por isso o setor
onde estamos a realizar o maior investi-
mento publico de sempre na histéria do
concelho. A nossa estratégia para colmatar
as dificuldades habitacionais e atrair novas
geracdes assenta no Plano Municipal de
Habitagcdo, que projeta a disponibilizagao
de 450 novos fogos nos préximos quatro
anos, garantindo respostas diversificadas
que vao desde a construgdo nova a reabilita-
¢do profunda do edificado existente. Atual-
mente, ja temos 150 fogos prontos em fase
de obra, com interveng¢des emblematicas
como a renovacdo total do Bairro da Fra-
ternidade nas Lameirinhas (51 novos fogos
com espacos verdes e ruas modernizadas),
a adjudicacdo de habita¢des no Bairro 25
de Abril e projetos de habitacdo acessivel
na Rua Sdo Pedro. O coragdo da cidade é
também uma prioridade absoluta, com a
reabilitacdo de edificios que trard 62 novos
fogos para o Centro Histérico, devolvendo a
vida e as familias ao nosso nicleo medieval.
Para fixar pessoas, criamos o “Escudo Fis-
cal Familiar”: devolvemos 1,25% do IRS aos
residentes e reduzimos o IMI até 40% para
jovens com filhos, o que nos garante hoje
0 maior poder de compra per capita da
regido. Através do ecossistema “Guarda
Inclusiva”, oferecemos incentivo a natali-
dade (até 1.800€), propina gratuita no 1.°
ano do IPG e o cartdo municipal com 60%
de desconto em transportes e cultura. Des-
bloquedmos o futuro: viver no Interior é
hoje uma escolha consciente de progresso,
dignidade e felicidade.

De que forma o Politécnico da Guarda
contribui para o desenvolvimento
econdmico, social e tecnoldgico da
regido, e que parcerias sao
desenvolvidas em conjunto?

Para este executivo, o IPG é um motor de
desenvolvimento com impacto europeu.
A nossa visdo assume a altitude da Guarda
como vantagem competitiva que, através
do IPG, se converte em conhecimento para
a sustentabilidade de montanha.

Este esforco materializa-se em obras: a
Camara constréi uma nova residéncia de
estudantes (4,5 M€ para 128 camas), que
se somara a residéncia financiada pelo
PRR do proprio IPG (5,03 M€ para 152
camas), garantindo a infraestrutura para
reter o capital humano que os investidores
exigem.

No dominio tecnolégico, o IPG lidera a
quarta revolug¢do industrial no Interior, com
unidades de ciéncia de dados e inteligéncia
artificial em todas as licenciaturas. O rigor
cientifico da instituicdo é comprovado pelo
facto de as unidades de I&D classificadas
positivamente pela FCT terem duplicado,
focando-se em saude global, energias ver-
des e economia circular. Esta dinamica é
essencial para o sucesso do Porto Seco,
fundindo a logistica fisica com a inovagao
do Laboratério de Logistica. A integracéo
do IPG na Alianga UNITA - uma rede de 12
universidades europeias - coloca a Guarda
no corredor principal da ciéncia entre ter-
ritérios de montanha. Assumimos como
prioridade absoluta o apoio as novas ins-
talagdes para a Escola Superior de Saude.

*
Combatemos o inverno

demografico com um

incentivo a natalidade

de até 1.800€ por crianga

e garantimos o acesso

ao Ensino Superior com

50 bolsas anuais.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA BEIRA INTERIOR

FUTURO

Sendo o turismo um forte contributo
para a economia da regido, o que
destacaria como atrativos da Guarda

- em termos de patriménio natural,
gastronomia, produtos endégenos

e outras riquezas que a cidade pode
oferecer aos visitantes?

A Guarda convida a “Descobrir, Visitar, Sen-
tir, Saborear e Experienciar”. No patriménio
natural, o destaque sdo os Passadicos do
Mondego (12 km), que ja atrairam mais de
193 mil visitantes entre a Barragem do Cal-
deirdo e Videmonte. A oferta de aventura
é complementada pelo Cyclin Center e por
rotas como o Castro do Jarmelo (PR1 GDR). A
experiéncia de “saborear” a cidade reflete-se
numa gastronomia de exceléncia e produtos
locais disponiveis no comércio tradicional e
mercados. O patrimoénio imaterial e a rede
de museus, apoiados pelo portal VisitGuarda,
garantem uma imersdo cultural completa.
A preservacdo das raizes é reforcada pelo
Ciclo de Festivais de Cultura Popular 2026,
um investimento municipal estratégico que
apoia 14 festivais para gerar valor direto nas
comunidades. O calendario divide-se em:
Primavera (Festival das Mondegueiras, Jor-
nadas da La e Feira do Jarmelo); Verao (Via-
gem as Raizes na Arrifana, Cestaria de Gon-
calo, Festival do Pdo Nosso em Videmonte,
Festa do Peixe do Rio em Valhelhas “Dra-
mas” da Castanheira e Memdrias do Barro
em Menoita); e Outono (Festa do Saber e
Sabor da Marmelada em Marmeleiro, Tran-
sumancia, Festa da Castanha e Jeropiga em
Famalicdo da Serra, e Jornadas do Azeite em
Ramela e Jodo Antdo) e a Festa do Chichorro
em Vila Mendo em Janeiro. Por outro lado,
a criagdo do Museu dos Sabores da Serra
da Estrela serd um projeto estruturante,
assumindo-se como um espago vital para
a promogado dos produtos enddgenos da
nossa regido. No plano da afirmagdo dos
nossos produtos de exceléncia, o Guarda
Wine Fest, assume-se como um evento de
referéncia que funde o vinho, a gastronomia
beira e a musica ao vivo.

*
O IPG € um motor
de desenvolvimento
com impacto europeu.
A nossa visao assume
a altitude da Guarda
como vantagem
competitiva que,
através do IPG,
se converte em
conhecimento para a
sustentabilidade de
montanha.

Este festival € um marco de unido territorial
Unico, ao congregar as trés regides demar-
cadas de vinho que integram o distrito da
Guarda, Beira Interior, Ddo e Douro, conso-
lidando a nossa cidade como a capital de
encontro da vitivinicultura regional e um
motor de dinamizagdo turistica e econdmica.

Quais considera serem as maiores
oportunidades para o crescimento da
regido nos préximos anos?

As maiores oportunidades para o cres-
cimento da Guarda sustentam-se no
desbloqueio e numa centralidade que
recusa a periferia. O novo PDM é o pilar
estruturante ao libertar 1.000 hectares
para o acolhimento empresarial, quadru-
plicando a area para indUstria e logistica,
e 600 hectares para expansdo urbana. A
este ordenamento soma-se a Linha de
Alta Velocidade Aveiro-Viseu-Guarda-Vilar
Formoso-Salamanca-Madrid, a nossa via
rapida para a Europa, que coloca a Guarda
no centro do corredor estratégico entre o
Atlantico e Madrid. Esta infraestrutura,
aliada a afirmacéo do Porto Seco como
no logistico de referéncia, garante que a
cidade se torne o destino preferencial do
investimento ibérico.

Com a Guarda no 3.° lugar do ranking de
PRR na Regiao Centro (35 M€£), criamos
condicBes para atrair empresas de valor
acrescentado, potenciadas pela Derrama
a 0,01%. A fixagdo de talento é outra opor-
tunidade vital, alavancada pela parceria
com o IPG na Alianga UNITA, enquanto
executamos o maior Plano Municipal de
Habitacdo da nossa histéria (450 fogos) e
investimos 4,5 M€ numa nova residéncia
de estudantes, acrescidos de 5,03 M€ do
proéprio IPG. Aliamos esta robustez logistica
ao prestigio das candidaturas a UNESCO e
a digitalizacdo do comércio através do pro-
jeto Guarda Alta, provando que a “Cidade
Mais Alta” ndo gere inten¢des, mas executa
obra. Na Guarda, o futuro mede-se em hec-
tares de oportunidade e quildmetros de
alta velocidade.
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INVESTIGACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

UTAD+SUCESSO:

INICIATIVAS QUE TRANSFORMAM A
CHEGADA AO ENSINO SUPERIOR

OPRR @

A entrada na universidade é pautada por
muitos desafios. De forma a apoiar os
estudantes nesta nova etapa, o projeto
UTAD+SUCESSO, liderado por

JOSE CRAVINO, apoia os estudantes
do 1.° ano da UTAD a integrar-se,
desenvolver competéncias essenciais

e colaborar com colegas e docentes.
Com programas como Skills aos Montes,
hackathons e tutoria/mentoria, o projeto
promove o sucesso académico e ajuda a
prevenir o abandono.

Qual é o principal objetivo do projeto
UTAD+SUCESSO?

O principal objetivo do projeto UTAD+SU-
CESSO é promover o sucesso dos estu-
dantes do 1.° ano que ingressam na Uni-
versidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(UTAD) e, de forma complementar, contri-
buir para prevenir o abandono. Para isso,
o projeto desenvolve varias iniciativas que
atuam tanto do lado dos estudantes como
do lado dos docentes.

Que tipo de iniciativas sao dirigidas
aos estudantes?

Uma das principais linhas de atuagdo passa
pela capacitagdo dos estudantes. Nesse
ambito, temos o programa “Skills aos
Montes”, um programa de formac&o anual
que promove competéncias transversais
essenciais para uma transicdo e integracao
bem-sucedida no ensino superior.

De que forma o projeto se articula

com o Programa de Tutoria e Mentoria
(PTM) da UTAD?

No émbito do apoio e reforco do PTM da
UTAD, temos desenvolvido varias ativida-
des de formacdo para tutores (professores
que acompanham estudantes do 1.° ano) e
para mentores, que sdo estudantes do 2.°
ano que ajudam na integracdo dos novos
colegas. Esta também em fase de produ-
¢do um curso online que complementa a
formacao inicial de tutores e mentores, que
podera ser frequentado ao ritmo de cada
participante e funcionard também como
um repositério de referéncia, que pode ser
consultado sempre que necessario.

Existem outras atividades destinadas
diretamente aos estudantes?

Sim. Entre essas iniciativas estao, por
exemplo, hackathons, que sdo con-
cursos de ideias ou solug¢des para um
desafio-problema.

Os estudantes trabalham em equipas
durante uma tarde para propor solugdes,
sendo que cada equipa integra estudan-
tes do 2.° e 3.° anos de licenciatura e pelo
menos um estudante do 1.° ano. Este for-
mato incentiva a colaboracdo, a criativi-
dade e a integracdo entre estudantes de
diferentes anos.

* bb S

Rills aos Montes”,
um programa de
formacao anual que
promove competéncias
transversais essenciais
para uma transicao
e integragao bem-
sucedida no ensino
superior.

Que recursos foram desenvolvidos
para apoiar docentes e estudantes?
Foram criados toolkits pedagégicos tanto
para docentes como para estudantes, com
recursos em formato video e documen-
tos. No caso dos docentes, apresentam-se
estratégias e ferramentas para promover
a aprendizagem ativa e apoiar a inovagdo
pedagobgica. Para os estudantes, os mate-
riais incluem guias para o desenvolvimento
de competéncias transversais, como comu-
nicacdo, gestdo do tempo, estudo auté-
nomo, salde e bem-estar, entre outras.

Existe também algum trabalho
desenvolvido diretamente com as
unidades curriculares do 1.° ano?

Uma das iniciativas mais inovadoras do
projeto é o acompanhamento de unida-
des curriculares piloto. Neste caso, uma
equipa de técnicos acompanha docentes
que pretendem introduzir mudancas nas
unidades curriculares que lecionam ao
1.° ano. Ao longo de cada semestre, esta
equipa retine com os docentes, recolhe
informacdo e disponibiliza recursos para
apoiar a implementacdo dessas mudangas,
contribuindo para melhorar o sucesso e a
aprendizagem. Este processo inclui tam-
bém uma monitorizacdo sistemaética, e o
toolkit pedagégico é um dos recursos utili-
zados nesse acompanhamento.

Que momentos de partilha ou
divulgagdo estdo previstos no ambito
deste projeto?

Este ano teremos também um evento final
de divulgacdo do projeto, onde serdo apre-
sentados e discutidos com a comunidade
académica os principais resultados e ini-
ciativas do UTAD+SUCESSO. Em junho de
2026 terd lugar a 3.2 edicdo do Férum de
Inovacdo Pedagbégica, que se tem afirmado
como um ponto de encontro anual para
debater questdes pedagogicas na UTAD.

Mais informacgdes sobre o UTAD+SUCESSO
em: https://sucesso.utad.pt
e https://recuperarportugal.gov.pt

UNIVERSIDADE
DE TRAS-OS-MONTES
EALTO DOUROD
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VALORIZAR A ENFERMAGEM
E FORTALECER O SNS

A celebracdo do Dia Internacional do
Enfermeiro, a 12 de maio, assume este
ano um significado particularmente
especial em Portugal, ao assinalarmos
também os 145 anos do primeiro curso
de enfermagem no nosso pais. Esta data
convida-nos ndo apenas a reconhecer
uma histéria de dedicagao e servico
publico, mas também a refletir sobre

o papel essencial que os enfermeiros
desempenham na resposta aos desafios
presentes e futuros do sistema de
salde.

Os enfermeiros constituem um dos pilares
fundamentais do nosso Servico Nacional
de Saude (SNS). Estdo na linha da frente
da prestacdo de cuidados, na proximidade
com as pessoas, as familias e as comuni-
dades, acompanhando o ciclo de vida,
desde a promogdo da saude e prevencgado
da doengca até a reabilitacdo e aos cuidados
continuados. A sua intervencao, baseada
em conhecimento cientifico, competéncia
técnica e compromisso ético, é determi-
nante para a qualidade, seguranca e huma-
niza¢do dos cuidados.

Nas ultimas décadas, a enfermagem em
Portugal afirmou-se como uma profissao
altamente qualificada, com formacgdo
académica soélida, especializacdo pos-gra-
duada, desenvolvimento cientifico cres-
cente e contributos relevantes para a orga-
nizagdo e inovagdo dos cuidados de saude.
Este reconhecimento tem também vindo
a refletir-se no plano das politicas publi-
cas. Em 2024, foi retomada, no ambito da
Direcdo-Geral da Saude, a fungdo de Chief
Nursing Officer, assegurando o aconselha-
mento especializado ao Diretor-Geral da
Saude e ao Governo na area da enferma-
gem e contribuindo para a formulagao,
implementacdo e avalia¢cdo das politicas de
salide, bem como para a melhoria continua
da qualidade dos cuidados.

ANA POVO

Secretaria de Estado da Saude

*
O reforco da

enfermagem nos
cuidados de saude
primarios, nos
cuidados continuados
e na comunidade

€ essencial para
promover respostas
mais integradas,
acessiveis e centradas
nas pessoas.

Tém sido igualmente desenvolvidas solu-
¢Bes organizativas que valorizam as compe-
téncias diferenciadas destes profissionais.
Um exemplo é o projeto que permite aos
Enfermeiros Especialistas em Enfermagem
de Saude Materna e Obstétrica acompa-
nhar a vigilancia da gravidez de baixo risco
nos cuidados de saude primarios, em arti-
culacdo com médicos e equipas de saude
familiar. Esta abordagem reforca a acessi-
bilidade, a continuidade e a integracdo dos
cuidados, garantindo, simultaneamente,
elevados padrdes de seguranca clinica.

Num contexto marcado pelo envelheci-
mento da populagdo, pelo aumento das
doencas croénicas e pela necessidade de
reforcar a proximidade dos cuidados, o
papel dos enfermeiros torna-se ainda mais
central. O refor¢o da enfermagem nos cui-
dados de saude primarios, nos cuidados
continuados e na comunidade é essencial
para promover respostas mais integradas,
acessiveis e centradas nas pessoas.
Atransformacdo digital e a inteligéncia arti-
ficial estdo também a redefinir a enferma-
gem, libertando tempo das tarefas de rotina
e reforcando aquilo que é insubstituivel: o
cuidado humano, a relacdo terapéutica e
a proximidade com as pessoas. Preparar
os enfermeiros para esta transicdo é uma
prioridade do sistema de saude. Valorizar a
enfermagem € investir no futuro do sistema
de saude. Significa reconhecer o contributo
destes profissionais, criar condi¢des para o
desenvolvimento das suas competéncias e
garantir que o SNS conta com equipas moti-
vadas, qualificadas e capazes de responder
as necessidades da populacdo.

Assinalar os 145 anos do ensino de enfer-
magem em Portugal é, por isso, celebrar
uma profissdo decisiva para a saude dos
portugueses e renovar 0 COMpPromisso
de continuar a fortalecer a enfermagem
como elemento estruturante de um SNS
moderno, préximo e preparado para os
desafios do futuro.

DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO E OS 145 ANOS DO 1° CURSO DE ENFERMAGEM

QUANTO CUSTA UM
ENFERMEIRO?

Em Portugal, a enfermagem é tratada,
erradamente, como uma despesa para
gerir, quando deveria ser assumida
como uma infraestrutura essencial do
Estado, determinante para a coesao
territorial e para a sustentabilidade do
Servigo Nacional de Saude (SNS).

O contexto demografico torna esta evidén-
cia ainda mais clara. Portugal é hoje um
pais envelhecido, com 24,3% da popula¢do
residente com 65 ou mais anos, e esta ten-
déncia continuara a acentuar-se no futuro.
O envelhecimento da populagdo exerce
uma pressdo enorme sobre os cuidados
de saude. Apesar disso, o pais mantém-se
abaixo da média da OCDE em nUmero de
enfermeiros por habitante (7,6 por mil,
face a 9,2), e apresenta uma capacidade
reduzida na area dos cuidados de longa
duracdo.

E neste quadro que importa recentrar o
debate. A enfermagem ndo pode continuar
a ser analisada apenas sob a légica do
custo imediato, sem olhar ao valor que cria.
A presenca de enfermeiros em nimero
adequado em qualquer contexto melhora
a vigilancia, permite a continuidade de
cuidados, aumenta a prevencdo e permite
uma dete¢do mais precoce da deterioracdo
clinica, contribuindo para a seguranca do
doente.

Mas a intervencdo dos enfermeiros tam-
bém evita complicac¢des, reduz interna-
mentos evitaveis, melhora a gestdo da
doenca croénica e diminui custos que, de
outra forma, vao surgir mais tarde e em
condi¢Bes piores para o sistema.

A acgdo dos enfermeiros contribui para
manter pessoas mais autbnomas, familias
mais protegidas e comunidades mais resi-
lientes. Num pais envelhecido, isto é muito
importante.

O International Council of Nurses (ICN) sub-
linha que o investimento em enfermagem
deve ser entendido como investimento em
estabilidade social e econémica, com efei-
tos positivos no crescimento, no emprego
e na produtividade.

LUIS FILIPE BARREIRA

Bastonario da Ordem dos

Enfermeiros

Ordem dos
Enfermeiros

Se aceitarmos a abordagem da enferma-
gem como criadora de valor clinico, eco-
némico e social, entdo as opgdes para as
politicas publicas tornam-se evidentes. Os
enfermeiros devem ser tratados como um
ativo do Estado social.

E dessa premissa que decorre a agenda
atual da enfermagem de valorizagdo da
carreira, de garantir dotacdes seguras
e uma gestao mais racional de recursos
humanos, reforcgar os cuidados de proxi-
midade e qualificar a resposta ao envelhe-
cimento. Implica também proteger o exer-
cicio profissional e remover bloqueios que
impedem o aproveitamento pleno das suas
competéncias, avancando, por exemplo,
de forma segura e regulada, para modelos
de cuidados em que os enfermeiros atuam
com completa autonomia.

Na verdade, investir em enfermagem nao é
responder a uma reivindicagdo profissional
ou corporativa. E uma decisdo racional de
politica publica de satide. E proteger o SNS,
responder ao envelhecimento, reduzir des-
perdicio e prevenir custos futuros.

*
A presenga de
enfermeiros em numero
adequado em qualquer
contexto melhora a
vigilancia, permite
a continuidade de
cuidados, aumenta a
prevencao e permite uma
detecao mais precoce
da deterioragao clinica,
contribuindo para a
seguranca do doente.

Valorizar os enfermeiros ndo é uma opgao.
E uma condicdo essencial para a sustentabi-
lidade futura do sistema de satde. Porque,
afinal, a pergunta ndo deveria ser quanto
custa um enfermeiro.

Mas, antes, quanto custa ndo ter um...
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DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO E OS 145 ANOS DO 1° CURSO DE ENFERMAGEM

INOVAC}AO E TECNOLOGIA:
A VISAO DA S4MED PARA A
REABILITACAO EM PORTUGAL

SERGIO SANTOS
CEO da S4MED,

apresenta a missao e abordagem
da empresa na introdugao de
tecnologias médicas inovadoras, o
seu impacto na pratica clinica e na
qualidade dos cuidados de saude.

Qual é a esséncia da S4MED e qual o
seu papel no cenario da tecnologia
médica de alta performance?

A SAMED é uma empresa dedicada a intro-
ducdo e implementac¢ao de tecnologias
médicas diferenciadoras na prética clinica.
A nossa missdo é transformar a pratica cli-
nica dos nossos clientes, contribuindo para
a melhoria dos resultados clinicos através
da disponibilizacdo de dispositivos médi-
cos de elevada qualidade e do acompanha-
mento técnico que garante o seu desem-
penho ao longo do tempo.

Mais do que comercializar tecnologia, pro-
curamos disponibilizar solu¢bes que permi-
tam aos profissionais de saide melhorar
a eficacia terapéutica e a qualidade dos
cuidados prestados aos doentes.

A nossa visdo passa por transformar o
processo de reabilitacdo em Portugal até
2030, promovendo uma maior integracao
entre inovagdo tecnologica, pratica clinica
e formacao especializada.

Os valores que orientam a atuagdo da
S4MED assentam em quatro pilares fun-
damentais: exceléncia, rigor, inovagao
tecnoldgica e foco em resultados clinicos.
Trabalhamos diariamente para disponibili-
zar dispositivos médicos que acrescentem
valor real a prética clinica e contribuam
para melhorar o desempenho das equi-
pas de saude e a recuperacao dos doentes.
Num contexto marcado pelo envelheci-
mento da populagdo e pelo aumento das
doencas crénicas, a tecnologia assume um
papel cada vez mais relevante no apoio
aos cuidados de salde. Nesse cenario,
os enfermeiros desempenham um papel
essencial na monitorizagdo, acompanha-
mento e recuperacdo funcional dos doen-
tes, sendo frequentemente os profissionais
que aplicam e acompanham muitas destas
solugdes na pratica clinica diaria.
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O que a diferencia a empresa no
mercado no setor de equipamentos e
dispositivos médicos?

Um dos principais fatores que distingue
a S4AMED é o rigor na selecdo das tecno-
logias que introduzimos no mercado. A
empresa trabalha exclusivamente com
equipamentos classificados como Medical
Devices (Dispositivos Médicos), desenvolvi-
dos especificamente para utilizagdo clinica
e sujeitos as exigentes normas europeias
de certificagdo e seguranca.

Esta distingdo é particularmente impor-
tante porque, no mercado internacional,
existem produtos que apresentam apenas
a marcagdo CE associada ao conceito de
“China Export”, que ndo corresponde auma
certificacdo médica efetiva nem garante os
mesmos padrdes de seguranca e valida¢do
clinica.

Na S4MED apenas comercializamos tecno-
logias devidamente classificadas como dis-
positivos médicos, com validagdo cientifica
e enquadramento regulamentar adequado
para utilizacdo em contexto hospitalar e
clinico.

Para além da tecnologia em si, a empresa
aposta também na formacgdo e no acom-
panhamento técnico dos profissionais de
saude, garantindo que os equipamentos
sdo integrados de forma segura, eficaz e
baseada em boas praticas clinicas.

O portfélio da S4MED contempla
dispositivos como Smart Respiratory®,
Deep Oscilation® e Vocastim®.

Quais sao as funcionalidades
especificas destes dispositivos

e que caracteristicas exclusivas

os consolidam como solugdes
diferenciadas e inovadoras?

Estas tecnologias representam solugdes
Unicas e inovadoras que podem ser inte-
gradas na pratica clinica de equipas mul-
tidisciplinares, incluindo enfermagem,
sobretudo em contextos hospitalares e de
reabilitacdo.

Smart Respiratory é uma solucdo dedi-
cada a monitorizagdo e ao treino da funcdo
respiratoria. Para além do acompanha-
mento de parametros respiratorios, pode
contribuir para acelerar o diagnostico de
patologias respiratérias como a asma. A
tecnologia encontra-se também a ser vali-
dada em programas de acompanhamento
de doentes com DPOC e em situagdes de
COVID longo, permitindo uma monitoriza-
¢do mais proxima da evolucdo clinica. Estdo
a decorrer projetos de implementagdao em
ambiente hospitalar, incluindo dreas como
a pediatria do Hospital Pedro Hispano da
Unidade Local de Saude da Matosinhos,
com o objetivo de avaliar o seu contributo
na gestao de doencas respiratdrias.

Acreditamos que o
futuro dos cuidados de
saude passa por uma
maior integragao entre
tecnologia, ciéncia e
formacao especializada,
onde os profissionais de
saude - e particularmente
os enfermeiros -
desempenham um papel
central na implementacao
destas solugdes e na
evolucao dos cuidados
prestados aos doentes.

Vocastim® é um dispositivo de estimu-
lacdo neuromuscular desenvolvido para
a reabilitacdo da degluticao e da funcdo
vocal. Esta tecnologia ja foi estudada em
mais de 52.000 pacientes em diferentes
contextos clinicos e esta agora a ser intro-
duzida no mercado portugués. A sua apli-
cagdo pode ajudar a reduzir complica¢bes
associadas a disfagia, como a pneumonia
de aspiracdo, contribuindo para diminuir
periodos de internamento ou até evitar
hospitaliza¢Ses quando o risco é identi-
ficado precocemente. O sistema permite
avaliar, diagnosticar e tratar a disfagia e
transtornos da voz, possibilitando abor-
dagens individualizadas adaptadas a cada
doente, em vez de recorrer apenas a pro-
tocolos generalistas. Em alguns casos, pode
também contribuir para a recuperacdo de
altera¢des vocais ja com algum tempo de
evolugdo. A SAMED pretende colaborar em
programas de acdo dirigidos ao tratamento
da disfagia em parceria com equipas cli-
nicas e instituicdes de salde. Estd neste
momento a decorrer um estudo na Uni-
dade de AVC.



Deep Oscillation® é uma tecnologia
baseada em oscilag8es eletrostaticas
profundas que atuam diretamente nos
tecidos, promovendo a microcirculagado,
drenagem linfatica e reduc¢do do edema.
Uma das suas particularidades é o facto
de ser um método extremamente fisio-
l6gico, permitindo a sua utilizagdo em
fases agudas e criticas da doenca. A tec-
nologia pode ser aplicada em doentes
complexos, como politraumatizados,
doentes entubados, pds-cirdrgicos ou
em contextos como oncologia, queima-
dos e cirurgia plastica, contribuindo para
reduzir complica¢Bes associadas a estas
condicdes clinicas. Atualmente encon-
tram-se a decorrer projetos de investiga-
¢do em ambiente hospitalar, envolvendo
equipas multidisciplinares, que avaliam a
sua aplicacdo em doentes em fase aguda
complexa, incluindo unidades de cuidados
intensivos.

A nossa visao é
transformar o processo de
reabilitagdo em Portugal
até 2030, promovendo a
integracao entre inovagao,
pratica clinica e formacao
especializada.

A S4MED assume
uma posicao

clara: aadogao de
tecnologia médica
diferenciadora deve
ser encarada como
uma estratégia de
poupanca ao erario
publico e ndo como
um custo adicional.

CIENCIA A PARTIR DA PRATICA

Como a experiéncia clinica com os
dispositivos da S4MED se converte em
conhecimento cientifico que aprimora
terapias e praticas profissionais?
Ainovagdo em saude exige uma forte liga-
¢do entre pratica clinica e investigagdo cien-
tifica. Muitas das tecnologias que represen-
tamos sdo utilizadas em hospitais, centros
de investigacdo e instituicdes académicas,
onde sdo integradas em estudos clinicos e
projetos de investigacdo.

A experiéncia adquirida na prética clinica,
aliada ao trabalho de equipas multidiscipli-
nares, permite gerar conhecimento cienti-
fico que contribui para melhorar protocolos
terapéuticos e otimizar a utilizacdo destas
tecnologias. Este processo é essencial para
garantir que a inovacgdo tecnoldgica se tra-
duz em beneficios reais para os doentes e
para os profissionais de saude.

PARCERIAS E PRESENCA NO
ECOSSISTEMA CIENTIFICO

Qual é o papel das parcerias
estratégicas, da participacdo em
eventos e do networking cientifico

na consolidagdo da S4MED como
referéncia em inovagao na saude?

As parcerias sdo um reflexo direto do
nosso valor de proximidade. Acreditamos
que a inovacdo em saude nao se faz de
forma isolada. Trabalhamos com institui-
¢oes, profissionais e entidades cientificas
para garantir que as solucdes sdo relevan-
tes, aplicaveis e sustentadas.

A colaborag¢do com unidades hospitalares
onde ja decorrem estudos clinicos demons-
tra essa ligagdo ao terreno e reforca a cre-
dibilidade da S4MED.

Que mecanismos e processos
garantem que os dispositivos da
S4MED atendam aos mais elevados
padrdes de qualidade e segurancga?

A qualidade esta intrinsecamente ligada
aos nossos valores de exceléncia e res-
ponsabilidade. Todos os dispositivos cum-
prem as normas europeias e internacio-
nais, com certificacdo CE e conformidade
regulamentar.

Mas vamos além disso: garantimos forma-
¢do continua, acompanhamento préximo e
integracdo clinica adequada. A qualidade,
para nos, mede-se pelo impacto no doente
e na pratica clinica. O maior desafio do sis-
tema de salde ndo é a falta de inovagdo - é
a sua implementacao.

A S4AMED assume uma posicdo clara: a ado-
¢ao de tecnologia médica diferenciadora
deve ser encarada como uma estratégia
de poupanca ao erdrio publico e ndo como
um custo adicional.

A evidéncia aponta para ganhos concretos:

+ Reducdo de exacerbagdes em doencas
crénicas como asma e DPOC;

+ Diminuicdo de episédios de urgéncia e
internamentos evitaveis;

* Reducgdo do tempo médio de inter-
namento em unidades de elevada
complexidade;

* Isto traduz-se diretamente em eficién-
cia financeira para o SNS.

O nosso compromisso, alinhado com a
nossa missdo e valores, é continuar a intro-
duzir solugBes que permitam fazer mais com
menos - sem comprometer a qualidade dos
cuidados. A SAMED quer ser reconhecida ndo
apenas como fornecedora de tecnologia,
mas como parceiro estratégico na susten-
tabilidade do sistema de saude portugués.
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DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

Quais sao os principais desafios

e projetos que a S4MED pretende
alcancar para se consolidar como lider
em tecnologia médica de ponta?

Um dos objetivos estratégicos da S4AMED é
contribuir para a disseminacgao do conhe-
cimento associado a estas tecnologias.
Nesse sentido, pretendemos desenvolver
programas de formacgdo avancada dire-
cionados para profissionais de saude,
incluindo iniciativas em colaboragdo com
instituicBes de ensino superior, socieda-
des cientificas e associa¢des profissionais.
No futuro, estas iniciativas poderdo inte-
grar programas de formagdo avancada,
como pés-graduacdes ou mestrados,
dedicados a integracdo da tecnologia na
pratica clinica em areas especificas da
reabilitagdo.

Estamos também a desenvolver novos
projetos formativos relacionados com a
reabilitagao tecidular e o tratamento de
feridas com recurso a tecnologia médica
avancada.

Acreditamos que o futuro dos cuidados
de saude passa por uma maior integra-
¢do entre tecnologia, ciéncia e formacdo
especializada, onde os profissionais de
saude - e particularmente os enfermei-
ros - desempenham um papel central na
implementacdo destas solucdes e na evo-
lu¢do dos cuidados prestados aos doen-
tes. Nesse contexto, a S4MED procura
afirmar-se como um parceiro tecnolégico
e cientifico para institui¢des de saude,
universidades e organizac¢des profissio-
nais que pretendam integrar inovacdo e
evidéncia cientifica na evolugao dos cui-
dados clinicos.

A S4MED procura
afirmar-se como um
parceiro tecnologico
e cientifico para
instituicoes de

saude, universidades
e organizagoes
profissionais que
pretendam integrar
inovagao e evidéncia
cientifica na evolugao
dos cuidados clinicos.
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ENFERMAGEM:

145 ANOS DE HISTORIA

AO SERVICO DAS PESSOAS

O Dia Internacional do Enfermeiro,
assinalado a 12 de maio, tem este ano
um significado especial em Portugal.
Celebram-se também 145 anos

desde a criacdo do primeiro curso de
Enfermagem no nosso pais. E uma
ocasido para recordar o caminho
percorrido e reconhecer o contributo
que os enfermeiros tém dado, ao longo
de geragdes, para a qualidade dos
cuidados de saude, em Portugal e no
mundo.

Desde os primeiros hospitais organizados
até aos cuidados altamente diferenciada
de hoje, os enfermeiros estiveram sem-
pre presentes junto das pessoas doentes
e também na promocdo da saude e na
prevencdo da doenca. O seu trabalho é
importante na vigilancia, na continuidade
dos cuidados, na proximidade humana que
tantas vezes faz a diferenca para quem esta
fragilizado. Ao longo do tempo, a Enferma-
gem evoluiu profundamente, qualificou-se
e consolidou o seu lugar como uma area
indispensavel no funcionamento dos ser-
vicos de saude.

A historia dos cuidados mostra que cui-
dar nunca foi tarefa de uma unica pro-
fissdo. Sempre dependeu da cooperagdo
entre diferentes saberes e da capacidade
de trabalhar em conjunto. E por isso que
hoje falamos cada vez mais em equipas de
saude. Médicos, enfermeiros e outros pro-
fissionais integram essas equipas, cada um
com o seu conhecimento e com fungdes
bem definidas. Todos sdo importantes e
todos contribuem, de forma complemen-
tar, para responder as necessidades das
pessoas que procuram cuidados. A relacdo
médico-enfermeiro também é, e deve con-
tinuar a ser, um elemento estruturante do
sistema de saude.

Quando as equipas de saude funcionam de
forma articulada, os cuidados tornam-se
mais seguros, mais eficazes e também mais
humanos. A organizacdo, a comunicacdo
entre profissionais e a partilha de experién-
cias permitem decisBes mais ajustadas e
uma melhor continuidade assistencial.

ais .
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CARLOS CORTES

Bastonario da Ordem
dos Médicos

Ao mesmo tempo, ndo podemos ignorar os
desafios que hoje marcam a profissdo. Em
muitos servicos existe falta de enfermei-
ros, a pressdo assistencial é elevada e as
exigéncias do sistema sdo cada vez maio-
res. Valorizar a Enfermagem, reconhecer
o seu papel e criar condi¢des de trabalho
adequadas é também uma condic¢do para
garantir cuidados de saude de qualidade.

Q
uando as

equipas de saude
funcionam de
forma articulada, os
cuidados tornam-se
mais seguros, mais
eficazes e também
mais humanos.

Assinalar os 145 anos do primeiro curso
de Enfermagem em Portugal é, por isso,
reconhecer o valor de uma profissdo que
faz parte da histoéria dos nossos cuidados
de saude. Neste Dia Internacional do Enfer-
meiro, deixo aos enfermeiros portugueses
uma palavra de reconhecimento e agrade-
cimento pelo trabalho, pela dedicacdo e
pela proximidade que continuam a marcar
a Enfermagem.

A todos, os meus parabéns por este
percurso.

O ENFERMEIRO GESTOR NAS ULS:
LIDERANCA INTEGRADA NA
TRANSFORMACAO DOS CUIDADOS DE SAUDE

'/
BELMIRO ROCHA

Enfermeiro Diretor da Unidade Local de
Saude de Gaia e Espinho

O Enfermeiro Gestor nas Unidades
Locais de Saude (ULS) assume hoje

um papel absolutamente central na
consolidacdo de um modelo assistencial
integrado, capaz de responder as
necessidades crescentes e complexas da
populagao.

A criagdo das ULS, ao articular hospitais,
cuidados de saude primarios e respostas
de continuidade num mesmo sistema de
governagao, visa promover maior coerén-
cia organizacional, eficiéncia no uso dos
recursos e percursos de cuidados verda-
deiramente centrados na Pessoa. Neste
contexto, o enfermeiro gestor destaca-
-se como a figura que assegura a ligagao
permanente entre a visdo estratégica e
a pratica assistencial diaria, garantindo
que as orientag¢des institucionais se tradu-
zem em cuidados seguros, competentes
e integrados ao longo de todos os niveis
assistenciais.

No plano estratégico, o enfermeiro diretor,
enquanto enfermeiro gestor participa na
definicdo de politicas de qualidade e segu-
ranca, no planeamento das necessidades
futuras de recursos humanos e materiais
e na contratualiza¢do interna baseada em
resultados em saude. A sua intervengdo
é essencial para a constru¢do de mode-
los de governagdo orientados para valor,
equidade e sustentabilidade, assegurando
que as prioridades organizacionais se arti-
culam com a realidade epidemiolégica e
social do territério.

A nivel tatico, o enfermeiro gestor nas Uni-
dades Intermedias de Gestdo, assume a
coordenacao das linhas de cuidado, desde
a gestdo da doenca crénica a reabilitagdo,
passando pela continuidade pds-alta e pela
integracdo entre respostas hospitalares,
comunitdrias e domiciliarias. E responsa-
vel por ajustar a capacidade assistencial a
procura real, a complexidade clinica e as
caracteristicas das populacées, recorrendo
a dados robustos e promovendo um traba-
Iho articulado entre equipas e contextos.

*

Enfermeiro diretor:
A sua intervencao
é essencial paraa
construcao de modelos
de governagao orientados
para valor, equidade
e sustentabilidade,
assegurando que
as prioridades
organizacionais se
articulam com a realidade
epidemiologica e social
do territorio.

No nivel operacional, o enfermeiro ges-
tor de Servigos/Unidades, lidera equipas
multidisciplinares, gere cargas de trabalho
e planos mensais, supervisiona auditorias
e praticas clinicas, promove formagdo em
contexto de servico e monitoriza indicado-
res essenciais ao desempenho assistencial.
A sua atuacdo influencia diretamente a
seguranca do doente, a eficiéncia dos pro-
cessos e a criagdo de ambientes de pratica
saudaveis, transformando a exceléncia dos
cuidados numa rotina sustentada.

A consolidagdo das ULS traz oportunida-
des Unicas para a enfermagem: integracdo
real de cuidados, maior utilizagdo da infor-
macao para a decisao, fortalecimento da
governacao clinica e demonstracdo obje-
tiva de valor profissional através de ferra-
mentas como dotac¢des seguras, tempo de
cuidados, indicadores sensiveis a enferma-
gem e métricas de omissdo de cuidados.
Contudo, persistem desafios relevantes,
como a complexidade da governagdo
integrada, a operacionalizacdo do finan-
ciamento per-capita ajustado ao risco, a
pressdo permanente sobre os recursos
humanos e a heterogeneidade entre uni-
dades herdadas de organizagdes distintas.
Entre as prioridades operacionais destaca-
-se 0 mapeamento rigoroso da procura, o
dimensionamento adequado das equipas,
o desenvolvimento de painéis de indica-
dores fidveis, o reforco das transi¢des de
cuidados e a capacitagao das liderangas
intermédias em literacia de dados, gestdo
de risco e metodologias de melhoria con-
tinua. Assim, o enfermeiro gestor emerge
como peca determinante para tornar as
ULS mais seguras, eficientes e humaniza-
das, aproximando a presta¢do de cuidados
das necessidades reais das pessoas e das
suas familias.

A integracdo ndo se constréi apenas com
organogramas; constroi-se, sobretudo,
com lideranga informada, competente e
consistente.



CUIDAR COM A PESSOA,

NAO POR ELA

- AUTOCUIDADO E PRATICA
CENTRADA NA PESSOA EM

ENFERMAGEM

Na Enfermagem contemporanea, o
autocuidado ndo implica reduzir a
intervencao junto da Pessoa. Pelo
contrario, pressup8e compreender
que o cuidado ndo é algo que se
entrega a outros: constroi-se com a
Pessoa. Isto exige do/a Enfermeiro/a
conhecimento técnico sélido, mas
também maturidade relacional,
capacidade de escuta e consciéncia
critica sobre o modo como cuida.

Celebrar o Dia do Enfermeiro e os 145
anos do 1° Curso de Enfermagem é reco-
nhecer que o conceito de cuidar evoluiu.
Durante décadas, cuidar foi muitas vezes
entendido como substituir, proteger exces-
sivamente ou decidir pela Pessoa. Hoje
reconhece-se que essa légica, embora
bem-intencionada, pode limitar a sua
autonomia e a participagdo nas atividades
basicas. Cuidar é criar condic8es para que
a Pessoa desenvolva competéncias, con-
fianca e responsabilidade ao longo do seu
percurso de vida.

Foi neste movimento de transformacao
que, em 1971, Dorothea Orem afirmou
que a Pessoa é, sempre que possivel, o
principal agente da sua propria saude.
Isto implica a promocdo de estilos de vida
saudaveis, a gestdo da doenca crénica e a
adaptacgdo a novas condic¢des ao longo da
vida. O/a Enfermeiro/a intervém quando a
capacidade de autocuidado esta diminuida,
comprometida ou por desenvolver.

Em 2006, McCance e McCormack reforca-
ram que ndo basta incentivar comporta-
mentos. A pratica centrada na Pessoa exige
verdadeira parceria, decisao partilhada e
comunicagdo transparente. O cuidado
deixa de ser um ato unilateral para se tor-
nar uma relacdo assente na confianga.

O PONTO DIFERENCIADOR:

O/A ENFERMEIRO/A TAMBEM E
SUJEITO DE CUIDADO

Ha um elemento frequentemente esque-
cido: o/a Enfermeiro/a também precisa de
autocuidado. As suas crencas, emocdes
e limites influenciam inevitavelmente o
modo como cuida.

A reflexdo critica sobre a pratica, a capaci-
dade de reconhecer fragilidades e de pedir
apoio ndo sdo sinais de fraqueza, mas de
profissionalismo ético.

FILIPE TEIXEIRA

Enfermeiro Especialista em
Enfermagem de Reabilitagao, Servico
de Internamento do Hospital de Sintra

*

Hé um elemento
frequentemente esquecido:
o/a Enfermeiro/a também
precisa de autocuidado.

As suas crengas, emocoes

e limites influenciam
inevitavelmente o modo
como cuida. A reflexao
critica sobre a pratica, a
capacidade de reconhecer
fragilidades e de pedir apoio
nao sao sinais de fraqueza,
mas de profissionalismo
ético.

Num tempo em que os sistemas de saude
enfrentam pressdo crescente, a Enferma-
gem afirma-se nao pelo heroismo silen-
Cioso, mas pela competéncia em capacitar.

Cuidar com a Pessoa - e ndo por ela - é
uma conquista histérica destes 145 anos e
um compromisso com o futuro da profissdo
e da sociedade. A pratica centrada na Pes-
soa ndo é apenas uma abordagem: é uma
mudanca na forma de entender o cuidar,
onde a voz da Pessoa é protagonista.

DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO E OS 145 ANOS DO 1° CURSO DE ENFERMAGEM

ENSINO DA ETICA E DEONTOLOGIA

EM ENFERMAGEM

- ALICERCE DE UM CUIDADO
SEGURO E HUMANIZADOR

A saude é um dos pilares da existéncia
humana e o modo como cuidamos esta
ligado a ética e a deontologia profissional.
Os principios de autonomia, beneficéncia,
ndo maleficéncia e justica orientam os
dilemas éticos e a decisdo na pratica
clinica (Beauchamp & Childress, 2013).

Na enfermagem, profissao simultanea-
mente cientifica, técnica e relacional, o
cuidado constréi-se na intersecdo entre
conhecimento, competéncia e compromisso
humano. Ensinar ética e deontologia é ensi-
nar a cuidar com consciéncia: ndo apenas
evitar o mal, mas procurar ativamente o
bem, preservando a dignidade da pessoa
e garantindo um cuidado responsavel e
humanizado.

A deontologia profissional traduz os valo-
res da enfermagem em deveres concretos:
respeito pela dignidade humana, defesa
dos direitos da pessoa cuidada, confiden-
cialidade, justica no acesso aos cuidados e
compromisso com a qualidade.

O conhecimento destas normas fortalece a
identidade profissional e oferece um qua-
dro seguro para responder aos desafios
éticos da pratica.

Privacidade e confidencialidade sdo pila-
res da relacdo de cuidado, hoje particular-
mente desafiados pelas tecnologias digitais
de saude. Proteger os dados pessoais é
condicdo para manter a confianca das pes-
soas nos servicos que utilizam. Em paralelo,
a autonomia depende da compreensdo da
informagdo em saude; quando a literacia
é limitada, surgem assimetrias de poder
e riscos de paternalismo (Beauchamp &
Childress, 2013).

A comunicacdo clara, adaptada as neces-
sidades individuais, é por isso dimensdo
basica do cuidar, essencial para promover
autonomia, inclusdo e participagdo ativa
nas decisBes (Schillinger et al., 2003). Exige
empatia, escuta e sensibilidade a vulnerabi-
lidade humana, competéncias nucleares de
enfermagem.

MARIA DE LURDES
MARTINS

Professora de Enfermagem
na Escola de Enfermagem

da Faculdade de Ciéncias

da Saude | Professora de
Enfermagem na Universidade
Catolica Portuguesa

A responsabilidade profissional do enfer-
meiro assenta no equilibrio entre respeito
pela autonomia e dever de proteger vida,
bem-estar e dignidade humana. Implica
pratica centrada na pessoa, baseada em
conhecimento atualizado, melhor evidéncia
cientifica e trabalho interdisciplinar, garan-
tindo cuidados seguros, de qualidade e
humanizados.

*

A deontologia
profissional traduz os
valores da enfermagem
em deveres concretos:
respeito pela dignidade
humana, defesa dos
direitos da pessoa cuidada,
confidencialidade, justica
no acesso aos cuidados
e compromisso com a
qualidade.

Entendido como processo continuo, desde
a formacdo inicial e ao longo da vida, o
ensino da ética e da deontologia fortalece
a identidade profissional e prepara enfer-
meiros competentes nas dimensdes: Saber,
Saber-Fazer e Saber-Ser. Sem esta base, a
pratica poderia tornar-se meramente téc-
nica, afastada dos valores que sustentam
o cuidar.

Integrar a ética e a deontologia na forma-
¢do em enfermagem é condicdo para um
exercicio verdadeiramente humano, res-
ponsavel e comprometido com o respeito
pelos direitos das pessoas.

Referéncias:Beauchamp, T. L., & Childress, J. F.
(2013). Principles of biomedical ethics (7th ed.).
Oxford University Press.

Ordem dos Enfermeiros. (2015). Cédigo
deontolégico do enfermeiro. Ordem dos
Enfermeiros.
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FRESENIUS MEDICAL CARE: ,
A EVOLUCAO DOS CUIDADOS RENAIS ATRAVES
DA ENFERMAGEM DIFERENCIADA

Num contexto em que a Doenga Renal
Crénica representa um desafio crescente
para os sistemas de saude, a capacidade
de inovar, formar e prestar cuidados

de exceléncia torna-se determinante.

A frente dessa missdo esta a Fresenius
Medical Care, que tem vindo a
afirmar-se ndo apenas como prestadora
de cuidados, mas como um verdadeiro
motor de evolugao clinica e cientifica.
Em Portugal, esse compromisso ganha
expressao através do trabalho de
profissionais altamente diferenciados

e de uma cultura que valoriza o
conhecimento, a investiga¢ao e a
proximidade ao doente.

JOAO FAZENDEIRO MATOS

Head of Quality & Care - Portugal | Head of
LCRT - Portugal | Nursing Coordinator EMEA
- Care Delivery International,

partilha a visdo estratégica desta
organizagao, o papel central dos
enfermeiros na inovagdo e o impacto
internacional de praticas desenvolvidas
No nosso pais.

Qual é atualmente a missdo da
Fresenius Medical Care na area da
saude e como tem evoluido o seu

papel no tratamento da Doenca Renal
Croénica (DRC)?

A missdo da Fresenius Medical Care tem
sido, desde a sua origem, assegurar cuida-
dos de elevada qualidade as pessoas com
Doenga Renal Cronica, garantindo que cada
doente tem acesso ao melhor tratamento
possivel - com segurancga, personalizacdo
e evidéncia cientifica.

Ao longo dos ultimos anos, esta missdo
evoluiu significativamente. Hoje, nao
somos apenas um prestador de cuida-
dos; somos um ecossistema integrado de
saude, que combina pratica clinica, inova-
¢do, formacdo diferenciada e investigacdo.
Em Portugal, isso traduz-se numa atuagao
muito consistente na melhoria continua
das praticas, procurando sempre aumen-
tar a qualidade de vida das pessoas que
nos confiam os seus cuidados, em todos
os lugares e todos os dias.

Exterior de Clinica NephroCare.
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Como é que os enfermeiros da
Fresenius Medical Care sdo envolvidos
nos processos de inovacgao clinica e
desenvolvimento de novas abordagens
terapéuticas?

Os enfermeiros sdo absolutamente cen-
trais na inovagao clinica - ndo apenas
enquanto executores de cuidados, mas
como cocriadores de novas praticas.

Na nossa realidade, sdo os enfermeiros que
identificam necessidades, propdem melho-
rias, participam em equipas de desenvol-
vimento e lideram muitos dos projetos de
investigacdo aplicada. A proximidade ao
doente e a elevada especializacdo técnica
permitem-lhes contribuir de forma uUnica
para novas abordagens, desde métodos de
canulagdo até aos modelos de intervencdo
em autocuidado, educagdo terapéutica ou
indicadores de segurancga vascular.

A cultura que promovemos é clara: a ino-
vagdo nasce no terreno, e os enfermeiros
sdo protagonistas desse processo.

Como se estrutura a formacao dos
enfermeiros na Fresenius Medical Care
e de que forma essa aposta contribui
para a diferenciacao e qualidade dos
cuidados prestados?

A formacdo inicial dos nossos enfermei-
ros é robusta, rigorosa e estruturada. Esta
alinhada com todos os requisitos regula-
mentares e, desde 2014, é formalmente
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acreditada pela EDTNA/ERCA, uma das
mais prestigiadas entidades europeias na
area da enfermagem de nefrologia.

Este programa inclui: bases clinicas sélidas
sobre DRC e terapias dialiticas, treino pra-
tico intensivo, desenvolvimento de compe-
téncias avancadas em seguranca vascular,
gestao de complicag8es, autogestdo do
doente e comunicagdo clinica.

*

A HV-HDF é uma
modalidade de tratamento
avancgada, reconhecida por
reduzir significativamente
todas as causas de
mortalidade e por melhorar
multiplos resultados
clinicos. As equipas
portuguesas tém uma
longa experiéncia nesta
técnica e foram pioneiras
na sua adocao sistematica
em larga escala.
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Além da formacdo inicial, mantemos um
programa continuo de atualiza¢do, por-
que a evolugdo do conhecimento é per-
manente. Mais do que uma aposta, este
investimento tem um impacto direto na
gualidade dos cuidados, tornando os
enfermeiros mais auténomos, mais criti-
cos e mais preparados para responder a
contextos clinicos complexos.

A investigacao tem assumido um papel
central na atividade da empresa em
Portugal. Como tem evoluido essa
aposta ao longo dos ultimos anos?

A nossa estratégia de investigacdo come-
¢ou em 2008 e desde entdo ndo mais parou
de crescer. Hoje, Portugal é reconhecido,
guer na comunidade cientifica, quer ndo
menos importante dentro do grupo como
um nucleo ativo de produgdo cientifica,
com contributos sélidos para a pratica cli-
nica internacional.

Temos produzido estudos, participado
em congressos, publicado em revistas de
referéncia e, sobretudo, transformado essa
investigacdo em melhorias concretas nos
cuidados. O mais importante para nos é
que esta producdo cientifica esta sempre
ancorada em necessidades reais dos doen-
tes e em desafios identificados pelas equi-
pas de enfermagem.
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Apresentacdo de projeto.

Equipa NephroCare com Pessoa Doente.
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A técnica MuST (Multiple
Single Cannulation
Technique), desenvolvida em
Portugal, representa outro
contributo internacional
de destaque. Esta técnica
combina de forma inovadora
as melhores caracteristicas
de abordagens anteriores,
aumentando a seguranca
vascular, reduzindo
complicagoes e melhorando
a experiéncia do doente.

Continuando na area da investigacao:
que impacto internacional tem

tido o contributo das clinicas
portuguesas da Fresenius Medical
Care, nomeadamente com a
Hemodiafiltracao de Alto Volume
(HVHDF) e com a técnica de canulagao
MusST, e em que consiste?

Portugal tem desempenhado um papel
particularmente relevante no desenvolvi-
mento e disseminag¢do de praticas inovado-
ras na area da nefrologia, e dois exemplos
ilustram bem esse impacto internacional: a
Hemodiafiltracdo de Alto Volume (HV-HDF)
e a técnica de canulagdo MuST.

.;-,1_

A HV-HDF é uma modalidade de trata-
mento avancada, reconhecida por redu-
zir significativamente todas as causas de
mortalidade e por melhorar multiplos
resultados clinicos. As equipas portuguesas
tém uma longa experiéncia nesta técnica
e foram pioneiras na sua adocédo sistema-
tica em larga escala. Ao longo dos anos,
contribuiram para a produgdo de conhe-
cimento robusto, publicaram resultados e
tornaram-se mesmo um local de treino e
partilha para varias geografias, incluindo
Estados Unidos, China, Médio Oriente e
outros paises de varios continentes. Este
percurso demonstra a capacidade de Por-
tugal liderar e influenciar praticas globais
na area da dialise.

Por sua vez, a técnica MuST (Multiple Sin-
gle Cannulation Technique), desenvolvida
em Portugal, representa outro contributo
internacional de destaque. Esta técnica
combina de forma inovadora as melhores
caracteristicas de abordagens anterio-
res, aumentando a seguranca vascular,
reduzindo complicacdes e melhorando a
experiéncia do doente. A sua eficacia foi
validada através de estudos randomiza-
dos publicados em revistas cientificas de
elevado prestigio, e tem ganho tragdo em
multiplas geografias. Hoje, é vista como
uma referéncia emergente na canulacéo
em hemodialise.

DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO E OS 145 ANOS DO 1° CURSO DE ENFERMAGEM

Colaboragdo entre equipas.

Tanto a HV-HDF como a MuST mostram
que Portugal ndo sé acompanha o que de
melhor se faz no mundo, como também é
capaz de inovar - especialmente no caso da
MusST, cuja implementag¢do assenta em evi-
déncia robusta e ja comeca a influenciar a
pratica clinica internacional. Estes avancos
sdo, acima de tudo, motivo de orgulho para
as equipas, porque refletem a maturidade
cientifica e a capacidade de colaboragao e
lideranca que existe no pais, em particular
entre os enfermeiros que trabalham neste
setor.

*

O maior desafio,
claramente, é
a escassez de
enfermeiros,
especialmente nas
regioes de Lisboa e
Vale do Tejo, Alentejo
e Algarve.

Como é que uma abordagem centrada
no doente contribui para criar valor
ndo s6 para os utentes, mas também
para os diferentes stakeholders?
Quando colocamos a pessoa doente no cen-
tro - o que fazemos de forma sistematica
- melhoramos resultados clinicos, aumen-
tamos a adesdo terapéutica, diminuimos
complicag¢Bes e, consequentemente, cria-
mos valor para todo o ecossistema.

Para os doentes, isso significa mais con-
forto, seguranca e qualidade de vida.
Para os profissionais, traduz-se em maior
satisfacdo e capacidade de intervencdo.
Para o sistema de salide e para os decisores,
significa maior eficiéncia, menos eventos
adversos e melhor utilizagdo dos recursos.
Para a sociedade, significa confianca num
modelo de cuidados moderno, seguro e
humanizado.
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Como a Fresenius Medical Care
contribui para a formacgao dos
enfermeiros portugueses em doencgas
cronicas e qual o impacto na melhoria
da pratica de enfermagem?

O nosso contributo para a formagdo dos
enfermeiros portugueses vai muito além
das nossas clinicas. A partilha de conheci-
mento é parte da nossa identidade: partici-
pamos em congressos, publicamos, damos
formacdo certificada e colaboramos com
instituicdes nacionais e internacionais.

O impacto é visivel: enfermeiros mais capa-
citados, maior uniformidade de boas prati-
cas e uma elevacdo do padrdo de cuidados
no pais. Organiza¢des externas reconhe-
cem isso e convidam regularmente enfer-
meiros portugueses da Fresenius Medical
Care para formacao internacional, audito-
rias e contributos técnicos.

*

O nosso contributo
para a formagao
dos enfermeiros
portugueses vai muito
além das nossas
clinicas. A partilha de
conhecimento é parte
da nossa identidade.

Quais sao os principais desafios que
enfrentam atualmente?
O maior desafio, claramente, é a escassez
de enfermeiros, especialmente nas regides
de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.
Esta realidade tem impacto na capacidade
de resposta e na sustentabilidade dos
Servigos.
Outros desafios incluem:
+ complexidade crescente das pessoas
doentes;
+ necessidade constante de atualizacdo
cientifica e tecnologica;
+ variabilidade geografica na disponibili-
dade de recursos humanos;
+ exigéncia cada vez maior de eficiéncia
sem comprometer a qualidade.

Apesar disso, continuamos comprometidos
em garantir que cada doente tem acesso
ao melhor cuidado, sustentado por equipas
altamente qualificadas, investigac¢éo sélida
e inovagdo continua.

Entendo que ndo poderiamos ter mais
motivos para celebrar a ENFERMAGEM!

NephroCare
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UICISA: E

- INVESTIGACAO EM ENFERMAGEM ,
E A RESPOSTA AOS DESAFIOS DA SAUDE

JOAO APOSTOLO, DANIELA
CARDOSO E PAULO COSTA,

da Escola Superior de Enfermagem da
Universidade de Coimbra e da Unidade
de Investigacao em Ciéncias da Saude:
Enfermagem UICISA: E,

refletem sobre os principais desafios e
linhas de investigacdo em Enfermagem
no contexto atual dos sistemas de
saude.

Quais sdo os principios orientadores
da estratégia de investigacdo da
Unidade de Investiga¢cdo em Ciéncias
da Saude: Enfermagem (UICISA: E) face
aos atuais desafios dos sistemas de
saude?

Os sistemas de saude enfrentam hoje pres-
sBes sem precedentes. O envelhecimento,
as doencgas cronicas, as desigualdades no
acesso e a escassez de profissionais exi-
gem respostas baseadas em evidéncia e
inovacao.

Neste contexto a UICISA: E centra-se na
producdo e aplicacdo de conhecimento em
Enfermagem e areas afins para reforgar os
cuidados de sauide informados pela evidén-
Cia e centrados na pessoa. Adicionalmente,
promove a cultura cientifica e tecnolégica,
o desenvolvimento de inova¢des em saude
e a disseminagdo do conhecimento junto
da sociedade civil.

Que projetos melhor representam a
identidade cientifica da instituicao

e em que areas estratégicas se
destacam?

A UICISA:E desenvolve investigacdo em
areas prioritarias de saude, alinhadas
com necessidades das popula¢8es e dos
sistemas de salde, desde a promogdo da
saude, a autogestdo da doenca crénica e
a seguranca e eficiéncia dos cuidados de
saude até ao desenvolvimento da disciplina
e ainovacgao pedagogica.

Nos ultimos anos, a Unidade tem ganho
particular reconhecimento na investiga¢ao
experimental e aplicada em tecnologias de
saude, desenvolvida em estreita colabora-
¢do com a industria.
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Jodo Apostolo, Coordenador Cientifico da UICISA: E

O objetivo é criar ferramentas concretas
que cheguem ao mercado e que apoiem
tanto as pessoas a gerir a sua doenca
como os profissionais de salide a prestar
cuidados de maior qualidade. Igualmente
relevante é o trabalho de sintese e trans-
feréncia de evidéncia, que garante que o
conhecimento cientifico produzido alcanca
os contextos e transforma efetivamente a
pratica clinica.

A UICISA: E tem, ainda, assumido um papel
de referéncia na ciéncia cidada em Enfer-
magem, envolvendo ativamente os cida-
déos na defini¢do das prioridades de inves-
tigacdo e no desenvolvimento dos projetos.

Como é feita a transferéncia da
investigacao para a pratica clinica, em
articulacao com a Unidade Local de
Saude de Coimbra, e com que impacto
nos cuidados de satude?

A ligacdo entre a investigacdo e a pratica
clinica é um dos pilares da UICISA: E.

Em articulagdo com institui¢des de saude,
em especial com a Unidade Local de Saude
de Coimbra, tém sido desenvolvidos pro-
jetos de implementac¢do de boas praticas
em areas como prevencao de infecGes, pro-
mocdo da saude mental, e gestdo da dor,
que tém um impacto direto no aumento
do bem-estar e conforto das pessoas, e
na seguranca durante a prestac¢do de cui-
dados de salde, ao mesmo tempo que
diminui os tempos de internamento, con-
tribuindo para a sustentabilidade dos ser-
vicos de saude.

Como caracteriza a produtividade
cientifica da instituicao,
nomeadamente através da UICISA: E,
em termos de impacto e inovagdo?
Ainvestigacdo em Enfermagem percorreu
um longo caminho nas ultimas décadas,
e a UICISA: E é reflexo disso. A Unidade
evidencia maturidade cientifica e impacto
além da academia.

Nos ultimos cinco anos, foram submetidas
172 candidaturas a financiamento nacional
e internacional, com uma taxa de aprova-
¢do acima de 40%, e publicados mais de
1500 artigos cientificos, sendo metade em
coautoria com investigadores estrangeiros,
reflexo de uma integracao sélida em redes
internacionais.

Foram, também, submetidos mais de 60
pedidos de registo de patentes, mode-
los de utilidade e marcas, um resultado
expressivo no panorama nacional. Na
formacdo de investigadores, mais de 500
estudantes, nacionais e internacionais,
desde a licenciatura até ao pds-doutora-
mento, realizaram parte do seu percurso
formativo na UICISA: E, contribuindo para o
desenvolvimento de uma nova geragdo de
investigadores em Enfermagem e ciéncias
da saude afins. Ademais, a UICISA: E acolhe
o Curso de Doutoramento em Enfermagem
da Universidade de Coimbra. Tudo isto foi
possivel gracas a crescente atratividade
da UICISA: E que conta atualmente com
226 investigadores, a maioria doutorados,
provenientes de 29 instituicBes de ensino
e saude em Portugal.

Quais sao os principais objetivos e
projetos futuros da investigacao,
sobretudo face aos desafios
tecnolégicos e demograficos?

Perante estes desafios, um dos objetivos é
garantir a sustentabilidade da investigacdo,
pelo que os investigadores sdo incentiva-
dos a procurar financiamento para os seus
projetos. Um bom exemplo sdo os projetos
centrados no desenvolvimento de novas
tecnologias de saude, cujo sucesso na
captacao de financiamento tem sido exce-
lente. Estes projetos tém permitido atingir
niveis de maturidade de novas tecnologias
cada vez mais elevadas para que estas che-
guem ao mercado e fiquem ao servigo das
pessoas.

Em paralelo, pretende-se fortalecer a
aposta na ciéncia aberta, nomeadamente
através da partilha de dados de investi-
gacao, 0 que permitird maximizar o uso
de dados ja recolhidos, promover novas
investigacdes e aumentar a eficiéncia do
investimento publico, ndo sem antes res-
ponder aos desafios éticos e técnicos que
esta abordagem coloca, nomeadamente
em matéria de protecdo de dados e con-
sentimento informado.

A par disto, o envolvimento dos cidaddos
na investigacdo continuard a ser poten-
ciado, garantindo que se estuda aquilo
que é de interesse dos cidaddos, ao mesmo
tempo que se melhora a sua literacia cien-
tifica e em sadde.

Deixamos, assim, um desafio ao publico:
Quer ser um cidaddo investigador?

Registe-se aqui

Registo na Bolsa de Cidadaos da
UICISA: E/ ESEUC

“PRroJeTos FINANCIADOS
— NACIONAIS OU EUROPEUS

A captacdo de financiamento competitivo,
nacional e internacional, tem permitido a
UICISA: E desenvolver projetos de investi-
gacao alinhados com as suas prioridades
estratégicas, desde a inovacao tecnoldgica
a promogao da saude e a implementagdo
de evidéncia na pratica clinica.
Atualmente, a UICISA: E conta com 25 pro-
jetos financiados em desenvolvimento.
Na area da gestdo da doenca oncoldgica,
o projeto Digital Person visa a cria¢do de
um sistema de apoio a decisdo clinica com
recurso a inteligéncia artificial para pessoas
em ambulatério, enquanto o projeto INSI-
DERS prevé a cocria¢do de uma aplicagdo
mével com cidaddos, com o intuito de pro-
mover um rastreio oncoldgico mais inclu-
sivo e assim contribuir para diagnoésticos
mais precoces.

O Projeto 4NoPressure, que objetiva o
desenvolvimento de roupa inteligente para
prevencao de lesdes cutaneas em pessoas
com limitagdes da mobilidade.

No dominio do desenvolvimento de novas
tecnologias de saude, o projeto SereniOxy
esta a criar mascaras de ventilacdo ndo
invasiva adaptadas a anatomia facial de
cada pessoa, aumentando o seu conforto e
a eficacia do tratamento. O projeto Seringa
EasyFlush é a continuidade de um outro pro-
jeto para o aperfeicoamento de uma seringa
inovadora que permite uma administracdo
endovenosa de medicamentos mais eficiente
e segura para a pessoa. Ja o projeto Pharma-
Robot propde um sistema de distribuicdo de
medicamentos baseado em robds moéveis
autdonomos, para reduzir o tempo de espera
e garantir a disponibilidade oportuna de
medicamentos nas unidades de salde.

Na area da implementac¢do de evidéncia,
o projeto IMPROVEM-P desenvolve-se em
parceria com quatro paises europeus para
melhorar a gestdo da dor em pessoas sub-
metidas a cirurgia. Na promogdo da saude,
o projeto BeE-school testa a efetividade
de um programa de intervengdo junto de
criangas entre os 6 e 0s 12 anos em con-
texto escolar, focado na literacia em satde
e nos estilos de vida saudaveis. Ja o pro-
jeto ISIProMED promove a transferéncia
do conhecimento cientifico sobre a Dieta
Mediterranica para o setor empresarial,
apoiando a criacdo de produtos, menus e
praticas alimentares sustentaveis e adapta-
das ao estilo de vida do consumidor atual.

Apresentamos aqui alguns exemplos
de projetos em desenvolvimento.
Podera consultar outros na pagina da
UICISA: E em: https://ui.esenfc.pt/
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INVESTIGACAO EM MATEMATICA NO DMIST:

UMA VISAO CONTEMPORANEA
E MULTIDISCIPLINAR

DM

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA
TECNICO UNIVERSIDADE DE LISBOA

O Departamento de Matematica
do Instituto Superior Técnico
(DMIST) tem grupos de
investigacdo nas principais
areas da Matematica Pura e
Aplicada.

Os exemplos seguintes

ilustram a diversidade e
atualidade da sua investigacao.

JOSE MOURAO,

Presidente do DMIST.

Mais do que nunca, a Matematica
“esta na moda”, e essa moda veio
para ficar! Tanto nas aplica¢des
classicas as ciéncias e engenha-
rias como nas aplicacdes mais
recentes a inteligéncia artificial e
a aprendizagem automatica, as
diferentes areas da Matematica
- das consideradas mais puras as
mais aplicadas - tém uma impor-
tancia central. Por exemplo, para
entender como funcionam os
grandes modelos de linguagem,
como GPT, Claude, DeepSeek ou
Gemini, sdo cruciais a Teoria de
Sistemas Dinamicos e a Teoria de
Probabilidades.

O Departamento de Matematica
do Instituto Superior Técnico ofe-
rece uma licenciatura, um mes-
trado e dois doutoramentos e
participa ainda noutros dois mes-
trados e num doutoramento, que
tém como publico-alvo desde alu-
nos interessados nas mais varia-
das areas da matematica pura
e aplicada até aos interessados
no vasto leque de aplica¢Bes da
matematica.

O DMIST conta com cerca de 80
professores e investigadores,
empenhados em investigacdo de
ponta em Matematica Pura e Apli-
cada e no ensino da Matematica
as novas gerac¢des. Damos aqui
exemplos de quatro colegas, de
areas muito distintas, para ilus-
trar a diversidade e atualidade
dos topicos de investigacdo abor-
dados por professores do DMIST.

SIMAO CORREIA,

trabalha em Equacgdes
Diferenciais Parciais e é
Professor do Departamento de
Matematica desde setembro
de 2019, tendo feito o seu
doutoramento na Faculdade
de Ciéncias da Universidade de
Lisboa.

No mundo real, da Fisica a Bio-
logia, passando pela Quimica,
Economia e até Medicina, nada
acontece por acaso. A partir de
principios basicos - uma forca
cria um movimento, o calor dissi-
pa-se, a luz espalha-se - é possivel
construir um modelo matematico:
uma cépia simplificada da reali-
dade. Estes modelos, baseados
em equagOes diferenciais, per-
mitem descrever fendémenos
atmosféricos, ondas maritimas,
sinais em fibra ética, epidemias,
fluxos de transito, etc..

A investigacdo de Simao Correia
consiste na “previsdao matema-
tica” de equacdes diferenciais:
estudar estes modelos tedricos
e perceber a sua evolucdo ao
longo do tempo, especialmente
em casos extremos. Quanto
mais detalhada for esta previsdo,
mais informacdo teremos sobre
os fenémenos que poderemos
observar no futuro e mais preci-
sas serdo as simulacdes feitas em
computador. Numa era cada vez
mais incerta e desafiante, estas
previsdes permitem-nos tomar
decisdes hoje que nos levam a
um futuro melhor amanha.

GIORDANO COTTI,

trabalha em Geometria e é
Investigador do Grupo de Fisica
Matematica do IST, assim como
do Departamento de Matematica
desde janeiro de 2025, tendo
feito o seu doutoramento na
SISSA, Trieste, Italia.

Encontrar explicitamente todas
as solu¢cBes de um problema
matematico é, muitas vezes,
extremamente dificil - ou mesmo
impossivel. Em muitos casos, é
mais acessivel - e, ainda assim,
informativo - determinar apenas
quantas solucdes existem. E pre-
cisamente esta a perspetiva da
geometria enumerativa.

Ainvestigacdo de Giordano Cotti
situa-se no dominio da matematica
pura, na intersecdo entre geome-
tria e sistemas integraveis. Através
destas contagens, associam-se a
cada espago numeros que funcio-
nam como “impressdes digitais”
e permitem distinguir diferentes
formas geomeétricas.

Um aspeto surpreendente é que
estes nimeros ndo sdo arbitrarios:
obedecem a relagdes com signifi-
cados profundos, descritas por
equacdes que surgem também no
estudo de fendmenos tdo distintos
como ondas solitarias. O seu tra-
balho foca-se em compreendé-los
no contexto da “simetria espelho”,
onde diferentes mundos geomé-
tricos se revelam como duas faces
da mesma realidade matematica,
abrindo caminho a novas liga¢des
e a perguntas por responder.

Coordenadores de diferentes
cursos de Matematica com o
Presidente do DMIST.

Da esquerda para a direita:

Filipe Mena, Anténio Pacheco Pires,
Lina Oliveira, Paulo Mateus

e José Mourdo.

Fundagio
para a Ciéncia

— & 3 Tecnologia
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CAMGSD

AMATEMATICA E AS SUAS APLICACOES @ DMIST

JOAO RIBEIRO,

trabalha em Criptografia e
Teoria da Informacdo e é
professor do Departamento
de Matematica do IST desde
julho de 2024, tendo feito o
seu doutoramento no Imperial
College, em Londres.

Em setembro de 2025
conquistou uma prestigiada
bolsa de 1,5 milhdes de euros
do European Research Council.

Na sua investigacdo, Jodo Ribeiro
explora os limites fundamentais
dos sistemas de comunicagdo e de
computacdo, bem como solugdes
eficientes que chegam perto des-
tes limites.

Por exemplo, quanta redundancia
devemos adicionar aos ficheiros
que pretendemos guardar num
dado sistema de armazenamento
de dados para corrigir eventuais
erros que ocorram nos processos
de escrita e leitura deste sistema?
Como devemos desenvolver algo-
ritmos de codificagdo e de corre¢do
de erros para estes sistemas que
usam redundancia minima? Recen-
temente, tem explorado modelos
de erro motivados por tecnologias
emergentes, tal como o armazena-
mento de dados em ADN.

Outro exemplo incide na proteccao
da informacéo e da computacdo.
Quanta redundancia é necessaria
adicionar para proteger dados pri-
vados contra ataques que explo-
ram fraquezas fisicas dos sistemas
em que estes dados sdo armazena-
dos? Quantos participantes hones-
tos sdo necessarios para garantir
gue uma computacdo distribuida
ndo seja enviesada?

*

O DMIST oferece uma
licenciatura, um mestrado
e dois doutoramentos e
participa ainda noutros
dois mestrados e num
doutoramento

center for computational
and stochastic mathematics

FILIPA VALDEIRA,

trabalha em Aprendizagem
Automatica e Otimizagdo e é
Investigadora do Centro de
Matematica Computacional e
Estocastica e do Departamento
de Matematica desde junho

de 2025, tendo feito o seu
doutoramento na Universita
degli Studi di Milano.

A area da saude apresenta desa-
fios especificos a aplicagdo de
Aprendizagem Automatica.

A investigacdo conduzida por
Filipa Valdeira foca-se na aplica-
¢do de métodos de estatistica e
otimizag¢do para responder a estas
questdes, em particular no apoio a
tomada de decisdo clinica.

Os dados médicos sao frequente-
mente limitados, pouco estrutura-
dos e ndo se encontram anotados:
como podemos extrair conhe-
cimento destes dados e fazé-lo
aproveitando de forma eficiente
a interacdo com profissionais de
saude? Além disso, existem ja
vastas fontes de conhecimento
médico acumulado: como pode-
mos integrar este conhecimento
com a aprendizagem através de
dados, garantindo que as reco-
mendagdes o respeitam?

Finalmente, ndo basta garantir
recomendacdes precisas: como
podemos assegurar que sdo com-
preensiveis e acompanhadas de
um nivel de confianga adequado?
A investigacdo de Filipa Valdeira
procura responder a estes e
outros desafios, motivada por apli-
cag¢des praticas como o desenvol-
vimento de modelos 3D de nuvens
de pontos para a criagdo de pro-
teses faciais, sistemas hibridos de
recomendacdo de tratamento no
contexto do cancro do pulmdo ou
o auxilio a validagdo de pedidos
de exame.

Grupo de V)
H Fisica Matemdtica .
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INVESTIGAGAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A NOVA ERA DAS EXPERIENCIAS INTELIGENTES:
COMO A IA REVELA AS EMOCOES E
A SATISFACAO DO PUBLICO

O setor dos eventos, do turismo e das
ativacdes de marca esta a passar por
uma transformacdo sem precedentes.
O tempo das estimativas empiricas e
das percecdes subjetivas chegou ao
fim; hoje, a intuicdo da lugar a dados
concretos e a compreensdo profunda
do comportamento humano em tempo
real. Na vanguarda desta revolucdo
tecnolégica estdo a SPIC, um estudio
digital focado na inovacdo criativa, e

a Universidade do Algarve (UAIg). Em
consércio, e com o apoio de fundos
europeus, estas entidades estdo a
desenvolver dois projetos de Inteligéncia
Artificial altamente inovadores e
tecnolégicos: ALLEVENT e ALINSIGHTS.

ALEVENT: Descodificar o Sentimento
e Atitudes das Multiddes

Durante anos, organizadores de eventos e
agéncias debateram-se com a auséncia de
sistemas capazes de avaliar o real envol-
vimento do publico. Para preencher esta
lacuna, nasceu o projeto AI.LEVENT, que visa
criar uma plataforma capaz de monitorizar
0 engagement e as métricas de comporta-
mento das multidGes em eventos fisicos.
Utilizando visdo computacional e inteli-
géncia artificial através de camaras posi-
cionadas de forma discreta e, no estrito
cumprimento do RGPD e do EU Al Act, sem
recolher qualquer dado pessoal, o sistema
mergulha na analise emocional do publico.
A grande inovacdo é a sua capacidade de
avaliar a valéncia e a excita¢do das massas,
em tempo real, gerando mapas de calor de
sentimento e de atencdo.

Esta entrega de dados em tempo real revo-
luciona a tomada de decisdo no decorrer
da propria agdo. Imagine um orador em
palco: ao receber feedback imediato
sobre uma quebra nos niveis de atenc¢do
ou sobre a resposta emocional da plateia
a um determinado tema, pode adaptar a
sua apresentac¢do e os conteddos no exato
momento para reconquistar a audiéncia.

ais .
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Mais do que simplesmente contar pessoas
pelos promotores de um evento, esta tec-
nologia capta o nivel de satisfacdo global.
Identifica os momentos de maior impacto
emocional, analisa métricas de retengdo,
deteta feedback organico e reconhece
padrBes de comportamento atipicos.

A avaliacdo passa a assentar em dados
fidedignos sobre a jornada emocional dos
participantes, permitindo aos promotores
ajustarem variaveis do evento, no proprio
momento, para maximizar a satisfagao
coletiva.

ALINSIGHTS: A Microanalise da
Satisfacdo e Comportamentos em
Espacos e Stands

Enquanto o AI.LEVENT analisa a macrodina-
mica das multiddes, o projeto ALINSIGHTS
afina a lente para as intera¢cdes em espacos
delimitados, como stands de feiras, expo-
sicBes ou espagos comerciais. Recorrendo
a Edge Al (IA na borda) e a uma fusao de
multiplos sensores, o projeto efetua uma
leitura profunda e minuciosa da experién-
cia individual e de pequenos grupos.

éEDILAJguE

UNIVERSIDADE DO ALGARVE
INSTITUTO SUPERIDR DE ENGENHARLA

O foco central é o mapeamento do grau
de satisfacdo de quem visita um espaco.
A plataforma analisa métricas de compor-
tamento cruciais: o tempo de permanéncia
(dwell time), o foco visual perante estimulos
especificos e as microexpressdes e emo-
¢Oes geradas pela interacdo com os ele-
mentos do stand ou com o préprio staff.
O sistema identifica instantaneamente
as “zonas quentes” (de elevado interesse
e emocgdo positiva) e as “zonas frias” (de
desinteresse ou frustragdo).

Ao detetar hesita¢des, aborrecimento ou,
pelo contrario, altos niveis de compromisso
e atencgdo, os organizadores obtém um
barémetro instantaneo do sucesso da sua
ativacdo. Estas métricas comportamentais
transformam-se em Indicadores-Chave de
Desempenho (KPIs) vitais, que ndo so per-
mitem otimizar a experiéncia do visitante
em tempo real, sugerindo intervencdes
imediatas da equipa, como fornecem os
dados exatos para calcular o Retorno sobre
o Investimento (ROI).

A Sinergia do Consoércio:
Criatividade e Rigor Cientifico
Nenhuma destas inovacdes existiria sem
um consorcio de exceléncia. A SPIC assu-
miu o papel de catalisador neste processo,
ao identificar estas exigéncias reais do mer-
cado. Composta por uma equipa coesa,
multidisciplinar e altamente experiente,
que une programadores, engenheiros e
criativos, a SPIC soma décadas de experién-
cia a desenhar instalagdes e experiéncias
interativas para marcas de topo.

E a sua capacidade singular de fundir a
mais alta tecnologia com design criativo
que garante interfaces adaptaveis e solu-
¢des perfeitamente alinhadas com as exi-
géncias do mercado global.

A2
ALGARVE

SPiC

DIGITAL STUDIO

Ao colocar a compreensao profunda
das emocoes e da satisfagao no
centro da tecnologia, a SPIC e a UAlg
nao estao apenas a otimizar espacos;
estao a garantir que cada evento se
torne numa experiéncia inesquecivel.

Do ponto de vista académico, a UAlg asse-
gura o rigor cientifico através de uma
equipa multidisciplinar de investigadores de
topo, coordenada pelo Professor Jodo Rodri-
gues, especialista em Visdo Computacional
e Computacdo Afetiva. Esta equipa mobiliza
investigadores nas areas de Aprendizagem
Automatica, Inteligéncia Artificial, Psicologia,
Analise de Dados e Design, contando com
os Professores Pedro Cardoso, Ana Martins,
Jaime Martins, Joana Santos, Roberto Lam,
Joana Lessa, Célia Ramos, Janio Monteiro,
Jorge Semido e os bolseiros de investigacao
Marco Lemos e Mohamed El Afia.

O Motor da Inovacao e do
Crescimento

Esta tecnologia “Made in Portugal” tem o
apoio do programa de incentivos SIID - I&D
Empresarial - Opera¢des em Co-promogao.
Conta com o financiamento do Programa
Regional do Algarve (Algarve2030), Por-
tugal2030, cofinanciado pela Unido Euro-
peia e sob a forma de subvencdo FEDER, e
com o acompanhamento da ANI - Agéncia
Nacional de Inovagdo. Esta estrutura cum-
pre com o objetivo de reforcar as capaci-
dades de investigacdo e a adogdo de tec-
nologias avancadas, enquadrando-se nas
estratégias de especializacdo inteligente a
nivel regional e nacional.

Produtos tecnolégicos de base cientifica
que posicionam o Algarve como um hub
de inovacao global, transformando even-
tos e espacos fisicos em experiéncias inte-
ligentes, mensuraveis e verdadeiramente
memoraveis.
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CEDIPRE:

25 ANOS A FORMAR E A TRANSFORMAR
O DIREITO PUBLICO

Assinalando um quarto de século

de atividade, o CEDIPRE - Centro de
Estudos de Direito Publico e Regulacdo
- afirma-se como uma referéncia
incontornavel no panorama juridico
portugués. Nascido no contexto
emergente do Estado Regulador,

o centro tem sabido acompanhar

- e muitas vezes antecipar - as
transformacgdes do direito publico e
da regulacdo. Entre a formagdo pos-
graduada, a producdo cientifica e a
ligagdo estreita as institui¢bes publicas,
construiu uma trajetdéria marcada pelo
rigor e pela relevancia pratica.

PEDRO COSTA GONCALVES
Presidente do CEDIPRE,

reflete sobre o percurso, os desafios
atuais e as ambig¢des futuras de uma
instituicdo que continua a pensar o
presente para moldar o futuro.

Qual é a missao do CEDIPRE e quais
sao as suas principais valéncias?

O CEDIPRE (Centro de Estudos de Direito
Publico e Regulagdo) é um centro de inves-
tigagcdo da Faculdade de Direito de Coim-
bra, criado em 2000, por iniciativa do Prof.
Vital Moreira. Foi criado para se dedicar
ao estudo e a formacgdo pdés-graduada em
areas do direito publico e da regulacdo
publica, no contexto do entdo emergente
Estado Regulador.

Atualmente, tem linhas de investigacdo,
publicacdes varias e oferece cursos de
pbs-graduacdo nas areas juridicas de regu-
lacdo publica, da contratagdo publica, do
emprego publico e da justica administra-
tiva; em 2024, iniciamos a investigacdo em
areas ndo juridicas, no campo da Adminis-
tracdo Publica.

De que modo o CEDIPRE consolidou o
seu papel ao longo dos seus 25 anos, e
como tem adaptado a sua atuagao as
transformagdes no dominio do Direito
Publico e da regulacdo em Portugal?
Ao longo dos seus 25 anos, o CEDIPRE
consolidou a sua posicdo através de uma
combinacdo entre rigor académico e capa-
cidade de responder as exigéncias da pra-
tica. O CEDIPRE revela-se sobretudo na
qualidade dos cursos pés-graduados fre-
quentados por centenas de auditores, de
Portugal, mas também dos paises de lin-
gua portuguesa, com relevo especial para
o Brasil, Angola e Mogambique.

De grande relevancia, sdo igualmente os
nossos estudos e publica¢des, como a
Revista de Contratos Publicos. Um outro
eixo da nossa missao assenta na promo-
¢do de conferéncias, coléquios e encontros
cientificos, de caracter nacional e interna-
cional. Tudo isso tem contribuido para a
atualiza¢do do conhecimento e para a evo-
lu¢do do pensamento juridico em especial
em matéria de regulacdo publica, de con-
tratacdo publica e de emprego publico.

Na celebragao dos 25 anos do CEDIPRE,
quais vao ser as iniciativas e os projetos
formativos que podemos destacar?

O CEDIPRE celebrou 25 anos em 2025.

O nosso propdsito consiste em continuar e
em consolidar o percurso que temos vindo
a fazer ao longo deste ultimo quarto de
século, trabalhando com o entusiasmo de
sempre para continuar a merecer a dis-
tincdo e o reconhecimento por parte dos
nossos auditores, dos N0ssos parceiros e
de quem nos procura.

*

O CEDIPRE revela-se
sobretudo na qualidade
dos cursos pos-graduados
frequentados por
centenas de auditores,
de Portugal, mas também
dos paises de lingua
portuguesa, com relevo
especial para o Brasil,
Angola e Mocambique.

Papel do CEDIPRE

Qual o papel do CEDIPRE na promogéao
de uma cultura juridica mais integrada
entre 6rgdo reguladores, administracao
publica e sociedade civil?

O CEDIPRE é um centro de investigacdo e
saber reconhecido pelos organismos publi-
cos que atuam nas areas a que se dedica.
De uma forma especial, mantemos uma
linha de contacto permanente com as
entidades administrativas independentes
com func¢Bes de regulacdo da economia: o
CEDIPRE nasceu sobretudo para “pensar”
a organizac¢do e as formas de regulacdo
publica da economia, num tempo em que
a regulacdo independente dava os seus
primeiros passos.

*

O CEDIPRE nasceu
sobretudo para “pensar”
a organizagao e as formas
de regulagao publica da
economia, num tempo
em que a regulacao
independente dava os seus
primeiros passos. Hoje,
anos depois, mantemos
uma ligagao forte a todos
os organismos do Estado
Regulador e estamos
comprometidos com a
reflexao sobre os termos
da evolugao do mesmo.

Hoje, anos depois, mantemos uma ligacao
forte a todos os organismos do Estado
Regulador e estamos comprometidos com
a reflexdo sobre os termos da evolug¢do do
mesmo.

Da sua experiéncia, quais sao os maiores
desafios para a formacao de profissio-
nais capazes de atuar com eficacia em
contextos de regulacdo mais complexa?
O tempo que vivemos coloca-nos muitos
desafios; o funcionamento do Estado Admi-
nistrativo tornou-se muito complexo e isso
reclama muito de todos os profissionais
que servem o Estado.

O desafio tecnolégico talvez seja o mais
imprevisivel, dificultando a identificacdo
dos modos de nos prepararmos para o
enfrentar. Neste ponto, estamos todos a
viver um tempo de indefini¢cdo. Mas, para
além disso, ha todo um catalogo de difi-
culdades que todos temos de gerir nas
nossas vidas e nas nossas profissdes: o
CEDIPRE é uma ajuda a vencer e a dimi-
nuir as dificuldades na compreensao de
regulamentacdes cada vez mais comple-
xas, num sistema que produz incessante-
mente regras juridicas que se sobrepdem
e se justapdem.

25 ANOS DO CEDIPRE

Que projetos ou iniciativas do CEDIPRE
gostaria de destacar como exemplos
de impacto significativo - quer

em termos académicos, ou como
influéncia real sobre politicas publicas
e praticas regulatérias?

O trabalho que temos feito no CEDIPRE,
no ambito dos estudos da regulacdo e da
contratagdo publica, é para continuar, com
a qualidade a o reconhecimento que o tem
distinguido. Com colegas de exce¢do, pro-
fessores de direito publico da FDUC, como
o Professor Licinio Lopes Martins, membro
da direcdo e cocoordenador, ou o Profes-
sor Bernardo Azevedo, sempre presente e
ativo, bem como com um grupo alargado
de colegas que colaboram de forma empe-
nhada e competente em todas as realiza-
¢Oes e agdes que promovemos.

Projetos que se distinguem no ambito da
atividade do CEDIPRE sdo, porventura, 0os
nossos cursos de pos-graduacdo, frequen-
tados, todos os anos, por um nimero cres-
cente de interessados, que sabem que vao
encontrar um ensino de exceléncia, com-
petente e atual.

*

A médio prazo, o
CEDIPRE pretende
reforcar a sua
internacionaliza¢ao,
ampliar a oferta formativa
em areas emergentes e
intensificar a investigagao
aplicada. Esta também
nos objetivos, alargar o
ambito dos protocolos de
parceria.

Num futuro a médio prazo, quais os
projetos que pretendem desenvolver?
A médio prazo, o CEDIPRE pretende refor-
¢ar a sua internacionalizagdo, ampliar a
oferta formativa em areas emergentes e
intensificar a investigacdo aplicada.

Estd também nos objetivos, alargar o
ambito dos protocolos de parceria.

O futuro passa por consolidar o percurso
que se tem vindo a fazer ao longo des-
tes ultimos 25 anos e de trabalhar com o
entusiasmo de sempre para continuar a
merecer a distingdo e o reconhecimento
por parte dos seus auditores e parceiros.

CEDIPRE
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50 ANOS DE HISTORIA DA UNIVERSIDADE DOS ACORES

50 ANOS A PROJETAR
OS ACORES NO MUNDO

Ao assinalar meio século de
existéncia, a Universidade dos Acores
afirma-se como pilar essencial no
desenvolvimento cientifico, social e
cultural do arquipélago.

SUSANA MIRA LEAL

Reitora desta universidade,

destaca o papel decisivo da
instituicdo na qualificacdo

de geragdes, na producdo de
conhecimento estratégico e na
valorizacdo da identidade acoriana
no mundo.

Ao assinalar meio século de existéncia,
de que forma a Universidade dos
Acores (UAc) se afirma como um pilar
no desenvolvimento cientifico, social e
cultural do arquipélago?

Em 2025, a Universidade dos Agores, em
parceria com o Grupo Bensaude, encomen-
dou a consultora EY-Parthenon um estudo
sobre o seu impacto na Regido, que con-
firmou de forma clara e inequivoca o seu
papel crucial no desenvolvimento cientifico,
socioeconémico e cultural dos Acores.

No plano cientifico, a UAc é o alicerce do
Sistema Cientifico e Tecnol6gico da Regido,
contribuindo decisivamente para a produ-
¢do de conhecimento e o0 apoio a decisao
em areas como mar, ambiente, agricultura,
vulcanologia, resiliéncia climatica, dinami-
cas sociais e patrimonio. Através das suas
UI&D e parcerias internacionais, a UAc
projeta os Acores no panorama cientifico
global e impulsiona a inovagdo sustentavel.
A UAc tem sido essencial na qualificagao
de recursos humanos, fixando talento e
criando oportunidades para as novas gera-
¢Bes. Ao garantir acesso ao ensino superior
na Regido, promove a coesao territorial,
reduz desigualdades e dinamiza o tecido
econdmico e institucional agoriano.

No plano cultural, é agente ativo na preser-
vacdo e promogdo da identidade agoriana,
impulsionando a investigacdo historica e
cultural e valorizando o patriménio mate-
rial e imaterial.

Ao celebrar 50 anos, a UAc consolida-se
como institui¢cdo indispensavel ao pro-
gresso sustentavel dos Acores, articulando
ciéncia, sociedade e cultura.

De que forma a UAc tem conseguido
equilibrar a valorizacdo da identidade
acoriana com a incorporacao de
inovacao e conhecimento global ao
longo das décadas?

A UAc tem sabido equilibrar a valorizagdo
da identidade acoriana com a incorporacao
de inovac¢do e conhecimento global através
de uma estratégia que conjuga enraiza-
mento territorial com abertura ao exterior.
Por um lado, afirma a especificidade insu-
lar, integrando nos seus programas de
ensino e investigacdo areas como o mar, a
biodiversidade, os riscos naturais, a histo-
ria e a cultura acorianas. Esta aposta nao
s6 contribui para a preservacédo e valoriza-
¢do da identidade regional, como também
transforma o arquipélago num objeto de
estudo relevante a escala internacional.
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Por outro lado, reforca a sua dimensao
global através da participacdo na alianca
europeia EUNICoast, bem como do envol-
vimento em redes cientificas de exceléncia,
projetos europeus competitivos e parcerias
com institui¢des de referéncia internacional.

*
No plano cientifico, a

UAc é o alicerce do Sistema

Cientifico e Tecnolégico

da Regiao, contribuindo

decisivamente para a

producao de conhecimento

e o0 apoio a decisao em

areas como mar, ambiente,

agricultura, vulcanologia,

resiliéncia climatica,

dinamicas sociais e patrimonio.

Que estratégias tém sido adotadas
para reforgar a investigacdo na

regidao, e de que modo programas
como o Portugal 2030 e o Plano

de Recuperacao e Resiliéncia tém
contribuido para esse impulso?

Para reforcar a investigacdo na Regido,
a Universidade dos Agores tem adotado
estratégias que combinam capacitagao
interna, cooperagdo externa e alinhamento
com prioridades regionais e europeias.
Destaca-se o incentivo a formagdo avan-
cada e a atracdo de investigadores, a par
da consolidagdo de centros de investigacao
de exceléncia em areas estratégicas e do
reforco de investiga¢ao alinhada com os
pilares da RIS3 Agores, em particular nas
areas da Agricultura e Agroindustria, Mar
e Crescimento Azul, Turismo e Patrimdnio.
O Programa Operacional Agores 2030 assume
um papel central ao financiar infraestrutu-
ras cientificas, recursos humanos qualifica-
dos e projetos de I&D em copromogdo com
empresas, contribuindo para o aumento da
massa critica e da inovagdo na Regido. Para-
lelamente, os projetos do PRR em curso,
incluindo a constru¢do de novas residéncias
universitarias nos trés polos, reforcarao a
atracdo de estudantes e investigadores.
Estas medidas reforcam a capacidade cien-
tifica e a integracdo dos Acores em redes
nacionais e europeias, promovendo um posi-
cionamento mais competitivo e sustentavel.

Como é que a UAc promove a
investigacao e formac¢ao enquanto
atrai cluster cientifico e investimento
estratégico para o desenvolvimento do
arquipélago?

A UAc atua como polo de atragdo de inves-
timento cientifico, apostando em areas em
que os Acores constituem um laboratério
vivo. Nelas, desenvolve projetos competiti-
VOs, em parceria com instituicbes nacionais
e estrangeiras, com acesso a financiamento
diversificado. Esta dinamica atrai jovens
talentos e investigadores nacionais e estran-
geiros, promovendo a internacionalizagdo e
a renovacdo da massa critica cientifica.
Paralelamente, investe na formagdo avan-
¢ada, alinhando a oferta com areas estraté-
gicas para a Regido, qualificando recursos
humanos e refor¢ando a atragdo de jovens
e a fixacdo de talento.

A articulagdo com o tecido empresarial tem
sido reforcada, estimulando a investigacdo
aplicada e solug8es inovadoras. A incuba-
dora da universidade, a InUAc, fomenta
o empreendedorismo, a transferéncia de
conhecimento e a criacdo de empresas,
consolidando um ecossistema de inovagao.
A realizagdo de eventos cientificos interna-
cionais reforca a projecdo externa, trazendo
a Regido centenas de especialistas nacionais
e estrangeiros, promovendo networking e a
circulagdo do conhecimento. Em conjunto,
estas iniciativas posicionam a UAc como um
hub de conhecimento no Atlantico, capaz de
atrair investimento, consolidar um cluster
de investigacdo e impulsionar o desenvol-
vimento sustentavel dos Agores.

Qual é a estratégia da Universidade
dos Acores para os préximos anos?

A Universidade dos Agores esta a preparar
o seu Plano Estratégico. Para tal, convidou
um conjunto de personalidades externas
a academia, ligadas a setores como eco-
nomia, inovacdo, ensino superior, ciéncia,
transferéncia de conhecimento, susten-
tabilidade e geoestratégia, que tém con-
duzido um processo de auscultagdo da
comunidade académica, alumni e stakehol-
ders, visando identificar oportunidades de
desenvolvimento da institui¢do.

Do processo ainda em curso, emerge ja con-
senso sobre a importancia de aprofundar o
papel da UAc como motor de conhecimento,
inovacdo e desenvolvimento sustentavel no
Atlantico, consolidando as areas estratégi-
cas em que se tem afirmado, em resposta
as necessidades do territorio e aos desafios
préprios da insularidade e da ultraperiferia.
Outro eixo prioritario é a atragao de novos
publicos, designadamente através da edu-
ca¢do em rede e do ensino hibrido. O inves-
timento que tem sido feito na formacao
docente em educacdo digital, na inovacdo
pedagogica e na modernizagao laboratorial
e didatica sera determinante para a conse-
cucdo deste objetivo.

Aligacdo ao tecido econémico e social sera
igualmente intensificada. A UAc pretende
afirmar-se como parceira estratégica de
empresas e entidades publicas, promo-
vendo a investiga¢do aplicada, a transfe-
réncia de tecnologia e o empreendedo-
rismo, com o apoio de estruturas como
a InUAc, contribuindo assim para a diver-
sificacdo econdmica e cria¢do de valor na
Regido.

Paralelamente, a UAc continuara a investir
na internacionalizagdo, através da mobi-
lidade académica e da participagdo em
projetos colaborativos estratégicos como
a EUNICoast - “Alianca Europeia de Uni-
versidades de llhas, Portos e Territérios
Costeiros”. Esta aposta permitira ampliar
a visibilidade internacional, criar cursos
e programas europeus conjuntos, atrair
estudantes e investigadores estrangeiros,
reforcar a competitividade e o impacto da
investigacdo, e aumentar a capacidade de
resposta a desafios globais e locais.

© Jorge Fontes

Em sintese, a estratégia da UAc para os
préximos anos centra-se em ganhar massa
critica, reforcar a projecdo internacional
e aprofundar o impacto regional, posi-
cionando a universidade como um hub
de conhecimento e inovacdo no espago
atlantico.

*
A UAc continuara a investir
na internacionalizacao, através
da mobilidade académica e
da participacao em projetos
colaborativos estratégicos como
a EUNICoast - “Alianga Europeia
de Universidades de Ilhas,
Portos e Territorios Costeiros.”




INNOVA4LIFE:

QUANDO A INOVACAO EM SAUDE
DIGITAL COMECA NAS PESSOAS, E
NAO NOS LABORATORIOS

ELiSIO COSTA

Coordenador do Projeto INNOV4LIFE | Professor da Faculdade de Farmacia da Universidade

do Porto | Investigador no RISE-Health
(a direita da imagem)

Num tempo em que o envelhecimento
da populacdo deixou de ser uma
projecdo e passou a ser uma realidade
incontornavel, a forma como a sociedade
responde aos desafios associados a
idade esta a mudar. E na Eurorregido
Galiza-Norte de Portugal, onde os indices
de envelhecimento superam largamente
a média europeia, essa transformacao

ja esta em curso, com a tecnologia a
assumir um papel central.

Mas ha um problema que durante anos
tem travado o impacto da inovag¢do em
salde: muitas das solu¢des desenvol-
vidas ndo chegam verdadeiramente a
quem delas precisa. Criadas em ambien-
tes afastados da vida real, falham naquilo
que deveria ser o essencial: responder as
necessidades concretas das pessoas.

E precisamente aqui que entra o projeto
INNOVA4LIFE: Ecossistema Transfrontei-
rico de Inovacao Colaborativa em Saude
Digital, uma iniciativa transfronteirica que
estd a redefinir a forma como se desen-
volvem tecnologias para a saude, colo-
cando os cidaddos, em particular pessoas
com deméncia, no centro do processo de
inovacao.

I
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UMA RESPOSTA URGENTE A UM
DESAFIO CRESCENTE

Entre as doengas que mais preocupam, a
deméncia destaca-se como uma das princi-
pais causas de incapacidade e dependéncia
entre os mais velhos, com o peso dos cui-
dados a recair, na maioria das vezes, sobre
as familias.

As perspetivas sao exigentes: estima-se
que o numero de pessoas afetadas atinja
quase 140 milhdes até 2050 a nivel mun-
dial. Perante a auséncia de uma cura e o
aumento dos custos com os cuidados, a
sociedade vé-se forcada a procurar alterna-
tivas. E aqui que a tecnologia ganha prota-
gonismo, com a investigacdo a apostar em
solugdes de saude digital para o diagnos-
tico, bem-estar e qualidade de vida, moni-
toriza¢cdo e a manutencao das capacidades
funcionais destas pessoas.

DO LABORATORIO

PARA A VIDA REAL

O que distingue o INNOVALIFE ndo é ape-
nas o foco na tecnologia, mas sim a forma
como esta é concebida. Muitos dos produ-
tos que chegam ao mercado falham a sua
missdo. Desenvolvidos longe da realidade,
ndo respondem as reais necessidades das
pessoas que vivem com deméncia. Esta ele-
vada taxa de insucesso demonstrou que
é preciso mudar a forma como se inova.

E necesséario envolver quem realmente vai
usar estas solu¢des no processo de cria-
cdo. E neste ponto que surge o conceito
de Living Lab (ou Laboratorio Vivo).

Trata-se de ambientes de experimenta-
¢do em contexto real que, ao contrario
do modelo cldssico onde uma empresa
desenvolve um produto de forma isolada,
os utilizadores finais sdo envolvidos como
parte ativa do processo de inovagao.
Funcionam como espagos dindmicos que
renem a indUstria, a academia, os deciso-
res politicos e os cidaddos para, em con-
junto, testar, validar, desenvolver e cocriar
novas solugdes.

UMA REDE IBERICA PIONEIRA
Cofinanciado pela Unido Europeia através
do programa Interreg Espanha-Portugal, o
INNOVALIFE representa um investimento
de 1,5 milhdes de euros e reline sete enti-
dades de referéncia da Galiza e do Norte de
Portugal: a Agéncia Galega para a Gestdao
do Conhecimento em Saude (ACIS), o Ser-
vico Galego de Saude (SERGAS), a AFAGA
Alzheimer, a Universidade de Santiago de
Compostela (USC), a Santa Casa da Mise-
ricérdia de Riba d’Ave (SCMRA), o Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Universidade
do Porto (UPTEC). A coordenacéo esta a
cargo da Universidade do Porto, através
do Centro de Competéncias em Envelheci-
mento Ativo e Saudavel, sob a coordenacdo
do Professor Doutor Elisio Costa, professor
da Faculdade de Farmacia da Universidade
do Porto e investigador no RISE-Health.
Na pratica, o projeto criou a primeira rede
transfronteirica de Living Labs especializa-
dos em saude digital, com foco na demén-
cia e no declinio cognitivo.

"INNOV4LIFE:

Esta ligagao direta entre
investigacao, industria e
utilizadores € uma das
marcas distintivas do projeto,
e uma das razoes pelas quais
pode vir a ser um modelo de
referéncia a nivel europeu.
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PROJETOS DE EDUCACAO CONTINUA

Os testes ja estdo a decorrer em trés polos
principais: em Portugal, na Santa Casa da
Misericérdia de Riba d'Ave; e em Espanha,
no Hospital Meixoeiro de Vigo e na AFAGA
Alzheimer. Estes espagos transformaram-se
em verdadeiros laboratérios vivos, onde a
inovagdo acontece em contacto direto com
a realidade.

DA TEORIA A PRATICA:

EMPRESAS E SOLUCOES CONCRETAS
O impacto do INNOVALIFE ja se faz sentir
no terreno, com a colaboracao de varias
empresas inovadoras da area da saude
digital e medtech, que estdo a desenvolver
e validar solu¢des em contexto real.

Entre as areas em desenvolvimento estdo:

* monitorizagdo da saude e da fungdo
cognitiva

+ prevencdo de quedas

+ apoio a autonomia e a higiene

+ treino fisico e cognitivo personalizado

+ ferramentas digitais para profissionais
de saude

Esta ligacdo direta entre investigacao,
industria e utilizadores é uma das marcas
distintivas do projeto, e uma das razdes
pelas quais pode vir a ser um modelo de
referéncia a nivel europeu.

*
N a pratica, o projeto

criou a primeira rede

transfronteirica de Living Labs

especializados em saude

digital, com foco na deméncia

e no declinio cognitivo.

MAIS DO QUE TECNOLOGIA:

UMA MUDANCA DE PARADIGMA

O INNOVALIFE ndo é apenas um projeto tec-
nolégico. E, acima de tudo, uma mudanca
de paradigma.

Num contexto em que a inovagdo muitas
vezes falha por ndo ouvir quem realmente
importa, esta iniciativa mostra que o futuro
da saude digital passa pela cocriagdo, pela
proximidade e pela compreensdo profunda
das necessidades humanas.

Num mundo cada vez mais envelhecido, a
questdo deixa de ser apenas “que tecnolo-
gia podemos desenvolver?”, e passa a ser
“para quem, com quem e para qué estamos
a inovar?”.

E talvez seja precisamente essa mudanca
de pergunta que fara toda a diferenca.

Para saber mais sobre o INNOVALIFE e
acompanhar as novidades, visite:

https://www.up.pt/innov4life/
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CERENA: PROJETOS PRR e INVESTIGACAO CIENTIFICA

A ATUAL CONTRIBUICAO
DO CERENA NAS AGENDAS PRR

E NOS PROJETOS

JOAO FORTUNATO,
JOSE MARIA PIRES,
DIOGO NARCISO,

ANA CLARA MARQUES,
RUI GALHANO SANTOS,
JOANA NEIVA CORREIA,
GUSTAVO PANEIRO,
CARLA PINHEIRO,
FILIPA RIBEIRO,
HENRIQUE A. MATOS

O CERENA - Centro de Recursos Naturais
e Ambiente é uma unidade de 1&D
reconhecida pela FCT e a sua missdo é
desenvolver investigacdo ao mais alto
nivel de exceléncia relacionada com

a utilizacdo sustentdvel dos recursos
naturais, incluindo a energia, bem como
0 seu impacto no ambiente.

O CERENA utiliza uma abordagem simul-
taneamente integradora, multidisciplinar
e multiescalar, desde o nivel molecular até
a escala planetaria, onde investigadores de
diferentes areas cientificas - engenharia
geoldgica, quimica e de materiais - con-
vergem para 0os mesmos objetivos. Esta-
mos empenhados em encontrar solu¢des
para os desafios sociais atuais, incluindo
os relacionados com a agdo climatica, o
ambiente, a salde, as matérias-primas e
0s recursos, a eficiéncia e a energia segura,
limpa e eficiente, a fim de contribuir para
a concretizagdo dos objetivos de desenvol-
vimento sustentavel. O CERENA é acolhido
pelas duas maiores escolas de engenharia
portuguesas: o Instituto Superior Técnico
da Universidade de Lisboa, a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto e o
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

O CERENA participa ativamente com a sua
investigacdo em projetos P2030 e agen-
das do Plano de Recuperacdo e Resilién-
cia (PRR).

ais .
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P2030

Agenda M2N - Moving to
Neutrality

A agenda M2N - Moving to Neutrality é lide-
rado pela GALP, sendo um consorcio de
varios parceiros, inclui o Instituto Superior
Técnico (IST e IST-ID).

Nesta agenda estdo incluidas duas “work
packages” (mais informagdo em
https://www.agendam?2nist.com/ ), em que o
CERENA participa:

1) Projeto GrAPHy- Producdo de amo-
niaco verde a partir de fontes intermi-
tentes de hidrogénio, que visa desenvol-
ver um processo de producdo ecoldgica de
amoniaco (NH,) adaptado a produgdo inter-
mitente de hidrogénio a partir de fontes
de energia renovaveis, através do estudo
da sua viabilidade com base em modelos
dinadmicos, bem como da sua otimiza¢do
e controlo.
Uma nova geracdo de processos indus-
triais, denominada Power-to-X, concentra
o seu foco na substituicdo das fontes con-
vencionais de energia fossil por energia elé-
trica. No caso da produgdo de amoniaco,
0 Novo processo Power-to-Ammonia (P2A)
assenta na substitui¢cdo da primeira sec-
¢do do processo Haber-Bosch, na qual o
gas natural é usado como matéria-prima e
vetor energético na producdo de hidrogé-
nio. A eletrélise da dgua, para a producdo
de hidrogénio, é usada como alternativa ao
processo classico, evitando, assim, emis-
sBes diretas de didxido de carbono.
A eletrdlise, porém, exige o fornecimento
de grandes quantidades de energia elé-
trica: para garantir a produgdo verde de
amoniaco, o uso de energia renovavel tor-
na-se uma consideracgdo central.

Tendo em conta que é desejavel operar
0s processos industriais da forma mais
estavel possivel, por um lado, e que o for-
necimento de energia renovavel é intrin-
secamente variavel, por outro lado, isso
apresenta desafios importantes para o
dimensionamento e a operac¢do dos siste-
mas P2A.

A instalacdo de baterias para a gestdo da
energia disponivel, a compra e venda de
energia elétrica a rede e 0 armazenamento
de hidrogénio tornam-se consideracdes
importantes, bem como a eficiente ges-
tdo de todas as unidades processuais em
varias escalas temporais.

O custo da energia elétrica é, no presente,
um dos fatores mais limitantes a compe-
titividade dos processos P2A, permitindo,
no entanto, uma descarboniza¢do muito
significativa em relagdo ao processo Haber
-Bosch.

Assim, o objetivo do projeto GrAPHy é o de
perceber como tornar o processo Haber-
-Bosch mais flexivel na sua operagdo. Por
um lado, estuda-se, através de modelos
para simulacgdo, a possibilidade de a partir
de uma unidade instalada de producdo de
amoniaco (dito cinzento) fazer incorpora-
¢do de hidrogénio verde de modo a utilizar
a infraestrutura existente, mas ultrapas-
sando as situacdes de eventual variabili-
dade no fornecimento do hidrogénio verde.
Por outro lado, fara sentido a concec¢do de
um gémeo digital, que reproduzird compu-
tacionalmente o processo fisico existente e
integrara dados, recolhidos em tempo real
de uma instalacdo processual, por forma a
prever, em tempo real, as medidas a tomar
para que o processo se mantenha on-line
e em seguran¢a numa vasta gama de con-
di¢bes de operacdo.

*

Estamos empenhados
em encontrar solugoes
para os desafios sociais
atuais, incluindo os
relacionados com a agao
climatica, o ambiente,

a saude, as matérias-
primas e os recursos, a
eficiéncia e a energia
segura, limpa e eficiente,

a fim de contribuir para a
concretizagao dos objetivos
de desenvolvimento
sustentavel.

CERENA
Centro de Recursos
MNaturais e Ambiente

2) Projeto HVO-Descarbonizagao susten-
tavel do transporte rodovidrio e da avia-
¢do, integra o Projeto P2.4 - Tecnologias
de Hidroconversdo, que tem como obje-
tivo transformar, por via catalitica, maté-
rias-primas renovaveis ndo convencionais
em combustiveis de avia¢do sustentaveis,
também conhecidos como SAFs. Este pro-
jeto coordenado pelo Centro de Quimica
Estrutural, com a colaboragdo do CERENA,
0 tem como principais objetivos otimizar
as condicBes de coprocessamento destas
matérias-primas, desenvolver novos cata-
lisadores isentos de enxofre e criar mode-
los capazes de descrever o processo de
hidroconversao. Estes modelos permitirdo
prever as propriedades dos combustiveis
de aviagdo sustentdveis, contribuindo para
solucdes mais eficientes e sustentaveis no
setor energético. Residuos que muitas
vezes sao descartados podem, afinal, dar
origem a energia limpa. Oleos usados,
gorduras, residuos florestais e agricolas,
ou até algas, podem ser convertidos em
combustiveis sustentaveis.

Estes combustiveis surgem como uma
alternativa aos combustiveis fésseis, sobre-
tudo em setores como o transporte aéreo e
maritimo, onde a eletrifica¢do dificilmente
sera viavel num futuro préximo.
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https://www.agendam2nist.com/

AGENDA VERDE SUSTAINABLE
STONE BY PORTUGAL

A Agenda Verde do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia, denominada “Sustainable Stone
by Portugal” é composta por um consor-
cio setorial da industria da pedra natural
portuguesa. Este consoércio é constituido
por 52 entidades (empresas, associagdes
setoriais e entidades publicas) que, em con-
junto, apresentaram um investimento de
69 M€ para o desenvolvimento de produtos
e tecnologias inovadoras, novos sistemas
para a valorizagdo de excedentes e de sub-
produtos, solu¢des robdticas para toda a
cadeia de valor, novos processos de digi-
talizacdo e transferéncia de conhecimento,
tecnologias e capacitagdo de recursos
humanos para o setor da pedra natural.
Neste ambito o CERENA encontra-se em
fase final de desenvolvimento de proces-
sos de digitalizagdo das matérias-primas e
previsdo dos produtos de pedra natural,
com recurso a técnicas de aprendizagem
automatica profunda. Os processos de
digitalizagdo das matérias-primas em pedra
natural foram desenvolvidos par a disposi-
tivos méveis (smartphones), aproveitando
assim a alta qualidade das imagens capta-
das por estes dispositivos e o baixo custo
de aquisicdo.

Ap6s digitalizadas as imagens das faces dos
blocos de marmore obtidos nas pedreiras,
0s mesmos sdo digitalmente reconstruidos.
Estes modelos tridimensionais alimentam,
subsequentemente, modelos baseados em
aprendizagem automatica profunda gene-
rativa, para previsdo das caracteristicas
visuais das pecas em marmore antes de
qualquer processo de beneficiagdo/trans-
formacgao da matéria-prima.

Prevé-se que a aplicagdo industrial desta
técnica, que agora se encontra em fase
de validagdo e implementacdo industrial,
promova uma reducdo dos residuos cria-
dos pela industria e consequente redugado
da pegada de carbono dos produtos em
pedra natural.

*

O projeto SHAPPE esta
a impulsionar solugdes
inovadoras para tornar a
producao de hidrogénio
mais eficiente, sustentavel
e apta para a escala
industrial. Liderado pela
UTIS, em parceria com o
Instituto Superior Técnico,

a Universidade do Porto e a
Preceram, o consorcio avalia,
em escala piloto, diferentes
tecnologias de producao,
com foco no potencial

de reducao de custos e
emissoes.

SHAPPE:
hidrogénio mais verde e acessivel

O projeto SHAPPE esta a impulsionar solu-
¢des inovadoras para tornar a producdo
de hidrogénio mais eficiente, sustentavel e
apta para a escala industrial. Liderado pela
UTIS, em parceria com o Instituto Superior
Técnico, a Universidade do Porto e a Prece-
ram, o consoércio avalia, em escala piloto,
diferentes tecnologias de produgado, com
foco no potencial de reducdo de custos e
emissdes.

No CERENA, destaca-se uma linha de inves-
tigacdo, que visa a producdo de hidrogénio
por steam reforming de bio-6leos obtidos a
partir de biomassa e residuos. Esta abor-
dagem valoriza os residuos biogénicos,
reduz a dependéncia de recursos fosseis
e reforca o contributo de Portugal para o
avanco de tecnologias limpas essenciais a
transicdo energética e a descarbonizacdo
da economia.

COMPETE2030-FEDER-01205200,
LISBOA2030-FEDER-01205200
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Sustainable Stone
by Portugal”: o CERENA
encontra-se em fase
final de desenvolvimento
de processos de
digitalizacao das
matérias-primas e
previsao dos produtos
de pedra natural, com
recurso a técnicas
de aprendizagem
automatica profunda.

SUS.STARCH:
residuos que alimentam o futuro

O projeto SUS.STARCH promove uma nova
geracdo de alimentos mais saudaveis, sus-
tentaveis e sem desperdicio. Liderada pela
COPAM, em parceria com o CERENA/Téc-
nico, a iniciativa desenvolve ingredientes
inovadores, como agucares de baixo valor
glicémico, proteinas vegetais e amidos
clean-label, enquanto transforma residuos
agroindustriais em biocombustiveis.

No CERENA, destaca-se pela valorizacao de
subprodutos, através da liquefa¢do catali-
tica de residuos complexos, como maga-
rocas de milho. Esta tecnologia converte
residuos em bio-6leos com potencial para
substituir combustiveis fosseis, reduzir
emissdes e alimentar processos industriais.

O SUS.STARCH posiciona Portugal na linha
da frente de uma economia agroalimentar

mais sustentavel e da transicdo verde.

LISBOA2030-FEDER-00545100
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Projeto NEWPACK

O projeto NEWPACK pretende transformar
o setor das embalagens alimentares. Inte-
grado no Plano de Recuperacao e Resilién-
cia (PRR), no ambito da agenda VIIAFOOD
(WP7 | A7.6), liderado pela SOVENA S.A.,,
conta com a participacdo do Instituto Supe-
rior Técnico (IST/IST-ID) através do CERENA,
do Instituto Portugués do Mar e da Atmos-
fera (IPMA) e da Logoplaste Innovation Lab.

O projeto NEWPACK visa desenvolver uma
nova geracdo de embalagens sustentaveis,
combinando matérias-primas renovaveis
seguras para o ambiente marinho, solu-
¢Oes de active packaging com ingredientes
naturais que aumentam a vida util dos
alimentos e tecnologias de smart packa-
ging com sensores para monitorizacao
e rastreabilidade ao longo da cadeia de
distribuicdo.

Os plasticos sao essenciais na sociedade
moderna devido a sua versatilidade, dura-
bilidade e baixo custo. Contudo, o seu uso
intensivo, especialmente em aplicacdes de
uso Unico, tem contribuido para a acumu-
lagdo de residuos. O NEWPACK pretende
desenvolver poliésteres a partir de moné-
meros bio-derivados, procurando respon-
der a este desafio. A equipa esta focada
no desenvolvimento dos novos poliéste-
res bio-derivados, bem como no escalona-
mento (scale-up) dos processos de sintese
€ No seu processamento.

O NEWPACK representa um exemplo
de como a investigacdo e a colaboracao
entre academia e industria podem con-
tribuir para uma economia mais circular
e sustentavel.

*
O NEWPACK
representa um exemplo
de como a investigacao
e a colaboragao entre
academia e industria
podem contribuir para
uma economia mais
circular e sustentavel.

CERENA

Centro de Recursos
Maturais e Ambiente

*

O projeto SUS.STARCH
promove uma nova
geragao de alimentos mais
saudaveis, sustentaveis
e sem desperdicio. (..)

No CERENA, destaca-se
pela valorizacao de
subprodutos, através da
liquefacao catalitica de
residuos complexos, como
magcarocas de milho. Esta
tecnologia converte
residuos em bio-6leos
com potencial para
substituir combustiveis
fosseis, reduzir emissoes
e alimentar processos
industriais.

ais
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OFERTA FORMATIVA

UMINHOEXEC: FORMACAQO EXECUTIVA
PARA LIDERAR A MUDANCA

UMinhoExec

E xecutive Business Education

MIGUEL RODRIGUES
Diretor da UMinhoExec

Da gestdo a transformacdo digital, da
administracdo publica a inovagao, a
UMinhoExec tem vindo a afirmar-se como
uma plataforma de formacgdo executiva
capaz de aproximar o conhecimento
universitario das necessidades concretas
das organiza¢des. Numa oferta ampla e
multidisciplinar, a satde e a inteligéncia
artificial assumem hoje particular
relevancia, a par da qualificacdo de
dirigentes da Administracdo Publica e de
respostas crescentemente valorizadas no
dominio do bem-estar organizacional.

A UMinhoExec, escola de executivos da
Universidade do Minho, tem vindo a
consolidar uma oferta de formacdo exe-
cutiva orientada para a aplicagdo pratica
do conhecimento e para a resposta aos
desafios concretos das organiza¢8es. Com
programas nas areas da gestdo, adminis-
tracdo publica, saude, recursos humanos,
transformacao digital e inteligéncia artifi-
cial, afirma-se como uma ligacdo entre a
universidade, as empresas e as instituicbes
publicas, combinando exigéncia académica
e proximidade ao terreno.

Na area da Administragao Publica, a
UMinhoExec assume um papel relevante
através do Consércio Formagdo Avancada
para a Administracdo Publica, assegurando
a formacao profissional especifica obrigaté-
ria para dirigentes.

Minho Exec

Executive Business Education

~ O novo regime do SIADAP

~ FA=AP: Atualizagiio de Dirigentes

~ FA>AP: Dirigentes intermédios
- FA>AP: Dirigentes Su;:eriores
- Gov [ "

= CEO de Empresas Municipais

— Contratagao Publica

— Gestao de RH - Adm. Piblica

- Normalizacéo Contabilistica
— Executive IPSS

L

— |A para Negocios

- 1A Generativa e Optimizacao
- Construgio de Apps com IA
- Python e Data Sciehce

- Mestria em Python

- Node.js, Express e MongoDB

- School of CEOs

- Inovagdo e Empreendedorismo
- Literacia Financeira

- Contabilidade p/ nao Financeiros
- Eventos Desportivos

Inscrigbes Abertas -

Marketing Digital e E-Business
= Marketing e E-Commerce
- Content Marketing & Copywriting
- Programa Executivo em Vendas
- e=Commerce Internacional

Destacam-se os cursos FA>AP: Dirigentes
Superiores e FA>AP: Dirigentes Intermédios,
que preparam quadros para fun¢des de
lideranca, governacdo, avaliagdo de politicas
publicas, gestdo de recursos, inovacdo admi-
nistrativa e decisdo em contexto publico.
A esta oferta juntam-se a¢des de atualiza-
¢do para dirigentes e técnicos superiores,
como as dedicadas ao novo regime do SIA-
DAP e a Diretiva de Transparéncia Salarial,
reforcando a capacidade de resposta da
UMinhoExec as exigéncias da modernizacdo
administrativa.

Num tempo de crescente complexidade
regulatoria e de maior escrutinio sobre a
acdo publica, esta aposta na qualificagao
dos decisores é estrutural.

*

Destacam-se os
cursos FA>AP: Dirigentes
Superiores e FA>AP:
Dirigentes Intermédios,
que preparam quadros
para fun¢des de
lideranca, governacao,
avaliacao de politicas
publicas, gestao de
recursos, inovagao
administrativa e decisao
em contexto publico.

A saude é outra das areas em que a
UMinhoExec tem vindo a afirmar uma
proposta consistente. A Especializacdo em
Administracdo Hospitalar, desenvolvida em
parceria com a ENSP NOVA, constitui uma
formacao de referéncia para profissionais
ligados a gestdo das organiza¢des de saude.
No mesmo sentido, o curso Gestdo da Saude
baseada em Valor responde a necessidade
de melhorar resultados clinicos, promover
sustentabilidade e incorporar ferramentas

— Gestdo de Pessoas
- Novo Cadigo do Trabalho
— Inteligéncia Emocional

Marco 2026

de medi¢do, analise de dados e inovagdo na
tomada de decisdo, a par da criagdo de um
curso de wellness. Trata-se de uma aposta
alinhada com os desafios atuais do setor,
onde eficiéncia qualidade e capacidade de
transformacdo sdo hoje fatores decisivos,
bem como com a necessidade de formar
liderancas capazes de responder a sistemas
de salide cada vez mais exigentes.

Também na inteligéncia artificial a
UMinhoExec apresenta uma oferta par-
ticularmente atual. O curso Inteligéncia
Artificial para Negocios aproxima a |IA da
estratégia e da produtividade empresarial,
enquanto programas como Construcdo de
aplicacdes com IA e Integracao de Python
em Data Science e Inteligéncia Artificial
revelam uma aposta clara na capacitagdo
técnica e na aplicagdo pratica destas tec-
nologias. A formacdao IA Generativa como
Ferramenta de Optimizacdo dos Negocios
refor¢a esta orientacdo para a transforma-
¢do real dos processos e para o aumento
da competitividade. A leitura é clara: a inte-
ligéncia artificial deixou de ser um tema de
futuro para passar a ser uma competéncia
de gestdo e de inovacdo no presente.

A par destas areas, a UMinhoExec acom-
panha uma preocupacao crescente das
organizacdes com o wellness e o bem-
-estar nas empresas. O curso Inteligéncia
Emocional para a Motiva¢do e Tomada de
Decisdo é exemplo dessa atencdo, ao tra-
balhar competéncias ligadas a gestdo emo-
cional, motivacao, lideranca e qualidade do
clima organizacional.

Num contexto em que o pais precisa de
liderangas mais preparadas e organizac¢Ges
mais resilientes, a UMinhoExec destaca-se
pela diversidade da sua oferta e pela capa-
cidade de formar profissionais para os desa-
fios do presente e do futuro.

Gestio da Satide baseada em ValdF
- Wellness e Bem-Estar Organizacional

- Design Thinking e Inovagéo
-~ RGPD nas Organizagbes
- Proteciio de Dados Pessoais




CHEGA AGORA UMA OPORTUNIDADE
DE APOIAR UMA CAUSA QUE IMPORTA!

Em 2026, o apoio as Instituicdes Particulares de Solidariedade Se quer contribuir para a historia da APN, de forma

Social (IPSS) vai ser mais S|gn|1.’|cat'|vo, permitindo a ’c0n5|gnagao simples e sem qualquer custo, basta consignar o
de 1% do IRS, em vez dos habituais 0,5%, o que sera seu IRS

essencial para o desenvolvimento de projetos que impactam '

positivamente a vida de muitas familias, incluindo as doencas

neuromusculares.

Fundada em 1992, a Associacdo Portuguesa de

Tera apenas preencher o Modelo 3, no quadro
11, campo 1101 com o NIF 502 887 206 na sua

Neuromusculares (APN) tem sido uma referéncia no apoio declaragao.
a doentes neuromusculares e as suas familias. Como IPSS e Caso faca o IRS automatico, ira aparecer-lhe a

pessoa coletiva de utilidade publica, trabalha incansavelmente opcao de "Consignagao", bastando assinalar o
para divulgar estas doencas, apoiar os doentes e lutar por quadrado com a sua escolha (IRS e/ou IVA) e
melhores condi¢des de vida. selecionar o NIF da APN.

NAO PRECISA DE MUITO
ESFORCO PARA NOS DAR
MAIS FORCA!

CAMPO 1101
NIF 502 887 206

Na sua declaracdo de IRS,
consigne 1% para a missdo da APN!

e

%9« apn

ssociagao
portuguesa de
neuromusculares



A ausencia N
tambem decide.

SE NAO ESCOLHER,
ALGUEM ESCOLHE POR SI.

CONSIGNE O SEU IRS

Modelo 3, Quadro 11, Campo 1101

oikos.pt/irs

502 002 859 o1kos

cooperacao e desenvolvimento



