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NUNO CALCADA LOUREIRO
TECNOLOGIA, QUALIFICACAO E
VALOR: 0 NOVO PARADIGMA DA
INDUSTRIA PORTUGUESA

Portugal apresenta

um setor industrial
diversificado, onde
grandes grupos convivem
com milhares de micro,
pequenas e médias
empresas. |08

ANTONIO COSTA CEO do Kaizen Institute
A CULTURA PRATICA-SE NO GEMBA

Ha uma questdo que
coloco invariavelmente
o ol
i,
e/
" ‘
dstgroup

quando visito uma
empresa pela primeira

vez: quando foi a Ultima

vez que o seu responsavel

maximo esteve no chao

de fabrica? |10

RODRIGO ARAUJO e MARIA LUISA MENESES
CONSTRUIR O FUTURO:

ENTRE A INDUSTRIA, A CULTURAEA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Num tempo marcado pela velocidade da
transformacao tecnoldgica, pela pressdo sobre as
cidades e pela necessidade urgente de repensar

os modelos de desenvolvimento, ha empresas que
escolhem ndo apenas acompanhar a mudanca, mas
participar ativamente na construgao do futuro.

O dstgroup é um desses casos. |3,4,5,6,7

AMERICOLD | HUGO OLIVEIRA
AMERICOLD REFORCA PRESENCA
EM PORTUGAL PARA APOIAR
CRESCIMENTO DO SETOR
ALIMENTAR

SANDRA MOREIRA

“NA CADEIA DE FRIO, O CONTROLO
DA TEMPERATURA E DECISIVO
PARA A SEGURANCA ALIMENTAR”

126,27
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CIIMAR: CIENCIA, INOVACAO E
OCEANO AO SERVICO DAS POLITICAS

E DA SOCIEDADE

O diretor do CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investiga¢ao
Marinha e Ambiental, VITOR VASCONCELOS, explica que

a instituicao se afirma como “um Centro interdisciplinar de
investigacdo marinha e ambiental, de natureza privada e sem
fins lucrativos”, reunindo membros cooperativos, entre os
quais alguns associados publicos - como a Universidade

do Porto, o Politécnico do Porto e a APDL - e entidades

empresariais ligadas ao setor do mar. |33

LITERACIA ALIMENTAR: UM PILAR
ESSENCIAL PARA A PROTECAO DO
CONSUMIDOR

PEDRO MACHADO

Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servigos

De acordo com o mais recente Relatério Global do indice
de Resiliéncia do Sistema Alimentar (Resilient Food Systems
Index), publicado pelo Economist Impact, que avalia e clas-
sifica 60 paises nesta area, Portugal foi classificado como o
sistema alimentar mais resiliente do mundo, destacando-se
no pilar da “Qualidade e Seguran¢a” dos alimentos. |24

MED INVESTIGA SUSTENTABILIDADE

E SEGURANCA ALIMENTAR

DESCARBONIZA: NOVOS CAMINHOS
PARA UMA INDUSTRIA ALIMENTAR

MAIS SUSTENTAVEL

O projeto Descarboniza pretende acelerar a

transi¢do do setor agroalimentar para processos

mais eficientes e sustentaveis.

RICARDO PEREIRA, Investigador do Centro de
Engenharia Biol6gica - CEB, explica o contributo

da ciéncia na redu¢do da pegada carbénica.
|16

A missao do MED é promover a
sustentabilidade dos ecossistemas e

a seguranca alimentar, contribuindo
para a coesao territorial e o bem-estar.
E a maior unidade nacional de
investigacdo nestes dominios, sediada
na Universidade de Evora, com

polos em Beja (CEBAL) e em Faro
(Universidade do Algarve). |32

BRAINR
0 CEREBRO DIGITAL QUE QUER
REINVENTAR A INDUSTRIA ALIMENTAR

Ha revolu¢bes que ndo comegam com grandes
proclamacdes, mas com uma inquieta¢do muito
concreta. No caso da BRAINR, nasceu dentro das
fabricas, no confronto direto com uma realidade

que PAULO GASPAR, CEO e mentor da empresa,
descreve de forma frontal: sistemas antigos,
processos demasiado manuais e uma industria
alimentar ainda profundamente dependente de
Excel, papel e solu¢bes tecnolédgicas pensadas para
outro tempo. |14, 15

INOV4Agro R
GREENUPORTO E CITAB: CIENCIA
PARA SISTEMAS AGROFLORESTAIS
MAIS SUSTENTAVEIS

SUSANA CARVALHO vice-diretora do
GreenUPorto, RUTH PEREIRA eJOAO SANTOQOS,
abordam o papel do GreenUPorto e do CITAB no
ambito do INOV4Agro, consércio que junta duas
unidades de I&D do Norte do pais para responder aos
desafios da sustentabilidade, seguranca alimentar,
inovagdo tecnoldgica e resiliéncia climatica nos setores
agricola, agroalimentar e florestal. |20, 21, 22, 23

JOAO PAULO SANTOS ) .
DAS ORIGENS ARISTOCRATICAS A
DEMOCRATIZAGAO: 0 CAMINHO DO
TENIS EM PORTUGAL

Presidente da Federacao Portuguesa de Ténis

- E necessario recuar a meados
do século XIX para encontrar
as origens do ténis em

Portugal, ainda com o sistema

= -t
[ Jb hereditario de monarquia,
¢ muitos anos antes da
-y implantacdo da Republica,
em outubro de 1910. |37
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CONSTRUIR O FUTURO:
ENTRE A INDUSTRIA, A CULTURA E
A RESPONSABILIDADE SOCIAL

RODRIGO ARAUJO
CEO da bysteel

MARIA LUISA MENESES

Design Director da bysteel fs

Num tempo marcado pela velocidade da
transformacdo tecnolégica, pela pressdo
sobre as cidades e pela necessidade
urgente de repensar os modelos de
desenvolvimento, ha empresas que
escolhem ndo apenas acompanhar a
mudanca, mas participar ativamente na
construgdo do futuro.

O dstgroup é um desses casos.

Nascido em Braga e profundamente ligado
a engenharia e construgdo, o grupo cons-
truiu ao longo das ultimas décadas um
percurso singular no panorama empre-
sarial portugués. Mais do que crescer em
dimensdao, o dstgroup foi consolidando
uma identidade muito proépria: um ecossis-
tema onde indUstria, inovacdo, arquitetura,
arte, cultura e pensamento humanista coe-
xistem como partes integrantes da mesma
visdo estratégica.

Hoje, o grupo atua em areas tdo distintas
como engenharia e construgdo, ambiente,
energia, telecomunicagdes, industria e tec-
nologia, mantendo uma ideia transversal
a todas elas: a criacdo de valor sustenta-
vel, com impacto real na sociedade e no
territério.

Mas aquilo que verdadeiramente distin-
gue o percurso do dstgroup talvez seja a
forma como entende o papel da empresa
contemporanea.

Num contexto econémico frequentemente
dominado por métricas financeiras e resul-
tados imediatos, o grupo tem afirmado
uma visdo mais ampla da economia - uma
visdo onde o conhecimento, a cultura, o
pensamento critico e a responsabilidade
social ndo surgem como elementos aces-
sérios, mas como instrumentos essenciais
de transformacao.

Essa visdo tem sido repetidamente defen-
dida por José Teixeira, presidente do dst-
group, ao afirmar que o desenvolvimento
econémico ndo pode existir desligado da
formacao, da cultura e da cria¢do de pensa-
mento. Porque, mais do que produzir edifi-
cios ou infraestruturas, importa contribuir
para construir cidades mais equilibradas,
mais cultas e mais humanas.

E precisamente essa visdo que hoje se
materializa de forma particularmente evi-
dente no campus dst, em Braga.

Mais do que um centro empresarial, o
campus tornou-se um territério de cruza-
mento disciplinar, onde convivem unidades
industriais avancadas, centros de inovagdo,
espacos culturais, laboratérios experimen-
tais e projetos arquiteténicos assinados
por alguns dos mais relevantes nomes da
arquitetura contemporanea portuguesa.

E aqui que encontramos a zet gallery, o
recém-inaugurado MUZEU - Pensamento
e Arte Contemporanea dst, as novas unida-
des industriais desenhadas por arquitetos
como Souto Moura, Siza Vieira ou Carvalho
Araujo, e também os mais recentes investi-
mentos ligados a industrializacdo da cons-
trucdo e a Agenda Mobilizadora R2U.

A criagdo do MUZEU representa talvez uma
das expressBes mais simbdlicas desta iden-
tidade. Instalado no antigo Tribunal Judi-
cial de Braga, o novo equipamento cultural
nasce da convic¢do de que a cultura ndo
deve ocupar um lugar periférico na socie-
dade ou na economia. Pelo contrario: deve
ser entendida como uma ferramenta de
transformacdo coletiva, de conhecimento
e de construcdo civica.

O MUZEU afirma-se como um espaco dedi-
cado ao pensamento critico, a arte contem-
poranea, a filosofia e ao debate publico,
reforcando o posicionamento do dstgroup
como agente ativo na promogdo cultural e
na valoriza¢do do territério.

Essa relacdo entre industria, arquitetura,
inova¢do e pensamento esta também pre-
sente na forma como o grupo olha para o
futuro da construcdo.

CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

@ OMUZEU
afirma-se como um
espaco dedicado ao
pensamento critico, a
arte contemporanea,
a filosofia e ao debate
publico, reforcando

o posicionamento

do dstgroup como
agente ativo na
promocao cultural

e na valorizagao do
territorio.

O setor atravessa atualmente uma trans-
formacgdo estrutural sem precedentes.

A crise habitacional, a necessidade de redu-
zir emissdes, a escassez de mdo de obra
qualificada e a urgéncia de construir com
maior eficiéncia colocam desafios que o
modelo tradicional dificilmente conseguira
responder sozinho.

Foi neste contexto que surgiu a aposta do
dstgroup na industrializacdo da constru-
¢do, através da Agenda Mobilizadora R2U
e da marca ZETHAUS.

Em colaboragdo com parceiros internacio-
nais como a Fundagdo Norman Foster, o
dstgroup tem vindo a afirmar uma nova
gramdtica da construcdo: mais digital, mais
modular, mais sustentavel, mas também
mais humana.

Porque o futuro da construgdo ndo depen-
derd apenas da capacidade de produzir
mais. Dependera sobretudo da capacidade
de produzir melhor: com mais inteligéncia,
mais responsabilidade e maior consciéncia
do impacto que os edificios tém na vida das
pessoas e na qualidade das cidades.
Talvez seja precisamente isso que torna
hoje o percurso do dstgroup particular-
mente relevante no contexto nacional e
europeu: a capacidade de demonstrar
que industria, cultura, arquitetura e pen-
samento humanista ndo sdo mundos
separados. Sao, cada vez mais, dimensd&es
inseparaveis de qualquer projeto verdadei-
ramente preparado para o futuro.
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AGENDA R2U:

A CONSTRUCAO MODULAR COMO NOVO
CLUSTER INDUSTRIAL PORTUGUES

RODRIGO ARAUJO
CEO da bysteel,

defende que a Agenda Mobilizadora
R2U pode representar uma viragem
estrutural para o setor da construgao
em Portugal. Sendo que a criagdo de um
cluster nacional dedicado a construgao
modular permite alinhar investigagao,
desenvolvimento, producdo industrial e
execugdo em obra, reunindo empresas,
universidades, centros tecnolégicos

e fabricantes num ecossistema

capaz de gerar escala, inovagao e
competitividade internacional. Nesse
sentido, a R2U afirma-se como uma
aposta estratégica para posicionar
Portugal como fornecedor global de
solu¢des modulares, industrializadas e
sustentaveis.

Qual a missao e quais os objetivos
da agenda R2U e como se
estruturam o consércio e os work
packages para os concretizar?

A Agenda R2U nasce com uma ambigdo
muito clara: transformar profundamente
o setor da construcao em Portugal. Esta-
mos a falar de passar de um modelo tradi-
cional, muito dependente de mdo de obra e
com baixa produtividade, para um modelo
industrializado, digital e sustentavel, ali-
nhado com os desafios atuais - desde
a escassez de recursos a necessidade
urgente de descarbonizacdo.

A missdo da R2U é, no fundo, criar um
novo paradigma na construc¢do, baseado
na modulariza¢do e na producdo offsite.
Isso permite construir melhor, mais rapido,
com maior qualidade e com menor impacto
ambiental. Ao mesmo tempo, posiciona
Portugal como um player competitivo a
nivel internacional nesta area.

Em termos de objetivos, o foco esta em
trés grandes eixos: por um lado, inovar
- através do desenvolvimento de novos
produtos, sistemas e solu¢des constru-
tivas; por outro, industrializar - criando
processos mais eficientes e escalaveis; e,
finalmente, internacionalizar - garantindo
que aquilo que é desenvolvido em Portugal
tem aplicacdo e competitividade nos mer-
cados externos.

Outro ponto muito relevante é a susten-
tabilidade, que ndo é apenas um objetivo,
mas um principio transversal a toda a
agenda - desde os materiais utilizados até
ao desempenho energético dos edificios.

Relativamente ao consoércio, estamos
perante um modelo muito robusto e dife-
renciador. A Agenda R2U junta dezenas
de entidades - empresas, universidades
e centros de investigagdo - criando um
verdadeiro ecossistema colaborativo.
Esta diversidade é essencial porque per-
mite cobrir toda a cadeia de valor, desde a
investigacdo até a aplicagdo em obra.

4 ‘ ositivo|Maio 2026

Essa légica esta refletida na organizacao
em work packages, que estruturam o tra-
balho de forma integrada. Temos areas
dedicadas ao desenvolvimento de con-
ceitos e sistemas modulares, outras foca-
das em materiais e produtos, bem como
componentes industriais e tecnolégicos.
Ha também uma forte componente digital,
com integracdo de ferramentas como BIM
e digital twin, e uma vertente de capaci-
tacdo, essencial para preparar as equipas
para esta nova realidade.

No fundo, esta estrutura permite garantir
que ndo estamos apenas a desenvolver
ideias, mas sim a criar solu¢des completas,
testadas e prontas a ser implementadas
no mercado.

Diria que a Agenda R2U é um exemplo
muito concreto de como Portugal pode
liderar a inovagdo num setor tradicio-
nal, criando valor econémico, conheci-
mento e uma verdadeira diferenciagao
internacional.

De que forma a agenda mobilizadora
R2U redefine a cadeia de valor

da construcdo ao transitar de

um modelo tradicional para o
paradigma industrializado e
orientado por conhecimento?

A Agenda Mobilizadora R2U representa
uma mudanca estrutural na forma como a
cadeia de valor da construcdo é concebida
e executada. Tradicionalmente, o setor
assenta num modelo fragmentado, muito
dependente de mdo de obra em obra, com
baixa produtividade, elevada variabilidade
e pouca incorporacdo tecnolégica.

O que a R2U prop&e é uma reconfigu-
racdo dessa cadeia, tornando-a mais
integrada, industrializada e intensiva em
conhecimento.

Desde logo, ha uma deslocacdo clara do
valor do estaleiro para a fabrica. A cons-
trucdo deixa de ser predominantemente
onsite e passa a ser preparada e produ-
zida em ambiente industrial, através de
sistemas modulares e processos offsite.
Isto permite maior controlo de qualidade,
reducdo de prazos e ganhos significativos
de eficiéncia.

Ao mesmo tempo, a cadeia de valor tor-
na-se mais integrada e colaborativa. Em
vez de uma légica sequencial - projeto,
construgdo, operagao - passa a existir uma
abordagem mais transversal, onde enge-
nharia, producdo e montagem sao pensa-
das de forma conjunta desde o inicio. Isto é
potenciado por ferramentas digitais como
o BIM e o digital twin, que introduzem uma
camada de inteligéncia e gestdo de dados
ao longo de todo o ciclo de vida do edificio.
Outro aspeto fundamental é a incorporacao
de novos atores e competéncias na cadeia
de valor. A construcdo deixa de ser apenas
um setor de execug¢do e passa a integrar
fortemente areas como I&D, tecnologia,
automacdo e servigos digitais. Isto eleva o
setor para um patamar mais préximo da
industria transformadora avangada.
Paralelamente, ha uma mudanca na
natureza do produto: em vez de solugdes
Unicas e pouco repetiveis, passa-se para
sistemas modulares, escalaveis e repli-
caveis, o que facilita a industrializagdo e a
internacionalizacdo.

@ AAgenda R2U nasce
com uma ambigao

muito clara: transformar
profundamente o setor da
construcao em Portugal.
Estamos a falar de passar
de um modelo tradicional,
muito dependente de
mao de obra e com baixa
produtividade, para um
modelo industrializado,
digital e sustentavel.

Por fim, a sustentabilidade deixa de ser um
elemento acessorio e passa a ser um eixo
estruturante da cadeia de valor, influen-
ciando materiais, processos e desempenho
final dos edificios.

Que papel desempenha a lideranca
de Norman Foster na promoc¢ao da
inovacao e no desenvolvimento de
conhecimento em design da agenda?
A participacdao de Norman Foster na
Agenda R2U assume um papel sobretudo
estratégico e inspiracional, com impacto
direto na forma como a inovacao e o
conhecimento em design sdo incorpora-
dos no projeto.

Desde logo, a sua lideranca traz uma visdo
internacional de exceléncia, baseada em
décadas de experiéncia em projetos ic6-
nicos onde arquitetura, engenharia e tec-
nologia sdo profundamente integradas.
Isso eleva o nivel de ambicdo da Agenda,
garantindo que o desenvolvimento de solu-
¢des modulares ndo é apenas eficiente do
ponto de vista construtivo, mas também
relevante do ponto de vista arquiteténico
e urbano.

No contexto da R2U, essa influéncia tra-
duz-se na promoc¢do de uma abordagem
de design orientado por desempenho,
onde fatores como sustentabilidade, efi-
ciéncia energética, qualidade do espaco e
experiéncia do utilizador sdo considerados
desde a fase inicial. Ou seja, o design deixa
de ser um elemento final e passa a ser um
driver central de inovacdo.

Outro contributo importante esta na valo-
rizagdo do conhecimento interdisciplinar.
A abordagem de Foster, historicamente,
assenta na colaborag¢do entre arquitetos,
engenheiros, especialistas em materiais
e tecnologia, o que esta totalmente ali-
nhado com a logica da R2U. Isto reforca a
integracdo entre design, industrializacdo
e producdo, essencial para o sucesso da
constru¢do modular.




Quais sao os principais desafios

na implementacao das unidades
industriais dedicadas a construgao
modular em Portugal?

A implementacdo de unidades industriais
dedicadas a construcdo modular em Por-
tugal enfrenta um conjunto de desafios
relevantes, que sdo tanto estruturais como
operacionais.

Desde logo, um dos principais desafios é a
mudanca de paradigma do setor. A tran-
si¢cdo para um modelo offsite implica ndo
s6 investimento em infraestruturas, mas
também uma mudanca cultural por parte
de promotores, projetistas e construtores,
que nem sempre é imediata.

Outro ponto critico é o elevado inves-
timento inicial. A criacdo de unidades
industriais exige capital significativo - equi-
pamentos, automacdo, digitalizagdo - com
retorno que depende de escala e continui-
dade de projetos. Isto levanta a questdo da
garantia de pipeline, ou seja, da necessi-
dade de assegurar volume suficiente para
viabilizar economicamente estas unidades.
Aisto junta-se o desafio da qualificacdo de
recursos humanos. A constru¢do modu-
lar exige perfis diferentes dos tradicionais,
mais préximos da industria: operadores
especializados, técnicos de produgdo, enge-
nheiros com competéncias digitais (BIM,
automacdo, etc.). Existe ainda algum défice
de formacdo nestas areas.

Do ponto de vista técnico, ha também
desafios na integracdo entre projeto,
producdo e montagem. A l6gica industrial
exige um nivel de detalhe e coordenagdo
muito superior logo nas fases iniciais, o
que implica maturidade dos processos e
ferramentas digitais adequadas.
Adicionalmente, o enquadramento regula-
mentar pode ser um entrave. Embora ndo
seja impeditivo, nem sempre esta total-
mente adaptado a constru¢cdo modular,
0 que pode gerar incerteza na aprovagao
de solu¢des ou maior complexidade nos
processos.

Por fim, ha questdes relacionadas com
a logistica e cadeia de abastecimento -
transporte de modulos, dependéncia de
fornecedores, custos energéticos - que tém
impacto direto na competitividade.

Em sintese, o grande desafio ndo é apenas
tecnolégico, mas sim sistémico: trata-se
de alinhar investimento, competéncias,
mercado e enquadramento regulatério
para viabilizar um modelo mais industriali-
zado. Quem conseguir superar esta fase de
transicdo tera uma vantagem competitiva
significativa no futuro do setor.

projeto.

@ A participagao

de Norman Foster

na Agenda R2U
assume um papel
sobretudo estratégico
e inspiracional, com
impacto direto na
forma como a inovagao
e o conhecimento

em design sao
incorporados no

No caso da Zethaus, estamos perante
aquilo que eu diria ser o “brago industrial”
da Agenda R2U. A Zethaus representa a
passagem da investigacdo para a produ-
cao real em escala, com fabricas, médulos
tridimensionais e processos offsite total-
mente industrializados.

O seu papel é absolutamente central, por-
gue materializa a mudanga de paradigma:
a construcdo deixa de acontecer no esta-
leiro e passa a acontecer em ambiente
controlado, com ganhos claros ao nivel da
qualidade, sustentabilidade e produtivi-
dade. Mais do que um produto, a Zethaus
é uma plataforma industrial, preparada
para responder a diferentes tipologias de
edificios e mercados internacionais.

Diria que é aqui que a Agenda R2U se torna
tangivel - quando passamos de conceitos
e protétipos para capacidade instalada e
producao continua.

J& a Lyrical desempenha um papel dife-
rente, mas igualmente estratégico. Esta-
mos a falar de um exemplo claro de como
a Agenda R2U promove o desenvolvi-
mento de produtos de alto valor acres-
centado, neste caso na area das fachadas
e caixilharias.

A Lyrical ndo é apenas uma janela - é um
sistema construtivo com forte componente
de design, performance e customizagao,
desenvolvido com base no know-how acu-
mulado do grupo e orientado para merca-
dos premium e internacionais.

O mais relevante aqui é que demonstra a
evolugdo da cadeia de valor: deixa-se de
fornecer apenas execucdo para passar a
desenvolver produtos préprios, diferen-
ciados e exportaveis, com forte incorpo-
racdo tecnologica e estética.

De que modo a criagdo de um
cluster nacional para a construg¢do
modular pode posicionar Portugal
como fornecedor global neste setor
emergente?

A légica de cluster é fundamental porque
permite alinhar toda a cadeia de valor -
desde a investigacdo e desenvolvimento
até a produgdo industrial e a execugdo em
obra. Quando conseguimos juntar empre-
sas, centros tecnoldgicos, universidades e
fabricantes num mesmo ecossistema, esta-
mos a criar massa critica, escala e capaci-
dade de resposta, que sdo essenciais para
competir internacionalmente.

No caso da constru¢do modular, isso é
ainda mais relevante, porque estamos a
falar de um setor que exige integracdo
entre design, engenharia, producéo e
logistica. Um cluster bem estruturado per-
mite exatamente isso: reduzir interfaces,
ganhar eficiéncia e acelerar a inovagao.

Outro aspeto chave é a especializacdo e
complementaridade. Em vez de empre-
sas a trabalhar de forma isolada, passa a
existir uma logica colaborativa, onde cada
entidade contribui com o seu know-how -
seja em estruturas metdlicas, fachadas,
sistemas técnicos ou solucdes digitais. Isto
permite desenvolver solu¢des completas e
integradas, que sdo muito mais valorizadas
nos mercados internacionais.

Depois hd uma questdo de escala e posi-
cionamento. Um cluster nacional forte per-
mite a Portugal apresentar-se ndo apenas
como um conjunto de empresas, mas
como um hub industrial e tecnolégico na
area da constru¢do modular. Isso aumenta
a visibilidade externa, atrai investimento
e facilita a entrada em grandes projetos
internacionais.

Também ndo podemos ignorar o papel da
inovagdo e do conhecimento. Um cluster
promove a transferéncia de tecnologia, o
desenvolvimento de novos produtos e a
capacitagdo de recursos humanos, o que é
essencial para sustentar uma proposta de
valor diferenciada e ndo baseada apenas
em custo.

Por fim, ha um tema estratégico: a possibi-
lidade de Portugal se posicionar como for-
necedor de solu¢Bes modulares para mer-
cados com forte procura - nomeadamente
Europa, Africa e Médio Oriente - aprovei-
tando a sua flexibilidade industrial, know-
-how técnico e capacidade exportadora.

CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

Que impactos econémicos, ambientais
e urbanos sao expectaveis com a
adogdo em larga escala da construgao
industrializada proposta pelo R2U?
Os impactos econdmicos sdo, desde logo,
muito relevantes. A industrializagao per-
mite aumentar significativamente a pro-
dutividade de um setor que historicamente
tem evoluido pouco nesse indicador. Ao
transferir a construcdo para ambiente
fabril, conseguimos reduzir desperdicios,
otimizar recursos e encurtar prazos, o que
se traduz em menores custos globais e
maior previsibilidade financeira.

Por outro lado, ha um efeito estruturante
na economia: estamos a falar da transfor-
macdo da constru¢do numa industria mais
tecnoldgica e exportadora, com capacidade
de gerar produtos e sistemas com valor
acrescentado, em vez de apenas servicos de
execucao. Isso cria novas oportunidades de
negocio, reforca as exportagdes e promove
a criacdo de emprego qualificado.

Do ponto de vista ambiental, os ganhos sdo
igualmente claros. A construcdo industria-
lizada permite uma redugdo significativa
de residuos em obra, melhor controlo do
consumo de materiais e maior eficiéncia
energética ao longo de todo o ciclo de vida
do edificio. Além disso, facilita a utilizacdo de
materiais mais sustentaveis e a integra¢do
de principios de economia circular, como
reutilizacdo e desmontagem de componen-
tes. No fundo, contribui diretamente para a
descarbonizacdo do setor da construgao,
gue é um dos mais intensivos em emissdes.
Ja ao nivel urbano, o impacto é talvez menos
imediato, mas igualmente transformador.
A construgdo modular permite reduzir
drasticamente os tempos de execugdo
em contexto urbano, minimizando per-
turbacdes, ruido e impacto nas comunida-
des. Ao mesmo tempo, abre a porta a uma
maior flexibilidade no desenho das cidades,
com solugdes mais adaptaveis, escalaveis
e rapidas de implementar - por exemplo,
em resposta a necessidades de habitagdo,
equipamentos ou infraestruturas.

Além disso, ao permitir construir com mais
qualidade e controlo, contribui para melhorar
o desempenho dos edificios e, consequente-
mente, a qualidade de vida nas cidades.
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LIVING LAB

UM LABORATORIO A ESCALA REAL

MARIA LUISA MENESES

Design Director da bysteel fs

Em que consiste o Living Lab e que
desafios procura responder no

atual contexto da construgdo e da
habita¢ao?

Antes de mais, é importante perceber que
estamos num ponto de viragem no setor
da construcdo. Hoje, o setor enfrenta uma
transformacao profunda, mais do que uma
modernizagdo, estamos perante uma ver-
dadeira mudancga de paradigma.

Temos desafios muito exigentes pela
frente: a necessidade urgente de construir
de forma mais sustentavel, reduzir emis-
sdes e promover uma légica de economia
circular. Ao mesmo tempo, a digitalizacdo
esta a transformar profundamente os pro-
cessos, trazendo mais eficiéncia, mais inte-
gracdo e maior capacidade de antecipagdo.
Enfrentamos também uma escassez cres-
cente de mdo de obra qualificada e a neces-
sidade de construir com maior resiliéncia
face as alteragdes climaticas. E claro, ha um
tema incontorndvel: a habita¢do acessivel.
Com o crescimento das cidades e a subida
dos precos do imobiliario, é fundamental
encontrar solu¢des que consigam respon-
der a esta pressdo sem comprometer a
qualidade nem a sustentabilidade.

E precisamente neste contexto que surge
o Living Lab.

O Living Lab é um laboratério a escala real
onde testamos, validamos e otimizamos
solugBes de construgdo industrializada, do
sistema ZETAHUS, em contexto operativo.
Mais do que um espaco experimental, é
um ambiente onde antecipamos o futuro:
onde a construcdo deixa de ser um pro-
cesso fragmentado e imprevisivel e passa
a assentar numa logica industrial, com
maior controlo, eficiéncia e qualidade. E,
no fundo, um instrumento para acelerar a
transformacdo do setor.

Quais sao os tragos fundamentais

do modelo construtivo ZETHAUS e de
que forma é desenvolvido ao longo
das diferentes fases do projeto?

O modelo assenta na industrializacdo da
construgdo, na modularidade e na inte-
gracdo de processos. Transferimos para a
fabrica uma parte significativa da producao,
garantindo maior controlo de qualidade,
reducdo de desperdicios e previsibilidade.
Um dos aspetos fundamentais deste
modelo é o dominio integrado de todas as
fases do processo, desde o design a produ-
¢d0 e montagem. E precisamente nas fases
iniciais de concec¢do que se define grande
parte da eficiéncia do sistema.
Metodologias como o BIM (Building Infor-
mation Modeling) e o DfMA (Design for
Manufacturing and Assembly) sdo, por
isso, cruciais, permitindo projetar com
rigor, antecipar constrangimentos, otimizar
solucdes e alinhar o desenho com a légica
industrial desde o primeiro momento.
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O sistema construtivo ZETHAUS permite
conceber e construir edificios com base em
duas grandes dimensdes complementares:
a tridimensional (3D) e a bidimensional
(2D), podendo atuar de forma indepen-
dente ou combinada.

Assim, desenvolve-se através de modulos
tridimensionais totalmente produzidos e
acabados em fabrica, de componentes bidi-
mensionais organizados em “kit of parts”,
e da integracdo de ambos (3D + 2D), o que
permite responder a diferentes exigéncias
programaticas e contextos, assegurando
simultaneamente eficiéncia produtiva e
flexibilidade arquiteténica.

No Living Lab, estes principios séo aplica-
dos de forma progressiva e em diferentes
tipologias funcionais, permitindo testar
solu¢des em contexto real.

Que tipos de programas funcionais
estdo a ser testados e como se
garante a adaptacdo a diferentes
contextos?

Estamos a desenvolver solu¢des para habi-
tacdo coletiva, residéncias de estudantes,
residéncias sénior, hotelaria e também
edificios de servicos. Esta diversidade per-
mite-nos testar o sistema em diferentes
exigéncias funcionais e operacionais.

O sistema hibrido e as logicas modulares
permitem uma grande capacidade de adap-
tacdo, quer em contexto urbano denso,
quer em territérios com menor densidade.
O objetivo é precisamente demonstrar que
a industrializagdo ndo implica rigidez, pelo
contrario, pode ser um instrumento de
resposta flexivel a diferentes realidades
sociais e territoriais.

Quando fala numa “nova forma de
construir”, “uma nova gramdtica”, o
que muda concretamente face ao
modelo tradicional?

O que muda é estrutural. Passamos de
um modelo baseado na obra, dependente
de variaveis dificeis de controlar, para um
modelo industrial, onde a producdo é pla-
neada, repetivel e optimizada.

@ O Living Lab é um
laboratério a escala
real onde testamos,
validamos e otimizamos
solugdes de construcao
industrializada, do
sistema ZETAHUS, em
contexto operativo.

Se fizermos uma analogia com a indUstria
automovel, seria impensavel produzir o
mesmo carro de forma diferente em cada
fabrica. Na construcao, isso ainda acon-
tece. Aindustrializacdo vem precisamente
introduzir consisténcia, previsibilidade e
melhoria continua.

Isto traduz-se em menos desperdicio, mais
qualidade, maior seguranca e, sobretudo,
na capacidade de escalar a producdo, algo
essencial para responder a atual pressao
sobre a habitagdo.

Naturalmente, novas formas de construir
implicam também novas formas de pensar
e projetar.

Na ZETHAUS, trabalhamos com sistemas
construtivos modulares 2D e 3D que fun-
cionam como um alfabeto construtivo.

A partir dessas pecas conseguimos criar
diferentes solugdes, linguagens arquiteto-
nicas e formas de habitar.

Mas isso ndo significa perder criatividade
ou identidade arquiteténica. E é aqui que a
colaborag¢do com Norman Foster é muito
importante. Ele trouxe uma visdo muito
clara de que a industrializa¢do ndo deve
ser apenas um exercicio técnico ou indus-
trial. Deve também melhorar a qualidade
da arquitetura e da vida das pessoas.

A Agenda R2U nasce muito alinhada com
esta visdo, de juntar tecnologia, susten-
tabilidade, design e pensamento social.
Inspirada nos principios do New European
Bauhaus, a nossa agenda prop8e uma
construcdo digital, modular e com forte
vocagdo exportadora, e o contributo de
Norman Foster ajudou-nos precisamente
a consolidar esta ambicao: mostrar que é
possivel construir de forma mais eficiente,
mais sustentavel e ao mesmo tempo mais
humana.

No fundo, esta nova gramatica é isso
mesmo: uma nova forma de construir edi-
ficios e cidades, mais preparadas para os
desafios do futuro.




Que contributo pode dar a
construcao industrializada para a
sustentabilidade e para o acesso a
habitacao?

A construgdo industrializada permite uma
gestdo muito mais rigorosa de materiais,
reduzindo desperdicios e otimizando
recursos. A producdo em fabrica implica
menor consumo energético, maior controlo
ambiental e melhor desempenho dos edifi-
cios ao longo do seu ciclo de vida.

Ao mesmo tempo, aumenta a eficiéncia
dos processos e reduz significativamente
os prazos de execucdo, entre 20% e 60%,
face aos métodos tradicionais. Isto cria con-
di¢Bes para uma resposta mais rapida e
previsivel a procura habitacional.

Num contexto em que o défice de habi-
tagdo é significativo, s6 modelos capazes
de produzir em escala, com qualidade e
controlo de custos, poderdo dar uma res-
posta eficaz.

Ao transferirmos grande parte do pro-
cesso para fabrica, conseguimos reduzir
desperdicios, garantir maior qualidade de
execugdo e acelerar significativamente a
construcdo, sem comprometer a flexibili-
dade nem a qualidade arquitetdnica.

No caso da ZETHAUS, aquilo que procura-
mos é precisamente combinar tecnologia,
sustentabilidade e arquitetura, criando
solu¢Bes mais eficientes, mas também
mais humanas e mais dignas para quem
vai habitar os espacos.

Mais do que construir mais depressa,
estamos a falar de construir melhor e de
transformar estruturalmente a forma como
pensamos a construcdo e as cidades.

@ AAgendaR2U
nasce muito alinhada
com esta visao, de
juntar tecnologia,
sustentabilidade,
design e pensamento
social.

Que papel tem a formacgao e a
qualificagdo no novo modelo

de construcdo e de que forma a
formacao profissional e avancada da
Escola DST se articula com este novo
paradigma?

A transformacdo do setor exige também
uma transformacdo das competéncias.

A industrializacdo cria novas funcdes e
exige perfis mais qualificados, com com-
peténcias técnicas, digitais e industriais.
A Escola dst tem aqui um papel central,
garantindo a preparac¢do de quadros espe-
cializados para a construgdo industriali-
zada, ao desenvolver programas de forma-
¢do alinhados com este novo paradigma.

O objetivo é preparar profissionais para um
contexto de producdo mais tecnolégico,
seguro e colaborativo, tornando o setor
mais atrativo para novas geracoes.

Qual é o potencial de expansao
deste modelo e até que ponto
podera evoluir?

O potencial é muito significativo. A indus-
trializagdo ndo é uma tendéncia, é uma
evoluc¢do inevitavel do setor, impulsionada
pela necessidade de eficiéncia, sustentabi-
lidade e escala.

A medida que o enquadramento legisla-
tivo se adapta, que 0s processos se con-
solidam e que o mercado ganha confianca,
este modelo tendera a expandir-se. A sua
capacidade de adaptagdo a diferentes
usos e geografias torna-o particularmente
relevante num contexto europeu, onde os
desafios da habitacdo e da transicdo ener-
gética sdo transversais.

Existe também uma dimensdo menos visi-
vel, mas profundamente transformadora: a
melhoria das condi¢des de trabalho.

Ao transferir grande parte da atividade
para ambiente fabril, criamos contextos
mais seguros, mais estaveis e tecnologica-
mente mais evoluidos.

Isto permite ndo so valorizar o trabalho,
como também atrair novos perfis profis-
sionais e promover uma maior diversidade
no setor.

CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

Em particular, esta transformacao tem tido
um impacto direto na atracdo de talento
e na integracdo de mulheres em fun¢des
técnicas e produtivas, ao criar condicdes
mais compativeis com ambientes indus-
triais modernos, inclusivos e qualificados.

Trata-se de uma mudanca estrutural que
ndo é apenas técnica, mas também social,
contribuindo para uma constru¢do mais
inclusiva, qualificada e preparada para
o futuro.

@ No caso da ZETHAUS,
aquilo que procuramos
€ precisamente
combinar tecnologia,
sustentabilidade e
arquitetura, criando
solucdes mais eficientes,
mas também mais
humanas e mais dignas
para quem vai habitar

0Ss espagos.
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TECNOLOGIA,

O CHAO DE FABRICA

QUALIFICACAO E VALOR: INVISIVEL

O NOVO PARADIGMA DA
INDUSTRIA PORTUGUESA

NUNO CALCADA LOUREIRO

| Doutor em Lideres para Industrias Tecnoldgicas
| Docente do Ensino Superior | Membro Sénior da Ordem
dos Engenheiros e Especialista em Ensino e Investigacao.

Portugal apresenta um setor industrial diversificado, onde
grandes grupos convivem com milhares de micro, pequenas e
médias empresas. Contudo, por detras desta imagem positiva
permanece uma realidade estrutural que o pais continua a
adiar: muitas PME operam com equipamentos envelhecidos,
baixa digitalizacdo e processos pouco padronizados, fatores
que reduzem produtividade e dificultam a integracdo em
cadeias de valor globais. Apesar disso, o discurso politico
insiste em conceitos como inovagdo, internacionaliza¢do ou
transicdo digital, frequentemente desligados da realidade con-
creta do chdo de fabrica. O pais ndo pode continuar a confun-
dir ambi¢do com execucdo. Modernizar estruturas produtivas
ancoradas em modelos tradicionais tornouse uma urgéncia
estratégica. A competitividade industrial exige fabricas tecno-
l6gicas, integradas e orientadas para valor acrescentado. A
Industria 4.0 - com sistemas ciberfisicos, 10T, robética colabo-
rativa e andlise avancada de dados - ndo é um slogan futurista,
mas um requisito para competir num mercado globalizado.
Estas ferramentas reduzem variabilidade, otimizam fluxos e
melhoram a tomada de decisdo. Porém, ndo havera fabricas
inteligentes enquanto muitas empresas ndo tiverem sequer
fabricas plenamente funcionais.

A transformacdo tecnolégica exige também uma revolugdo nas
competéncias. O operador do futuro serd um técnico especiali-
zado, capaz de interpretar indicadores, ajustar parametros e inte-
ragir com plataformas digitais. A automacdo ndo elimina o papel
humano; redefine-o substituindo tarefas repetitivas e abrindo
espaco para func¢des de maior complexidade, como programa-
¢do, controlo de qualidade avangado ou gestdo de sistemas.
Aqui reside um dos maiores desafios nacionais: a qualificacdo.
Para isso, é indispensavel reforcar a formagao técnica, promover
requalificacdo continua e aproximar empresas de centros de
formacdo tecnolégica que oferecam, efetivamente, formacado
Gtil para a requalificagdo dos operadores fabris.

Ainovacdo é outro pilar critico. Portugal produz conhecimento
cientifico relevante, mas a transferéncia para a indUstria con-
tinua lenta. Sem uma ligacdo eficaz entre centros de I&D e
empresas, 0 pais permanecera preso a modelos de baixo
valor acrescentado, vulneravel a concorréncia internacional
e incapaz de escalar tecnologicamente. Imp&e-se, por isso,
uma mudanca profunda nas politicas publicas. O Pais precisa
de menos programas genéricos e mais medidas concretas:
renovacdo do parque de maquinas, moderniza¢do de insta-
lacdes e formacdo efetiva dos trabalhadores.

E igualmente urgente alterar a filosofia de gestdo das peque-
nas empresas, separando propriedade e gestdo, permitindo
que quadros qualificados conduzam estas organiza¢des para
o futuro. Portugal investe menos do que deveria na formacdo
técnica e mantém uma fraca ligagdo entre empresas e centros
de conhecimento. Produz-se investigagdo, mas esta raramente
chega ao chao de fabrica com impacto real. Sem transferéncia
de conhecimento ndo ha inovacdo aplicada, e sem inovagdo
aplicada ndo ha aumento de valor.

O Pais ndo precisa de mais diagndsticos; precisa de execucao.
O potencial existe, o conhecimento existe e as oportunidades
também. Falta transformar tudo isso em realidade. Torna-se,
portanto, urgente uma visdo pragmatica das politicas nacionais
para que respondam as necessidades destas micro e pequenas
empresas, apresentando um quadro de apoio que permita, ndo
a internacionalizacdo ou criacdo de sistemas de qualidade e
afins, mas que auxilie uma renovacdo do parque de maquinas,
permita a modernizacdo de instala¢des e apoie a formacado
dos seus colaboradores em centros de formagdo capacitados
para tal.

Aindustria portuguesa so sera sustentavel quando deixar de
competir pelo custo e passar a competir pelo valor...

... Eisso exige decisdo politica.
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SAMUEL MONIZ

Quando falamos em fabricas, aquilo que
imediatamente nos vem a cabeca é a sua dimensdo
mais visivel: os equipamentos, as maquinas,

as matérias-primas a serem transformadas, os
componentes a serem montados cada vez mais através
de meios robotizados, ficando os operadores humanos
concentrados em tarefas de maior valor.

A estes fluxos fisicos juntam-se os fluxos invisiveis, que
sdo cada vez mais diferenciadores na forma como os
processos industriais competem a escala global. Trata-
-se, naturalmente, dos fluxos de dados, que transportam
consigo informacdo Unica e distintiva acerca do produto,
do processo, dos equipamentos, da energia e de todos
os fatores que sdo determinantes para a competitividade
das organizagdes industriais. Estas serdo, de facto, mais
ou menos competitivas em fun¢do da forma como com-
preendem o valor dos dados e como os transformam em
decis@es, capazes de corrigir desvios e de levar os siste-
mas produtivos ao encontro dos objetivos operacionais
e estratégicos definidos.

@ E precisamente em torno desta capacidade de
transformar dados em decisdes que estamos a
viver uma das transformagdes mais relevantes e
marcantes das ultimas décadas.

Esta transformacdo resulta sobretudo do desenvolvi-
mento progressivo e cada vez mais acelerado de fer-
ramentas analiticas que tém vindo a ser aplicadas em
ambiente industrial. Estes desenvolvimentos culminam
nos modelos mais avancados de inteligéncia artificial que
hoje conhecemos. O que antes estava assente num tra-
balho intenso de adaptacao dessas ferramentas as reali-
dades especificas de cada situacdo da agora lugar a uma
abordagem mais abrangente, em que as capacidades de
interpretacdo dos dados e de resolucdo de problemas
complexos de engenharia e gestdo industrial tendem a
estar cada vez mais automatizadas com o suporte da
inteligéncia artificial. Esta mudanca de paradigma coloca
naturalmente uma exigéncia nova as industrias. Todas as
organizacdes devem estar preparadas para compreender
estas tecnologias e, sobretudo, para perceber de que
forma podem ser efetivamente adaptadas as particula-
ridades dos seus proprios sistemas de producdo. Nao se
trata apenas de adquirir ferramentas; trata-se de saber
adapta-las a realidade de cada chao de fabrica.

E é precisamente aqui que importa sublinhar que esta
transformacdo ndo é sé tecnolégica, mas é, em larga
medida, organizacional. Para que estas tecnologias tenham
efetivamente impacto, necessitam de ser implementadas
e desenhadas tendo em conta as organiza¢des em que
se inserem. O papel principal nesta implementacao deve
ser, de facto, assumido pelas préprias organizacdes, que
conhecem 0s seus processos e as suas pessoas. Tudo isto
coloca um conjunto de desafios que ndo pode ser ignorado.
Com uma aceleragdo tdo grande, algumas organizagdes
podem efetivamente ndo conseguir acompanhar o ritmo
da mudanga, correndo o risco de ficarem obsoletas, sem
ganhos de eficiéncia e sem uma compreensao mais abran-
gente e mais completa da forma como os seus proprios
sistemas funcionam.

A METAMORFOSE DO

JUST-IN-TIME:
DA EFICIENCIA A RESILIENCIA

ELSA HENRIQUES

Professora no Instituto Superior Técnico,
Universidade de Lisboa

As sucessivas crises - geopoliticas, climaticas,
financeiras e logisticas - expuseram a fragilidade
extrema dos nossos sistemas produtivos. Durante
décadas, desenhamos sistemas produtivos com
cadeias de abastecimento com uma légica quase
“anorética™ tdo focadas na eliminagao da gordura,
que acabaram por perder o muisculo necessario para
resistir a incertezas e disrupgdes operacionais.

@ Na viragem do milénio, a exceléncia foi
essencialmente definida pelas metodologias
japonesas. O foco era absoluto: a eliminagao do
desperdicio e a operacao sob a bandeira do just-
in-time (produzir apenas o que & necessario, no
momento exato em que é preciso) conduziam a
uma reducao inteligente de custos.

O modelo era perfeito e, certamente, desenhado para
um mundo previsivel. Contudo, num presente onde a
Unica constante é a disrupgdo, essa logica é forcada a
evoluir para o just-in-case que prioriza a confiabilidade
e aresiliéncia do sistema produtivo e de abastecimento.
Ndo se trata necessariamente de uma revolucdo - cuja
escala s6 o distanciamento temporal permitird ava-
liar - mas de uma evolucgdo inevitavel. Num cenério de
incerteza profunda, a contingéncia passou a ser o novo
normal.

Esta mudanca de paradigma exige uma nova geografia
produtiva. A producdo mantém-se descentralizada, mas
agora sob uma légica essencialmente regional. Ndo basta
monitorizar os fornecedores diretos; é imperativo ras-
trear as matérias-primas desde a origem e ter agilidade
para modificar os fluxos de producdo assim que surge
um bloqueio na rede de abastecimento.

Para que isto funcione, tem de existir um elevado nivel
de autonomia na tomada de decisdo e precisamos de ter
antecipadamente planeadas e desenhadas rotas alter-
nativas, processos redundantes e stocks devidamente
dimensionados para absorver perturba¢ées de mercado
ou de fornecimento.

Durante muito tempo, os stocks foram vistos como pas-
sivos financeiros a abater. Mas os stocks (e a capacidade
excedentdria) - tantas vezes rotulados como desperdicio
- sdo, na verdade, a musculatura que alimenta a resi-
liéncia e, como tal, sdo um investimento essencial na
continuidade do negécio.

O racional puramente econémico deu lugar a uma capa-
cidade de gestdo de fluxos em tempo real e a geracéo
de valor passou a incluir a agilidade, a confiabilidade e a
resiliéncia da produgdo mesmo quando o mundo a volta
colapsa. Tal pode implicar uma menor eficiéncia opera-
cional e custos de producdo mais elevados, mas é o preco
da sobrevivéncia num contexto de incerteza crescente.
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ENTRE ROBOTICA E SUSTENTABILIDADE,
A KARCHER REFORCA A
AMBICAO EM PORTUGAL

A Karcher Portugal esta a reforcar a sua
presenca no mercado nacional, com uma
aposta clara no segmento profissional,
na automacdo e em solu¢des mais
sustentaveis.

NUNO PEREIRA COUTINHO

Diretor-Geral da Karcher Portugal,

explica como a marca quer estar mais
préxima das empresas, respondendo
aos desafios da eficiéncia, da escassez
de mao-de-obra e da modernizagdo
tecnologica.

Como avalia a presenca da

Kércher no mercado portugués

e que oportunidades identifica
atualmente para reforcar a marca
no segmento profissional?

A nossa presenca é hoje mais robusta do
que nunca. Portugal deixou de ser apenas
um mercado de exportagdo para se tornar
um centro estratégico no Sul da Europa.
Identificamos oportunidades massivas
na modernizagdo tecnolégica. O setor do
turismo e a industria agroalimentar estdo
a elevar os seus padrdes de higiene e é ai
que o nosso segmento profissional entra,
ndo apenas com maquinas, mas com solu-
¢Bes integradas que respondem a falta de
mdo-de-obra e a necessidade de eficiéncia.

Num mercado cada vez mais
competitivo, de que forma a Karcher
se diferencia dos seus concorrentes?
Diferenciamo-nos através da confianga e
da conformidade. Enquanto muitos pla-
yers se focam apenas no custo, nés esta-
mos focados no ciclo de vida dos nossos
equipamentos. A Karcher garante assistén-
cia técnica global, fiabilidade de pecas de
substituicdo e, crucialmente, a seguranca
dos dados. As nossas maquinas conecta-
das obedecem rigorosamente ao GDPR.
Além disso, a nossa qualidade alema em
equipamentos de alta precisdo é inquestio-
navel, mantendo a producdo dessas linhas
na Alemanha para assegurar durabilidade
industrial.

@ O nosso fator diferenciador
passa por uma equipa de
cerca de 60 colaboradores
diretos e uma rede de
assisténcia técnica

altamente especializada,
preparada para assegurar

a continuidade operacional
dos nossos clientes. O forte
investimento em logistica
permitenos garantir rapidez
na disponibilizagao de pecas
de substituicao e uma elevada
capacidade de resposta.

Que impacto tera a nova estratégia
da Kércher em Portugal na forma
como a empresa se relaciona com o
mercado profissional e responde as
necessidades das empresas?

A nossa nova estratégia passa por estar-
mos mais préximos dos nossos clientes
e parceiros. Estamos a expandir a nossa
sede e loja em Lisboa para incluir espagos
dedicados a formacdo técnica. Queremos
gue 0s nossos parceiros e clientes utilizem
0S Nossos centros para aprender sobre
robodtica e IA. Queremos ir além do mero
papel de fornecedor de equipamentos, o
nosso objetivo é sermos também um par-
ceiro de consultoria que ajuda a desenhar
o plano de limpeza das empresas e fornece
as melhores solugdes.

Como avalia a evolugao da
automacdo no mercado portugués

e que papel podem assumir as
solucdes robdticas de limpeza
perante a crescente escassez de
recursos humanos no setor de
facilities?

A automacdo ja ndo é o futuro, é o pre-
sente. A escassez de mao-de-obra no setor
de facilities é critica. A nossa gama KIRA
resolve este problema ao permitir que o
operador “ensine” a maquina uma vez, para
que ela opere autonomamente depois. Isto
liberta o capital humano para tarefas de
maior valor acrescentado e detalhe, garan-
tindo que o trabalho pesado e repetitivo
seja realizado com uma consisténcia que o
humano nao consegue replicar 24/7.

No contexto da limpeza municipal

e da sustentabilidade urbana, que
solucdes podem apoiar as autarquias
na reducao de ruido e de emissdes,
integrando equipamentos a bateria

e uma gestao mais eficiente dos
recursos hidricos?

As autarquias estdo sob pressao para
serem mais sustentaveis. A nossa aposta
nas plataformas de 36V para equipamen-
tos de jardim e limpeza urbana permite
trabalhar em zonas sensiveis (hospitais,
escolas, centros histéricos) com ruido zero
e emissdes zero.

Na area da limpeza urbana pesada, equi-
pamentos como a nossa varredora elétrica
MC 250 permitem-nos atingir os mesmos
objetivos com alta eficacia. Além disso, as
nossas lavadoras de alta pressdo poupam
até 80% de agua face a métodos conven-
cionais, o que é vital na gestdo de recursos
hidricos atuais e poupanca de energia.

SETOR AGROALIMENTAR

Neste segmento, que soluc¢des
apresenta a Karcher para reforcar

a seguranca alimentar, cumprir as
normas HACCP e otimizar os

processos no setor agroalimentar
através das tecnologias de vapor e

alta pressao?

Neste setor, a margem para erro é zero. As
nossas tecnologias de limpeza a vapor per-
mitem desinfetar superficies sem recurso
excessivo a quimicos, eliminando bactérias
de forma natural e profunda. Em comple-
mento, as solu¢Bes de alta pressao, asso-
ciadas a detergentes certificados, ajudam
a garantir que os processos de produg¢ao
cumprem as normas HACCP com maxima
eficacia, reduzindo simultaneamente os
tempos de paragem das linhas de produgao.

Como a empresa integra a
digitalizacdo e a inovacdo nas suas
solug¢des, e em que areas estas
ferramentas tém maior impacto?

A inovacdo é o nosso ADN: 90% do nosso
portefolio tem menos de 5 anos. No digi-
tal, usamos a tecnologia Cloud para que o
gestor de frota saiba exatamente quanto
detergente foi usado e que areas foram
limpas. Internamente, ja integramos ferra-
mentas de IA como o Gemini para sermos
mais ageis na resposta ao cliente.
Usamos 0 nosso hub tecnolégico na China
como um «campo de testes» para acelerar o
R&D, trazendo depois essa tecnologia para
0 mercado europeu com todos os selos de
seguranca ocidentais.
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No que diz respeito a estrutura de
apoio e pds-venda, de que forma

a empresa tem reforcado a sua
assisténcia técnica e a rede direta
em Portugal?

O nosso fator diferenciador passa por
uma equipa de cerca de 60 colaboradores
diretos e uma rede de assisténcia técnica
altamente especializada, preparada para
assegurar a continuidade operacional dos
nossos clientes. O forte investimento em
logistica permitenos garantir rapidez na
disponibilizacdo de pecas de substituicao
e uma elevada capacidade de resposta.
Desta forma, asseguramos que o cliente
profissional ndo esta s6 a comprar um
equipamento, mas também a garantir que
0 seu negdcio ndo vai parar por falta de
limpeza.

FUTURO E NOVOS PROJETOS

Num futuro préximo, que evolug¢do
se espera na substituicdo de
parques convencionais por solucoes
de limpeza mais auténomas e
sustentaveis?

Prevemos uma transicdo acelerada. Onde
hoje vemos uma varredora manual, ama-
nha veremos um robd KIRA gerido via
Cloud. E uma mudanca de paradigma:
menos combustivel, mais eletricidade;
menos esforgo fisico, mais gestdo de
dados.

Quais sdo as principais projecdes e
projetos nos proximos anos para o
mercado portugués?

Apds termos inaugurado o nosso primeiro
Karcher Center, no Porto, no inicio do ano,
onde disponibilizamos produtos tanto da
gama Profissional como no suporte, Home
& Garden, o nosso foco imediato é a con-
solidacdo da nossa estrutura em Lisboa
e o reforco das parcerias com centros de
formacao.

Queremos expandir os nossos modelos de
aluguer, facilitando o acesso das PMEs a
tecnologia de ponta sem necessidade de
grandes investimentos iniciais.

Portugal continuara a ser, para a Karcher,
um mercado de renovacdo tecnolégica e
exceléncia operacional.

KARCHER
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A CULTURA PRATICA-SE NO GEMBA

ANTONIO COSTA
CEO do Kaizen Institute

Ha uma questdo que coloco
invariavelmente quando visito uma
empresa pela primeira vez: quando
foi a Ultima vez que o seu responsavel
maximo esteve no chdo de fabrica?
As respostas variam: dias, meses,
“regularmente” ou “quando necessdrio”.
Mas mais do que revelar um habito
de gestdo, a resposta diz algo sobre a
cultura da organizagao.

O chéo de fabrica diz sempre a
verdade

O gemba é uma palavra japonesa que sig-
nifica o local real onde o trabalho acontece.
E 0 espaco fisico onde o valor é criado, onde
os problemas se manifestam e onde as pes-
soas passam os seus dias; ndo é a sala de
reunides onde esse trabalho é analisado,
nem o dashboard onde os resultados sao
medidos. E o lugar mais honesto de uma
organiza¢do. No gemba, a cultura ndo é
declarada - é visivel, sem filtros. Vé-se na
forma como os problemas sdo comunica-
dos ou escondidos, em quem resolve e em
guem contorna, no que acontece quando
algo corre mal e ninguém estd a observar.

Praticas e comportamentos
precedem a cultura

Existe uma crenca generalizada na gestao
de que a cultura é o ponto de partida de
qualquer mudanca: que, para mudar os
resultados, é preciso primeiro alterar os
valores, a filosofia, a mentalidade. Esta
l6gica parece razoavel. Na pratica, porém,
esta invertida.

A cultura ndo precede o comportamento.
E o comportamento repetido que, ao longo
do tempo, se torna cultura. Os valores afi-
xados nas paredes dizem pouco sobre o
que uma organizagdo realmente é; o que
a define sdo as decisBes que os lideres
tomam sob pressdo, as rotinas que as equi-
pas praticam todos os dias e os habitos que
se instalam turno apds turno.

A indUstria aprendeu isto da forma mais
cara: investindo. Nas ultimas décadas,
investiu significativamente em moderniza-
¢do, incluindo equipamentos, automacao,
sistemas de gestdo e certificagdes. Em mui-
tos casos, os resultados ficaram aquém.
Ndo porque as ferramentas estivessem
erradas, mas porque uma ferramenta sem
um habito de utilizagdo consistente ndo
muda comportamentos e, sem mudanca
de comportamento, ndo ha resultados.
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@ Quando os lideres vao ao
terreno com regularidade e
intencao, nao para inspecionar,
mas para observar e ouvir,

algo muda. Os operadores
comegam a reportar problemas
antes que cresgam, as equipas
eliminam defeitos em vez de os
contornar, as pessoas passam

a acreditar que a melhoria

é possivel porque viram os
resultados.

Vi-o repetir-se em empresas de sectores e
dimensdes muito diferentes: a metodolo-
gia estava implementada, o sistema estava
ativo, a formacgdo tinha sido realizada, mas
faltava o gesto mais simples: ir ao local com
regularidade para verificar o que estava a
acontecer. E sem essa pratica, tudo o resto
se tornava cosmético.

E no gemba que a cultura se constréi
O gemba é precisamente onde isto se
resolve. Porque é |a que o comportamento
real ocorre, longe dos relatérios e das apre-
sentacdes, e é |a que a cultura se revela
pelo que é, e ndo pelo que se pretende
que pareca. Mas o gemba ndo é apenas o
espelho da cultura existente: também é o
lugar onde ela comeca a mudar.

Quando os lideres vao ao terreno com regu-
laridade e intencdo, ndo para inspecionar,
mas para observar e ouvir, algo muda. Os
operadores comecam a reportar problemas
antes que crescam, as equipas eliminam
defeitos em vez de os contornar, as pessoas
passam a acreditar que a melhoria é pos-
sivel porque viram os resultados. E quando
alguém percebe que a sua observacdo teve
consequéncia, que algo mudou porque iden-
tificou um problema, a sua postura altera-se:
deixa de ser executor e passa a ser agente.
E assim que o ciclo se fecha. A prética gera
resultados; os resultados geram crencga; a
crenca instala o habito e o habito, repetido
com disciplina, torna-se cultura. Uma cultura
que nasce no gemba e |a se sustenta, dia
apos dia, turno apés turno. A isso chamamos
cultura de melhoria continua. Ndo comeca
com valores escritos nem com programas
de mudanca. Manifesta-se, ou ndo, todos
os dias e em todas as areas, e quem lidera
uma organizacdo industrial tem a responsa-
bilidade de o saber em primeira mao.

Voltando agora a pergunta com que abri
este artigo: quando foi a Ultima vez que
esteve no chao de fabrica?

Ao longo de anos a visitar organizac8es
industriais, aprendi a ler o gemba antes
de ler qualquer relatério. E 14 que encon-
tro oportunidades que ninguém ainda
nomeou, ideias que os operadores tém,
mas nao tiveram oportunidade de parti-
Ihar, melhorias evidentes que a rotina tor-
nou invisiveis e, inevitavelmente, os sinais
mais honestos sobre a motivacdo das pes-
soas ou sobre a auséncia dela. O gemba
ndo esconde nada: revela tudo o que os
numeros filtram e as reunies adiam.

Por isso, a pergunta ndo é retérica. Se um
lider ndo consegue responder com preci-
sdo, a sua cultura de melhoria ainda ndo
comecou, independentemente do que esta
escrito na estratégia.

DOS DADOS AO VALOR NA
INDUSTRIA DE PROCESSOS:

UM TRAJETO DIFICIL, MAS
(FINALMENTE) COM UM MAPA!

y
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MARCO S. REIS

Professor Associado com Agregagao no
Departamento de Engenharia Quimica da
Universidade de Coimbra e Diretor do CERES
- Chemical Engineering and Renewable
Resources for Sustainability

Vivemos num mundo dominado pela
informacao, e aqueles que melhor a
gerirem, mais eficazes e bem-sucedidos
serdo. As organiza¢8es com capacidade
para gerar, recolher, integrar, analisar
e incorporar dados de forma eficaz

nos varios niveis das suas estruturas
organicas, possuem um recurso valioso,
capaz de gerar vantagens competitivas
solidas e duradouras.

De facto, uma decisdo, qualquer que seja,
s6 pode ser tdo boa quanto a qualidade da
informacdo que a sustenta.

No entanto, dispor de dados, mesmo que
em grande quantidade, ndo significa estar
na posse de igual volume de informacgdo.
Longe disso, especialmente na indUstria
de processos, como nos sectores quimico,
petroquimico, farmacéutico, alimentar,
pasta & papel, cortica e semicondutores.
Os processos operados nestes sectores
tém em comum o facto de apresentarem
uma grande complexidade, com dindmicas
multiescala, e elevada dimensionalidade,
oriunda das multiplas fontes de informa-
¢do disponiveis. Porém, a variagdo permi-
tida é desejavelmente reduzida, condigdo
necessaria para assegurar a consisténcia
dos seus produtos finais. Tratam-se de sec-
tores “data rich, but information poor”, onde
é necessario resistir a tentacdo de transfe-
rir de forma cega ferramentas bem-suce-
didas noutras areas, onde o contexto de
“aprendizagem” a partir dos dados é muito
distinto’.

Perante este aparente paradoxo, a solugdo
passa por construir solu¢des hibridas que
tirem o maximo partido de todas as fontes
de informacao existentes: dados, conheci-
mento a priori sobre os processos (desde
o conhecimento residente nos operado-
res aos chamados “primeiros principios”
que estruturam a compreensao mecanis-
tica dos processos), e o acesso facilitado a
varias ferramentas de inteligéncia artificial
(grandes modelos de linguagem, aprendi-
zagem profunda, e de aprendizagem ativa).

Este é o ambito da nova disciplina de
Ciéncia dos Dados Industriais (“Industrial
Process Analytics”), que visa proporcionar
condi¢8es para que o poder transformador
dos dados, tantas vezes prometido, mas
ainda ndo atingido, possa, finalmente, ser
concretizado na industria dos processos?.
Através de uma segmentacdo estruturada
de acordo com o funcionamento hierar-
quico destas unidades industriais comple-
xas, um conjunto de metodologias e fer-
ramentas entra em acdo para elevar cada
empresa ao patamar seguinte de maturi-
dade na gestdo de informacgdo: visualizacdo
> estabilidade > previsdo > qualidade por
concecdo (Quality by Design).

Em cada fase, e em cada novo projeto,
0 objetivo é maximizar a qualidade da
informacdo gerada para atingir um dado
objetivo (o designado InfoQ)3. Esta quali-
dade da informacdo é avaliada através da
consideracdo de dimensdes relacionadas
com os dados disponiveis (ou a recolher),
os métodos estatisticos, de aprendizagem
de maquinas ou de inteligéncia artificial a
selecionar, o conhecimento disponivel exis-
tente, e o conjunto de todas restricdes a
respeitar em cada caso.

Mais do que “Big Data”, as empresas devem
focar-se no uso de “Smart Data”. Criar uma
estratégia adaptada as suas necessidades
e ambigBes, implica ter uma visdo da natu-
reza das decisdes futuras a tomar, pelos
varios agentes, nos varios niveis hierarqui-
cos que beneficiem do acesso a informa-
¢do. Os futuros profissionais devem estar
preparados para esta realidade e trazer
para o seio das organizagdes as compe-
téncias necessarias para a transformacao
digital. As universidades, por seu lado,
devem proporcionar a formac¢do adequada
e assumir um papel proativo no apoio ao
setor industrial.

Neste sentido, o Center for Industrial Process
Analytics (https://www.uc.pt/ucbusiness/
center-ipa/) é uma plataforma criada na
Universidade de Coimbra para apoiar o
tecido industrial nesse caminho desafiante,
colocando a disposi¢do a sua experiéncia
acumulada ao longo de mais de 25 anos
a criar valor partir dos dados industriais.

O trajeto dos “Dados ao Valor” nao é facil,
mas, em conjunto, empresas e universi-
dades conseguirdo ir mais longe.
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BRESIMAR AUTOMAC}AO:
QUATRO DECADAS A LIGAR A
INDUSTRIA AO FUTURO DIGITAL

CAROLINA BREDA

Administradora da Bresimar Automagao,

aborda a evolugao da empresa ao longo
de mais de quatro décadas e o seu papel
como parceira tecnoldgica da industria.
Em destaque estao a marca proépria
Tekon Electronics, a aposta na inovagao
e o contributo das soluc¢des digitais para
a modernizagdo do chdo de fabrica.
Uma perspetiva sobre tecnologia,
eficiéncia e sustentabilidade no
caminho para fabricas mais inteligentes,
produtivas e resilientes.

Como é que a Bresimar Automacao
evoluiu ao longo de mais de 40 anos
de mercado e quais sdo as areas de
atuacdo, assim como os dominios
tecnolégicos mais estratégicos para
o crescimento da empresa?

Ao longo de mais de quatro décadas, a Bre-
simar Automacao evoluiu de uma empresa
focada na distribuicdo técnica para um
parceiro global de solu¢bes em automa-
¢do industrial, sempre sustentada por uma
forte cultura de inovagdo, proximidade ao
cliente e conhecimento técnico especializa-
do.A posicionamo-nos no mercado nacio-
nal como um player de referéncia na inte-
gracdo de tecnologias industriais, com uma
oferta abrangente que inclui automacao e
controlo, instrumentacdo, redes industriais,
energia e solucbes digitais para a industria.
Para o futuro, consideramos estratégicos
os dominios ligados a robdtica e a Indus-
tria 4.0 - nomeadamente a digitalizagao, a
conectividade, e a ciberseguranca indus-
trial - bem como solugdes que promovam
eficiéncia energética e sustentabilidade.
Acreditamos que estes pilares serdo deter-
minantes para apoiar a competitividade da
indUstria portuguesa.

Que papel desempenha a Bresimar
enquanto parceira tecnolégica das
empresas industriais?

A Bresimar posiciona-se como um parceiro
tecnolégico de proximidade, que vai muito
além do fornecimento de equipamentos.
Trabalhamos lado a lado com as empre-
sas de todo o tipo de industrias, na iden-
tificacdo e desenho de solu¢des a medida
e na implementacdo de tecnologias que
aumentam a eficiéncia, a produtividade e
a competitividade. O nosso papel passa por
integrar conhecimento técnico, inovacao e
visdo de negdcio, apoiando os nossos clien-

Destacam-se dreas como sistemas de auto-
macao e controlo, redes e comunica¢des
industriais, sensorizacdo e instrumentacao,
soluc¢des de robdtica para automatizagéo
de linhas, bem como plataformas de moni-
torizacdo e supervisdo em tempo real. O
objetivo é tornar os processos produtivos
mais eficientes, flexiveis e inteligentes,
permitindo as empresas tomar decisGes
informadas e acelerar a sua evolugao.

De que forma a Bresimar integra
inovagao tecnolégica nas suas
solu¢des para acompanhar a
Industria 4.0 e a transformacao
digital das fabricas?

A Bresimar integra inovagdo tecnolégica
de forma continua, combinando a sua
experiéncia industrial com a sele¢do e
integracdo das mais avancadas soluc¢des
do mercado. Trabalhamos com tecnologias
ligadas a digitaliza¢do, lloT, conectividade
industrial e analise de dados, através da
nossa marca registada e unidade de nego6-
cio Tekon Electronics. Mais do que adotar
tecnologia, o nosso foco esta em transfor-
ma-la em valor concreto para o cliente,
apoiando uma transicdo sélida e susten-
tavel para ambientes industriais mais inte-
ligentes e eficientes.

De que forma a digitalizacao, a loT

e os dados em tempo real estdo a
transformar os processos produtivos
dos vossos clientes?

A digitalizagdo, a loT e 0 acesso a dados em
tempo real estdo a trazer uma profunda
transformagdo aos processos produtivos,
tornando-os mais inteligentes, eficientes e
adaptaveis. Hoje, os nossos clientes con-
seguem monitorizar opera¢des em tempo
real, antecipar falhas, otimizar consumos e
tomar decis6es mais rapidas e informadas.
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@ ATekon Electronics
distingue-se como um pilar
estratégico da inovagao da
Bresimar, permitindo-nos
desenvolver tecnologia
propria com elevado grau de
especializagao e autonomia.
Focada em solugdes de
monitorizacao e tecnologia
wireless para medicao de
variaveis como temperatura,
humidade e CO2.

A integracdo de dados ao longo de toda a
cadeia de valor permite uma visdo global
da producdo, reduzindo desperdicios e
aumentando a produtividade. Este novo
paradigma permite evoluir de uma logica
reativa para uma abordagem preditiva e
otimizada, essencial para competir num
contexto industrial cada vez mais exigente
e dinamico.

Que importancia tém as areas de
engenharia, desenvolvimento de
software e projetos “chave-na-méo”
na oferta da Bresimar?

Estas areas sao absolutamente centrais na
proposta de valor da Bresimar. A engenha-
ria e o desenvolvimento de software permi-
tem-nos desenhar solu¢des personalizadas
e adaptadas as necessidades especificas
de cada cliente, acrescentando inteligéncia
e flexibilidade aos sistemas industriais. Ja
0s projetos “chave-na-mdo” representam
a capacidade de assumir uma visdo inte-
grada - desde o desenho e conce¢do até
a implementacdo e acompanhamento -
garantindo eficiéncia, fiabilidade e reducao
da complexidade para o cliente.

Esta abordagem posiciona-nos ndo ape-
nas como fornecedores de tecnologia, mas
como parceiros capazes de entregar solu-
¢Bes completas e orientadas a resultados.

Como se distingue a marca prépria
Tekon Electronics dentro da
estratégia de inovacao da empresa?
A Tekon Electronics distingue-se como um
pilar estratégico da inovacdo da Bresimar,
permitindo-nos desenvolver tecnologia
propria com elevado grau de especializa-
¢do e autonomia. Focada em solucdes de
monitorizacdo e tecnologia wireless para
medicdo de varidveis como temperatura,
humidade e CO2, a Tekon reforca a nossa
capacidade de responder a desafios espe-
cificos da industria com produtos flexiveis,
fiaveis e adaptados a diferentes contextos.
O departamento de I&D permite oferecer
o desenvolvimento de solu¢des totalmente
adaptadas as necessidades dos clientes e
focadas nos contextos industriais.

Que tendéncias (robética a visao
artificial, passando pelo wireless

e pela seguranca de maquinas)
considera mais decisivas para a
inddstria nos proximos anos?

Nos préximos anos, veremos uma forte
aceleracdo de tecnologias que tornam a
industria mais auténoma, inteligente e
conectada. A robotica colaborativa e a visdo
artificial terdo um papel central na auto-
matizac¢do flexivel e na melhoria da quali-
dade de processos industriais, dai termos
reforcado o nosso portfélio de produtos
e marcas representadas recentemente,
com novas soluc¢des na area da robética.
As solugBes wireless e loT vdo continuar a
expandir a capacidade de monitorizacdo e
controlo em tempo real, com maior eficién-
cia e menor complexidade de instalagdo.
Paralelamente, a seguranca de maquinas
e a ciberseguranca industrial ganhardo
crescente relevancia, a medida que os sis-
temas se tornam mais interligados. Estas
tendéncias, combinadas com a analise de
dados e a inteligéncia artificial, serdo deter-
minantes para aumentar a produtividade,
reduzir custos e tornar as fabricas mais
ageis e resilientes.

@ Mais do que adotar
tecnologia, o nosso foco
esta em transforma-la

em valor concreto para

o cliente, apoiando

uma transicao sélida

e sustentavel para
ambientes industriais mais
inteligentes e eficientes.
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Mais do que fornecedores, somos um par-
ceiro de confianga no processo de transfor-
macdo industrial.
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Quais sao as principais solu¢des

que a empresa disponibiliza para
modernizar o chao de fabrica?

A Bresimar disponibiliza um conjunto
integrado de solugBes orientadas para a
modernizagdo e digitalizagdo do chado de
fabrica, combinando automacdo, conecti-
vidade e robdtica.
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Solugdes da Banner Engineering de aquisi¢cdo

de dados em chéo de fabrica.
Sensor sem fios da Tekon Electronics.
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ROBOTICA

INDUSTRIAL;
PILAR ESTRATEGICO
DA INDUSTRIA 4.0 EM
PORTUGAL

FERNANDO RIBEIRO

| Professor de Robotica na Universidade do Minho
| Presidente da Sociedade Portuguesa de Robodtica
| Diretor da Revista Robotica

A robética industrial assume hoje um
papel central na transformacgdo do
tecido produtivo, e é um dos pilares
fundamentais da Industria 4.0.

Mais do que automatizar tarefas repetitivas, os siste-
mas robdticos atuais integram capacidades de perce-
¢do, adaptacdo e decisdo, o que permite uma produgdo
mais flexivel, eficiente e personalizada. A incorporagdo
de inteligéncia artificial, visdo por computador e siste-
mas colaborativos tem vindo a aproximar humanos e
maquinas, promovendo ambientes de trabalho mais
seguros e produtivos. Paralelamente, comeca a emergir
a utiliza¢cdo de rob6és humanoides em contexto industrial,
beneficiando de anos de investigacdo e desenvolvimento,
estando algumas das universidades portuguesas ja a tra-
balhar nessa area.

@ Em Portugal, é urgente reforgar o investimento
na inovagao, na qualificacao e na transferéncia

de conhecimento para garantir que a robotica
industrial contribui de forma sustentada para o
crescimento econémico.

Num contexto de escassez de mdo de obra e de uma
exigéncia competitiva sempre crescente, adotar solu¢des
robdticas ndo é sé uma opgdo tecnolégica, mas uma
necessidade estratégica fundamental.

Em Portugal, é urgente reforcar o investimento na inova-
¢do, na qualificacdo e na transferéncia de conhecimento
para garantir que a robética industrial contribui de forma
sustentada para o crescimento econémico e para a afir-
macdo do pais no panorama internacional.

ais .
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A NOVA FABRICA
ONDE LEAN SEIS SIGMA,
OPEX E SUSTENTABILIDADE
CONVERGEM

i

RADU GODINA
Professor, Auxiliar, FCT NOVA, Universidade NOVA de Lisboa

A produtividade portuguesa continua estruturalmente
abaixo da média europeia e, mais grave do que isso,
continua a crescer devagar demais para fechar essa
distancia em qualquer horizonte razoavel.

E quando se olha com atencdo, percebe-se que a
produtividade de um pais ndo é uma abstra¢do
macroeconémica. E a soma de milhares de decisdes
operacionais tomadas todos os dias dentro de fabricas,
armazéns, hospitais e escritérios.

A histéria econémica portuguesa torna isto particular-
mente evidente. Quando se analisa o crescimento do pais
desde os anos 50, percebe-se que os periodos de maior
dinamismo coincidiram, de forma quase mecanica, com
os periodos em que a industria transformadora tinha um
peso significativo no produto. A medida que esse peso foi
caindo, o crescimento foi caindo também. E ndo h4 indus-
tria competitiva sem produtividade.

Em mercados com margens cada vez mais apertadas, em que
os precos sdo frequentemente definidos pela concorréncia
internacional e ndo pela prépria empresa, o controlo do OPEX
deixou de ser uma questdo de eficiéncia interna e passou a
ser uma questdo de sobrevivéncia. E no OPEX que se decide
se uma empresa tem flexibilidade para reagir a uma crise, se
consegue absorver choques nas cadeias de abastecimento,
se pode investir em inovagdo ou se vai limitar-se a sobreviver.
A boa noticia é que existem metodologias maduras, testadas
e comprovadas para gerir o OPEX de forma inteligente. A
ma noticia é que muitas empresas portuguesas ainda olham
para elas como se fossem moda passageira da consultoria
estrangeira. Portugal, ao contrario do que muitas vezes se
assume, ndo esta propriamente atrasado nesta conversa. Ha
empresas portuguesas a aplicar Lean Six Sigma ha décadas,
em diversos dominios.

Ha maturidade, ha experiéncia acumulada, ha o chamado
know-how. O problema ndo &, portanto, a auséncia da meto-
dologia. O problema é a sua aplicagdo desigual, fragmentada
e, muitas vezes, superficial. Convém, no entanto, ndo cair no
otimismo facil. OPEX e Lean podem ter um impacto profun-
damente positivo nos indicadores de sustentabilidade, mas
nem sempre o tém. Ha ferramentas Lean que aumentam
consumos energéticos. Ha iniciativas de reducdo de custos
que externalizam impactos sociais. Ha programas de exce-
Iéncia operacional desenhados para satisfazer o relatério
anual e ndo para transformar a operagdo. A convergéncia
entre Lean Seis Sigma, OPEX e sustentabilidade deve-se
construir com muito afinco.

@ Portugal tem hoje uma janela de oportunidade
rara. O que falta é coragem para tratar o OPEX,

o Lean Seis Sigma e a sustentabilidade como
aquilo que verdadeiramente sao: trés dos varios
elementos-chave da competitividade.

Se conseguirmos integra-los, e fazé-lo com a velocidade que
o capital global exige, a “nova fdbrica” portuguesa pode ser
uma das histérias mais interessantes da proxima década
europeia. Se ndo conseguirmos, outros, mais rapidos,
ocupam o lugar que podia ser 0 nosso.

ENGENHARIA )
MECANICA - PRODUCAO

INDUSTRIAL:
O PULSO VIVO |
DO CHAO DE FABRICA

MARIO S. CORREIA

| Professor Adjunto

| Coordenador do Mestrado em Engenharia Mecanica

- Producao Industrial, Departamento de Engenharia
Mecanica, Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
- Instituto Politécnico de Leiria

A Engenharia Mecanica continua a ser uma das areas
mais decisivas para o desenvolvimento industrial,
especialmente no contexto do chdo de fabrica,

onde a teoria e pratica se encontram e confrontam
diariamente. E ali que o engenheiro mecanico
transforma conhecimento técnico em solugdes
concretas, garantindo que pessoas, materiais, maquinas
e processos funcionem em perfeita harmonia.

No ambiente fabril moderno, o engenheiro mecanico
assume um papel multifacetado. Analisa fluxos de pro-
ducgdo, otimiza linhas, supervisiona equipamentos e
antecipa falhas antes que estas comprometam a pro-
dutividade. A sua atuag¢do vai muito além da manutencéo:
envolve planeamento estratégico, melhoria continua e
integracdo de novas tecnologias, como automacdo, robé-
tica e sistemas inteligentes de monitorizagao.

@ O chao de fabrica é também um laboratério
vivo. Cada ruido, vibragcao ou variagao de
temperatura pode ser um sinal importante para
quem sabe interpretar a linguagem das maquinas.

O engenheiro mecanico observa, mede e ajusta, garantindo
que cada componente opere dentro dos parametros ideais.
Esta atencdo ao detalhe traduzse em eficiéncia energética,
reducdo de desperdicios e aumento da qualidade final do
produto. Além disso, a presenca do engenheiro no terreno
fortalece a ligacdo entre equipas operacionais e a gestao.
E ele 0 elo de ligacio que traduz necessidades técnicas em
decisdes praticas, promovendo um ambiente colaborativo
e orientado para o sucesso nos processos. Num setor onde
cada minuto conta, esta capacidade de comunicagdo é tdo
valiosa quanto o dominio técnico.

Num mundo industrial em constante transformacdo, o
chéo de fabrica continua a ser o coracdo da Engenharia
Mecanica. E ali que o engenheiro encontra desafios reais
e oportunidades de inovag¢do, contribuindo para fabricas
mais seguras, sustentaveis e competitivas.

No fim, é no contacto direto com as maquinas e com as
pessoas que esta engenharia revela toda a sua forca.



RENTOKIL INITIAL:

O CONTROLO DE PRAGAS

NA ERA DIGITAL

DANIEL OLIVEIRA

Diretor Tecnico da Rentokil Initial Portugal,

explica como a empresa apoia a
industria na seguranca alimentar,

na continuidade operacional e na
antecipacao de riscos através de
monitorizagdo digital, inteligéncia
artificial e solu¢es com menor recurso
a quimicos.

A Rentokil Initial tem um percurso
de mais de 100 anos. Como tem
evoluido a empresa ao longo desse
tempo e quais sao hoje os principais
desafios no ambito da seguranca
alimentar e na prevencdao de pragas
em ambiente industrial?

A evolucdo da Rentokil Initial ao longo de
um século foi marcada pela transicao de
uma abordagem puramente reativa para
uma estratégia preventiva de Gestdo Inte-
grada de Pragas. Atualmente, o maior
desafio ndo é a eliminacdo das pragas,
mas antecipar a sua presen¢a em ambien-
tes cada vez mais complexos, altamente
regulados e interligados.

A industrializacdo e a globaliza¢do das
cadeias alimentares aumentaram o nivel
de exigéncia no reporting e isso obriga-nos
a trabalhar com mais tecnologia, mais dados
e maior capacidade de antecipagdo. O desa-
fio atual é reduzir o uso de quimicos e focar
a nossa a¢do na exclusdo e monitorizacdo
inteligente de forma a conciliar um alto nivel
de eficacia com produtos sustentaveis.

Que papel tem o controlo de pragas
na producdo para garantir segu-
ranca, higiene e continuidade da
operacao e quais as solucdes que
podemos destacar?

O controlo de pragas é um pilar da conti-
nuidade operacional do local. Uma infes-
tagdo pode parar uma linha de producdo,
causar perdas de stock massivas e danos
reputacionais.

@ O controlo de
pragas € um pilar

da continuidade
operacional do local.
Uma infestagao
pode parar uma
linha de producao,
causar perdas de
stock massivas e
danos reputacionais.
Destacamos solugdes
de exclusao (em

que garantimos a
estanquicidade das
zonas de alto risco
relativamente
apragas) e de
monitorizacao digital
24/7.

Destacamos solug8es de exclusdo (em que
garantimos a estanquicidade das zonas
de alto risco relativamente a pragas) e de
monitoriza¢do digital 24/7.

O papel da Rentokil é garantir que o controlo
de pragas seja “invisivel”, mas infalivel, permi-
tindo que a fabrica funcione sem interrup-
¢Bes e com garantia total de higiene.

Na area da seguranca alimentar,
que solugdes oferece a Rentokil
Initial para prevenir riscos de
contaminacao, controlar pragas e
apoiar as empresas no cumprimento
das normas e auditorias?

A nossa abordagem combina técnicos
especialistas que fazem uma inspecdo de
acordo com as normas CEPA, que incluem
uma avaliacdo de riscos de controlo de
pragas. Oferecemos um suporte documen-
tal robusto com o apoio do myRentokil.
Desenvolvemos planos de controlo perso-
nalizados que garantem a conformidade
total com os mais exigentes referenciais
internacionais de seguranca alimentar e
farmacéutica (como ISO 22000, BRCGS,
AIB, IFS e FSSC 22000).

De que forma solu¢des tecnolégicas
como o PestConnect e o myRentokil
ajudam as empresas a antecipar ris-
cos e responder mais rapidamente?
Aqui estamos a falar de uma verdadeira
mudanca de paradigma. O PestConnect
permite monitorizagdo continua através de
sensores inteligentes e dispositivos conec-
tados, dando visibilidade em tempo real da
atividade de pragas.

A mais recente inovacdo é o PestConnect
Optix, que integra camaras com inteligén-
cia artificial capazes de identificar visual-
mente a presenca e comportamento de
pragas. Isto permite ndo sé detetar ativi-
dade, mas também compreender e ante-
cipar padrdes, movimentos e contextos,
elevando a capacidade de prevencdo para
um nivel muito mais avangado.

CHAO DE FABRICA 4.0 - TECNOLOGIAS AVANCADAS DE PRODUCAO

Complementarmente, o myRentokil da aos
clientes acesso total a relatérios, tendén-
cias e histérico de dados, permitindo deci-
sdes mais informadas e rapidas.

Como contribuem os relatérios
digitais e os alertas instantdneos
para apoiar as empresas nas
auditorias e no cumprimento das
normas de seguranca alimentar?

A rastreabilidade é hoje um requisito cen-
tral em qualquer auditoria de seguranga
alimentar. Os relatérios digitais permitem
consolidar toda a informacdo técnica de
forma estruturada e transparente. Ja os
alertas instantaneos garantem rapidez de
resposta: assim que existe uma detecdo, os
técnicos e o cliente sdo notificados de ime-
diato. Este modelo reduz significativamente
orisco e reforca a capacidade de resposta
em ambientes criticos.

Durante uma auditoria, o myRentokil per-
mite aceder instantaneamente a mapas
de dispositivos, relatérios de servigo,
recomendacdes técnicas e certificagdes.
Esta rastreabilidade total demonstra aos
auditores que a empresa tem um controlo
proativo, estruturado e em conformidade
com os mais altos padrdes.

Todo o processo é suportado por certifica-
¢Bes como a NP EN 16636, ISO 9001, 14001,
45001, 27001 e pela avaliagdo Ecovadis.

@ A mais recente
inovagao é o
PestConnect Optix,
que integra cdmaras
com inteligéncia
artificial capazes de
identificar visualmente
a presenga e
comportamento de
pragas.

Como € que a Rentokil Initial esta

a integrar inteligéncia artificial,
inovagao e tecnologia nas suas
solugdes, e que novos projetos estdo
a ser desenvolvidos nesta area?

A inovacdo é um dos pilares estratégicos
da Rentokil Initial. Estamos a integrar Inteli-
géncia Artificial, analise avancada de dados
e sistemas conectados para transformar o
controlo de pragas num modelo cada vez
mais preventivo, inteligente e sustentavel.
Entre as solu¢des em desenvolvimento
destacam-se camaras com |A para dete-
¢do de roedores e contagem automatica
de insetos, sistemas de reconhecimento
de mosquitos vetores de doencas através
da frequéncia sonora em voo, drones com
camaras térmicas para identificagdo dos
seus habitats de reproducdo e dashboards
inteligentes capazes de antecipar riscos
com base em dados climaticos, geograficos
e comportamentais.

Paralelamente, continuamos a investir em
tratamentos ndo téxicos, bioldgicos e tér-
micos, promovendo solu¢des mais susten-
taveis e eficientes. Toda esta componente
digital é suportada pela certificagdo 1ISO
27001, garantindo elevados padrdes de
ciberseguranca e prote¢do de dados.

Drones para identificagdo dos habitats de Mosquitos.

Como a Rentokil Initial Portugal
promove a sustentabilidade e reduz
o uso de quimicos?

Todas as industrias devem estar empe-
nhadas em tornar os seus servicos mais
sustentaveis. Na Rentokil Initial apostamos
na redu¢do do uso de quimicos através de
solugBes de Gestdo Integrada de Pragas
(IPM), monitorizacdo digital PestConnect e
dispositivos ndo téxicos, privilegiando uma
abordagem preventiva e mais sustentavel.
Paralelamente, trabalhamos na reducdo da
pegada de carbono através da otimizagdo
de rotas, integracdo de veiculos elétricos,
eficiéncia energética e reducdo de residuos
e plasticos. Investimos ainda em solu¢ées
inovadoras, como os insetocagadores Lum-
nia de baixo consumo energético e siste-
mas de controlo ndo toxicos para areas
sensiveis.

Este compromisso é suportado por politi-
cas ESG globais e reconhecido através de
certificacdes e avaliacdes independentes,
como a Ecovadis.

Imagem capturada através do PestConnect Optix.

Dispositivo RADAR para Controlo de Pragas Digital.

Rentokil
Initial
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BRAINR:

O CEREBRO DIGITAL QUE QUER
REINVENTAR A INDUSTRIA ALIMENTAR

Ha revolucdes que ndo comegam com
grandes proclamagdes, mas com uma
inquietacdo muito concreta. No caso da
BRAINR, nasceu dentro das fabricas, no
confronto direto com uma realidade que

PAULO GASPAR,

CEO e mentor da empresa,

descreve de forma frontal: sistemas
antigos, processos demasiado manuais
e uma industria alimentar ainda
profundamente dependente de Excel,
papel e solucdes tecnolégicas pensadas
para outro tempo.

A histéria da BRAINR comeca antes da
empresa existir formalmente. Surge como
um spin-off do Grupo Lusiaves, onde Paulo
Gaspar liderou a construcdo da area de
IT e a transformacdo digital do grupo.
“Olhamos para o Grupo Lusiaves de 2026 e
comparamos com dez anos atrds: ndo tem
nada a ver”, afirma o CEO. O grupo cres-
ceu, ganhou escala e alcangou niveis de
rentabilidade comparaveis aos melhores
operadores europeus. Para Paulo Gaspar,
uma parte expressiva desse salto deveu-se
a digitalizacao.

Mas foi precisamente nesse percurso que
surgiu o desafio que viria a dar origem a
BRAINR. Ao procurar solugdes tecnoldgicas
especificas para fabricas de carne e uni-
dades de processamento alimentar, Paulo
Gaspar encontrou um mercado que nao
respondia as necessidades reais da induUs-
tria. As solugBes tecnolégicas disponiveis
pareciam-lhe desajustadas, e incapazes de
acompanhar a complexidade e a exigéncia
operacional do setor. “Em 2019, aquilo que
encontrei eram solugées feitas hd 30 anos,
com aspeto de Windows 95 ou pior”, recorda
Paulo Gaspar.

A BRAINR nasceu entdo de um gesto de
inconformismo: da perce¢do de que a
indUstria alimentar precisava de uma fer-
ramenta moderna, robusta e desenhada
de raiz para os seus desafios.

O projeto comegou internamente, no
Grupo Lusiaves, em 2019. Em 2020 acon-
teceu o primeiro go-live numa fabrica do
grupo e, até ao final de 2023, a missdo ini-
cial estava cumprida: as fabricas tinham
sido digitalizadas e o sistema estava a
entregar valor. Foi entdo que surgiu a per-
gunta estratégica: se funcionava ali, porque
ndo levar a solucdo a outras fabricas, em
Portugal e no mundo? A BRAINR passou a
empresa independente em setembro de
2023, fundada por Paulo Gaspar e pelos
socios que o acompanharam desde a ori-
gem do projeto.

A entrada no mercado confirmou a dimen-
sdo da oportunidade. Ao visitar fabricas
em varios paises, a equipa encontrou um
padrdo transversal. Fossem grandes ou
pequenas, integradas em grupos econé-
micos robustos ou empresas familiares,
muitas unidades partilhavam a mesma
fragilidade: pouca ou nenhuma digitaliza-
¢do. “Todas tinham uma coisa em comum,
geriam as fdbricas com folhas de Excel”,
sublinha Paulo Gaspar. Foi ai que perce-
beu que “estava tudo por fazer na industria
alimentar”.

ais
14 |bositivo|Maio 2026

A BRAINR nasceu
entao de um gesto
de inconformismo:
da percecao de que
a industria alimentar
precisava de uma
ferramenta moderna,
robusta e desenhada de
raiz para os seus desafios.

DIGITALIZAR PARA DAR
CONFIANCA AO CONSUMIDOR

Quando se fala em digitalizacdo de uma
industria, o termo pode parecer abstrato.
Paulo Gaspar prefere trazé-lo para o quo-
tidiano do sector alimentar. Cada vez que
alguém compra uma perna de frango, um
iogurte ou uma bebida, esta a confiar que
todos os procedimentos cumpriram regras
rigorosas. Essa confianca assenta em regis-
tos, evidéncias, validacdes e rastreabili-
dade. A digitalizacdo vem precisamente
substituir processos manuais por uma
captura de dados continua, automatica
e fiavel. “Estamos a falar de produtos que
sdo consumidos por seres humanos. Toda
a populagéo humana consome produtos da
industria alimentar. Por isso, garantir que
cada etapa foi cumprida conforme o exigido
por lei, nGo é apenas uma questdo adminis-
trativa: é um factor de seguranca”. lembra
o CEO

As nossas solucdes tecnolégicas acompa-
nham a matéria-prima, producdo, trans-
formacao, qualidade, embalamento, expe-
dicdo e gestdo de armazém, criando um
retrato permanente da operacdo. O obje-
tivo é reduzir erros, eliminar zonas cegas e
permitir que a fabrica saiba, em tempo real,
0 que esta a acontecer. “Os registos estdo a
seguir todo o produto e toda a produgdo em
tempo real”, explica.

Mas ha outro efeito decisivo: tornar visivel
aquilo que antes permanecia escondido.
Desperdicios, quebras de rendimento,
falhas de planeamento, desvios de custos
ou problemas de produtividade passam a
poder ser medidos. E, ao serem medidos,
podem ser corrigidos. “Aquilo que ndo se
mede ndio se sente, ndo se vé e, por isso, néo
se pode melhorar”, resume.

O SOFTWARE COMO CEREBRO
DA FABRICA

O objetivo da BRAINR é claro: ser o cére-
bro da fabrica. A empresa quer ir além da
digitalizacdo administrativa ou da simples
substituicdo do papel. A ambicdo é criar a
base tecnoldgica da fabrica auténoma do
futuro.

“O BRAINR ndo é nada mais, nada menos do
que o software cérebro da fdbrica. E um sis-
tema ligado a tudo e a todos, capaz de ver o
que acontece em tempo real e de orquestrar
as operagdes da forma mais eficiente para
cumprir os objetivos didrios. Nesta visdo,
humanos, mdquinas, linhas automadticas,
robés e sistemas logisticos deixam de fun-
cionar como ilhas e passam a integrar um
organismo industrial coordenado”. Sintetiza
o CEO.

A urgéncia dessa transformacdo é refor-
cada por desafios estruturais do sector.
AindUstria alimentar enfrenta dificuldades
crescentes no recrutamento de recursos
humanos, elevada rotatividade e uma pres-
sdo global para produzir mais, melhor e de
forma competitiva.

A resposta, defende, passara pela auto-
macao e pela orquestracdo inteligente das
fabricas. “A unica forma que vemos é por
via desta automatizacdo e desta orquestra-
¢do de tudo o que acontece na fdbrica, da
forma mais automdtica possivel. Para isso
tem de existir um cérebro. E esse cérebro
somos nés.”

COMECOU NA CARNE, MAS
JA PERCORRE TODA A CADEIA
ALIMENTAR

Embora a BRAINR tenha nascido no setor
da carne, o seu campo de atuagao é hoje
mais vasto. A escolha inicial ndo foi casual.
Para Paulo Gaspar, a carne é um dos verti-
cais mais complexos da industria alimen-
tar, pela exigéncia de rastreabilidade, pelas
validades curtas, pela diversidade de pro-
cessos e pela pressdo operacional. “Come-
¢dmos pela carne porque é o vertical e dificil.
E, tendo sido bem-sucedidos, continuamos
para os restantes”, explica. A empresa
ja esta presente em areas como suino,
bovino, frango, processamento de fruta,
ragdes, peixe e bebidas. A logica é evoluir
por etapas, adaptando a solucdo aos varios
subsegmentos da industria alimentar.

As especificidades existem, naturalmente,
mas a arquitetura do BRAINR foi pensada
para as absorver. A plataforma é altamente
customizavel, permitindo que cada cliente
adapte processos sem precisar de progra-
mar e sem transformar cada implemen-
tagdo num projeto tecnolégico pesado e
interminavel. Hoje, segundo Paulo Gaspar,
a BRAINR ja é responsavel por cerca de
30% da carne produzida em Portugal, pro-
cessada através da sua plataforma. Além
disso, mais de 1,3 mil milhdes de euros em
produtos sdo processados anualmente
com o software, em mercados como Por-
tugal, Mocambique, Lituania, Espanha e,
em fase de abertura, Brasil. “Esta é uma
solugéo que jd tem muita responsabilidade”.

Uma das dimensoées
centrais da proposta da
BRAINR é a capacidade
de acompanhar a
operagao em tempo
real, o que permite que
equipas de gestao e
operagao vejam o que
esta a acontecer na
fabrica.

A FABRICA EM TEMPO REAL

Uma das dimensdes centrais da proposta
da BRAINR é a capacidade de acompanhar
a operagdo em tempo real, 0 que permite
que equipas de gestdo e operacdo vejam
0 que esta a acontecer na fabrica. Ao estar
ligado a maquinas, equipamentos, movi-
mentos de armazém, rececdo de matérias-
-primas, consumos, linhas de producdo e
expedicdo, o sistema constréi uma imagem
viva da unidade industrial.

A fabrica deixa de depender da memoria,
da experiéncia individual ou de folhas dis-
persas e passa a operar sobre dados. A ges-
tdo das validades é um dos exemplos mais
evidentes.

Também na certificacdo e na conformidade
regulatoria o impacto é relevante. A indds-
tria alimentar vive sob um quadro crescente
de normas, auditorias e exigéncias docu-
mentais. A digitalizacdo permite simplificar
esse trabalho, automatizar registos e gerar
evidéncias. “O BRAINR ajuda a assegurar o
cumprimento de processos. Ndo deixa que
os operadores facam uma coisa diferente
daquilo que é suposto”, defende o CEO.

Operador Pistola Picking.

BERAINR

www.brainr.com
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Operador + Rastreabilidade web.

SABER QUANTO CUSTA PRODUZIR

Entre os desafios menos visiveis, mas mais
criticos, estd o conhecimento real dos cus-
tos de producdo. Paulo Gaspar considera
que muitas empresas ainda ndo conse-
guem responder com precisdo a uma
pergunta essencial: quanto custa produzir
cada produto que vendem?

A BRAINR procura responder a essa lacuna
ao capturar informacdo do chado de fabrica:
horas de trabalho, equipas envolvidas,
matérias-primas consumidas, energia,
embalagens, etiquetas, ingredientes e
outros recursos. A partir dai, torna-se pos-
sivel apurar custos com rigor e gerir mar-
gens com outra seguranga.

Este ponto é particularmente sensivel num
setor pressionado por custos, concorrén-
cia, exigéncias dos clientes e volatilidade
das matérias-primas. “Com essa informa-
¢do, um produtor consegue gerir melhor
0 seu negdcio e saber até onde pode ir em
termos de prego para garantir a rentabili-
dade”, explica.

A rentabilidade operacional também
depende do rendimento produtivo. Uma
linha pode estar a produzir com 80%, 85%
ou 90% de aproveitamento - ou cair para
50% sem que a causa seja imediatamente
evidente. Este sistema também permite
comparar e perceber o que mudou. “Se
ontem estava a produzir com um aprovei-
tamento de 80%, porque é que hoje estd a
50? O que estd diferente? O que tenho de
corrigir?”, exemplifica.

UMA IMPLEMENTAGAO SEM “DIA
MAGICO”

Um dos fatores diferenciadores da BRAINR
esta na metodologia de implementacdo.
Sendo que muitos projetos tecnoldgicos
falham porque seguem modelos dema-
siado pesados e rigidos. Durante anos, a
industria habituou-se a projetos waterfall:
levantamento exaustivo de requisitos, lon-
gas fases de configuracdo, formacdo, e, no
final, um “dia mdgico” em que tudo muda
de uma vez. Sendo que na industria alimen-
tar, esse modelo raramente funciona bem.
As fabricas ndo podem parar, as equipas
tém ritmos exigentes e a distancia entre a
formacdo e o arranque efetivo pode des-
truir a aprendizagem. A BRAINR criou, por
isso, uma metodologia prépria, chamada
Activ8, pensada para colocar o software
nas maos dos operadores o mais cedo
possivel.
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Entre os desafios
menos visiveis, mas
mais criticos, esta o
conhecimento real dos
custos de producao.
Paulo Gaspar considera
que muitas empresas
ainda ndo conseguem
responder com precisao
a uma pergunta
essencial: quanto custa
produzir cada produto
que vendem?
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CHAO DE FABRICA 4.0 - TECNOLOGIAS AVANCADAS DE PRODUCAO

“A légica é dividir a fdbrica em seccbes
e avangar de forma progressiva. Em vez
de procurar o ideal absoluto no primeiro
momento, a equipa pergunta: qual é o
minimo necessdrio para pér esta drea a
funcionar? A partir dai, o sistema entra em
operagdo, as pessoas usam-no, déo feedback
e a solugdo evolui”. Explica Paulo Gaspar.
“Por isso, logo nas primeiras semanas tém
uma secgdo da fdabrica a funcionar em
BRAINR”, acrescenta.

DESIGN, CLOUD E FOCO NA
INDUSTRIA ALIMENTAR

A diferenciacdo da BRAINR passa pela
forma como o produto foi concebido, des-
tinada exclusivamente para a industria
alimentar.

Outro ponto de distingdo esta no design.
Paulo Gaspar recorda que o primeiro cola-
borador contratado ndo foi um programa-
dor, mas um designer.

O detalhe ndo é decorativo: revela a impor-
tancia atribuida a usabilidade num con-
texto onde a rota¢do de equipas é elevada
e onde novos operadores precisam de ser
produtivos rapidamente. “Investimos muito
no design e na interface para que alguém
que entre na fdbrica no primeiro dia consiga
trabalhar da forma mais produtiva possivel”,
explica.

Outro dos argumentos, é que esta solu¢do
funciona em cloud e assim permite arran-
ques mais rapidos, manutencdo tecnolo-
gica mais eficiente, resposta mais agil e
atualizacdo continua. O CEO refere ainda
que a empresa entrega novas funcionalida-
des todas as semanas, algo pouco comum
nesta categoria de software industrial.

Tablet.

A estratégia da
BRAINR nao se esgota na
expansao comercial. Ha
um roadmap de negocio e
um roadmap de produto,
ambos em permanente
construcao. O objetivo é
a fabrica auténoma: uma
unidade onde este software
monitoriza pessoas,
maquinas, camioes, linhas
de produgao, armazéns e
processos de qualidade.

A AMBIGCAO DE SER GLOBAL

O futuro da BRAINR passa por consolidar
a presenca nos grandes mercados produ-
tores alimentares. Brasil, Estados Unidos e
Europa surgem como prioridades naturais.
A Europa é o mercado de origem e um dos
grandes polos de exportacdo alimentar; o
Brasil representa uma poténcia agroindus-
trial; os Estados Unidos sdo incontornaveis
pela escala.

Mas a estratégia da BRAINR ndo se esgota
na expansao comercial. H4 um roadmap de
negocio e um roadmap de produto, ambos
em permanente construcdo. O objetivo é a
fabrica autbnoma: uma unidade onde este
software monitoriza pessoas, maquinas,
camides, linhas de producdo, armazéns e
processos de qualidade.

No limite, a ambi¢do é maior e Paulo Gas-
par meio a brincar meio a sério, lanca a
frase que ja se tornou marca de posiciona-
mento: “Queremos ser o primeiro unicérnio
de Leiria.” A expressdo tem a leveza de uma
provocac¢do, mas encerra uma estratégia
séria: criar, a partir de uma regido fora dos
grandes centros tecnoldgicos globais, uma
empresa capaz de resolver um problema
universal.

BRAINR

www.brainr.com
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DESCARBONIZA: NOVOS CAMINHOS
PARA UMA INDUSTRIA ALIMENTAR
MAIS SUSTENTAVEL

O projeto Descarboniza -
Descarbonizag¢do do Setor Agroalimentar
pretende acelerar a transicao do setor
agroalimentar para processos mais
eficientes e sustentaveis.

RICARDO PEREIRA
Investigador do Centro de Engenharia
Biologica - CEB,

explica o contributo da ciéncia na
reducdo da pegada carboénica.

Qual é o principal objetivo do
projeto Descarboniza para o setor
agroalimentar e que papel assume

o Centro de Engenharia Bioldgica

no desenvolvimento das solugdes
previstas?

O projeto “Descarboniza” pretende demons-
trar as PME do setor agroalimentar em Por-
tugal, as medidas e tecnologias necessarias
para alcangar a neutralidade carbodnica. Pre-
tendem-se assegurar melhorias na eficién-
Cia energética dos processos de produgdo
e na reducdo das emissdes de gases com
efeito de estufa. No ambito deste projeto,
o CEB tem um papel relevante realizagdo
de iniciativas de demonstra¢do e dissemi-
nacdo de tecnologias com reduzida pegada
de carbono, suportadas em resultados de
investigacdo consolidados, como a digestdo
anaerdbia, com producdo de biometano,
processamento por campos elétricos, e o
aquecimento 6hmico, por exemplo.

Porque é que a industria alimentar

€ hoje um setor estratégico para
acelerar a transicdo para uma
economia de baixo carbono?

A industria alimentar baseia-se num con-
junto de processos que incluem varias
operagdes unitarias, sobretudo de natu-
reza térmica. A producdo de calor é critica
e transversal a muitos destes processos,
como a pasteurizagdo, esterilizacdo e eva-
poracdo. Apesar da evolugdo tecnolégica,
0S processos convencionais continuam a
apresentar desafios ao nivel da eficiéncia
energética e do controlo preciso das ope-
racdes. Por outro lado, é cada vez mais
relevante a intensificacdo e integracdo de
operagOes que promovam a circularidade

Maio 2026

16 ‘ Bgissitivo

na produgdo, constituindo um contributo
adicional para processos mais eficientes
e sustentaveis. Este sector é responsavel
pela producdo de diversos subprodutos e
residuos organicos, que podem ser valori-
zados como fontes de energia renovavel
permitindo dessa forma reforgar o fecho
de ciclos de matéria e energia, contribuindo
para a sustentabilidade global do sistema.

Que oportunidades concretas pode
trazer o aquecimento 6hmico para
tornar o processamento alimentar
mais sustentavel?

O aquecimento éhmico permite gerar calor
diretamente no interior do alimento, tor-
nando o processo mais rapido e eficiente.
Ao eliminar a necessidade de produzir
calor num ponto e transferi-lo para outro,
reduzem-se perdas energéticas, consumos
e limita¢des operacionais. Esta abordagem
aumenta também a flexibilidade do pro-
cesso e o seu controlo, abrindo espaco a
solu¢®es mais adaptadas a diferentes pro-
dutos. Por ndo depender dos mecanismos
convencionais de transferéncia de calor,
esta tecnologia apresenta especial inte-
resse para produtos nos gquais os proces-
sos térmicos tradicionais enfrentam limi-
ta¢des no que diz respeito a uniformidade
do processo. Esta tecnologia permite um
aquecimento uniforme, e por isso dispen-
sar mecanismos de agitacdo e reduzindo
também por essa via, 0 consumo energé-
tico associado. Simultaneamente, diminui
a exposicdo a cargas térmicas elevadas e
reduz significativamente o tempo de pro-
cessamento, contribuindo para qualidade
dos alimentos, sem comprometer a sua
preservacao.

De que forma esta tecnologia pode
reduzir consumos de energia e agua
sem comprometer a segurancae a
qualidade dos alimentos?

Ao dispensar a producdo de vapor de
agua, que continua a ser o meio de trans-
feréncia de calor mais comum na inddstria
alimentar, o aquecimento 6hmico reduz
significativamente o consumo de agua.
Além disso, o processo pode atingir efi-
ciéncias energéticas muito elevadas de
até cerca de 98%. O aquecimento 6hmico
garante a aplicacdo dos mesmos binémios
tempo-temperatura estabelecidos indus-
trialmente para assegurar a seguranga e
o tempo de conservac¢do dos produtos.
Mas a seguranca microbiolégica pode até
ser reforcada, uma vez que, para além do
efeito térmico ja amplamente reconhe-
cido na eliminagdo de microrganismos, a
presenca de campos elétricos associados
a esta tecnologia podera contribuir para
efeitos adicionais de inativagdo microbiana.
Esta combinagdo de fatores pode permitir
reduzir a severidade dos tratamentos tér-
micos convencionais, mantendo os requi-
sitos de seguranca alimentar.

De que forma se faz a aproximacdo
entre o conhecimento cientifico e a
introducao deste processo junto da
inddstria alimentar?

Esta aproximagdo é um processo de cons-
tru¢do continua. Embora a tecnologia
exista desde a década de 1920, apenas
0 avango do conhecimento cientifico e a
evolugdo tecnoldgica permitiram a sua
industrializacdo a partir da década de 1990.
Atualmente, continuam a existir desafios
ao nivel do conhecimento fundamental,
essenciais para alargar a gama de aplica-
¢Oes e otimizar os processos industriais.
Neste contexto, os projetos de colabora-
¢do entre a academia e as empresas do
setor alimentar assumem um papel funda-
mental, uma vez que permitem transferir
conhecimento cientifico para a industria,
capacitar as empresas para a adogdo de
novas tecnologias e criar oportunidades de
demonstragdo e validagdo industrial.

A adocao de tecnologias mais limpas
ainda é vista pelas PME como custo
ou ja comecga a ser entendida como
investimento competitivo?

Diria que esta a deixar de ser vista apenas
como um custo e a passar a ser entendida
como uma necessidade estratégica. As
recentes crises energéticas mostraram que
as empresas ndo podem depender exclu-
sivamente de modelos tradicionais, tendo
de evoluir para solu¢des mais eficientes,
auténomas e circulares na gestao de ener-
gia. Ao mesmo tempo, o desenvolvimento
de processos mais precisos e ajustados ao
necessario sera determinante para reduzir
consumos e aumentar a sustentabilidade.
Este caminho exige uma abordagem inte-
grada, combinando diferentes areas do
conhecimento, desde a tecnologia alimen-
tar a engenharia e as ciéncias ambientais,
e tirando partido de ferramentas de moni-
torizagdo, andlise e previsdo de dados, que
terdo um papel cada vez mais relevante
quando articuladas com novas tecnologias.

Que resultados ou mudancas
gostariam de ver no setor
agroalimentar no final do projeto
Descarboniza e se podera existir uma
continuacdo e em que vertente?
Neste caso gostariamos de ver uma ado-
¢do concreta de tecnologias e solu¢8es que
contribuam efetivamente para a descar-
bonizacdo do setor, suportada por indi-
cadores mensuraveis, como a reducgdo de
consumos energéticos, emissdes de gases
com efeito de estufa e utilizacdo de agua.
O aquecimento 6hmico pode ser o tipo de
solucdo para gerar esse impacto de forma
tangivel. O principal objetico sera sempre
promover mudangas reais Nnos processos
industriais, com demonstracdo em con-
texto operacional e transferéncia efetiva
para as PME. A continuidade podera passar
pelo desenvolvimento de projetos demons-
tradores a escala industrial, focados na vali-
dacgdo e otimizagdo desta tecnologias em
diferentes contextos produtivos.

. ‘o CENTRE o
‘ BIOLOGICAL
ENGINEERING

“Descarboniza - Descarboniza¢do do Setor Agroalimentar (COMPETE2030-FEDER-03128600)»
foi apoiada pelo COMPETE2030, pelo Portugal 2030 e pela Unido Europeia.

C®MPETE
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Tecnologia de aquecimento 6hmico a escala laboratorial.

@ Projeto Descarboniza: Este pro-
jeto baseia-se no trabalho desen-
volvido no Roteiro para a Descar-
bonizacao do Setor Agroalimentar,
que permitiu diagnosticar o setor
e identificar processos e solugoes
tecnolodgicas capazes de reduzir
emissoes, reforgar a incorporacao
de energias renovaveis e aumen-
tar a eficiéncia energética. A ini-
ciativa & promovida por um con-
sorcio multidisciplinar que reune
o Portuguese Agrofood Cluster,
entidades de referéncia em inves-
tigacao e desenvolvimento na area
agroalimentar e organizagoes
especializadas na transferéncia
de conhecimento do sistema cien-
tifico e tecnologico para o tecido
empresarial. O projeto tem como
beneficiario principal a Portugal-
Foods, e inclui outras entidades
como: Inovcluster - Associagao do
Cluster Agro-Industrial do Centro;
Universidade Catolica Portuguesa;
Universidade do Minho; Associa-
cao Colabg4Food - Laboratério
Colaborativo para Inovacao da
Industria Agroalimentar; Instituto
Pedro Nunes - Associacao para a
Inovacao e Desenvolvimento em
Ciéncia e Tecnologia; e a Associa-
cao Universidade-Empresa para
o Desenvolvimento - TecMinho.
O projeto Descarboniza é cofi-
nanciado pelo COMPETE 2030,
Portugal 2030 e pelo Fundo Euro-
peu de Desenvolvimento Regional
(FEDER).

@ Centro de Engenharia Bioldgica
(CEB) é uma unidade de investiga-
cao sediada na Universidade do
Minho (Braga), integrada no novo
Laboratorio Associado em Biotec-
nologia, Bioengenharia e Sistemas
Microeletromecanicos (LABBELS).
Na mais recente avaliagao das uni-
dades de I1&D pela FCT, foi classi-
ficado como Excelente, mantendo
esta classificacao desde 2002.

O CEB combina ciéncia fundamen-
tal com as Ciéncias da Engenha-
ria, com o objetivo de desenvolver
produtos ou processos de valor
acrescentado nas industrias ali-
mentar, quimica, biotecnoldgica e
ambiental.

ais
Maio 2026 D OSITIVO| 16



MULTIVAC PORTUGAL:

'‘QUEREMOS SER ENTENDIDOS COMO

UM PARCEIRO DE LONGO PRAZO"

Num contexto de crescente automagdo
e exigéncia na industria alimentar, a
MULTIVAC Portugal procura afirmar-se
como um parceiro tecnolégico de longo
prazo, apostando na proximidade ao
cliente, na inovacdo e em solugdes
integradas para toda a cadeia de
processamento e embalagem.

JOAO GOMES CARDOSO

Diretor Comercial,

aborda a evolugao da empresa no
mercado portugués, os desafios do setor
e as principais apostas para o futuro.

Como avalia o percurso da
MULTIVAC no mercado portugués e
qual considera ser atualmente o seu
posicionamento neste setor?
Comegamos com uma equipa pequena,
e hoje somos 18 profissionais, com forte
investimento no pés-venda. Temos vindo a
reforgar o servico técnico, pecas, manuten-
¢do para promover uma politica de maior
proximidade. Atualmente gostamos de nos
considerar como um parceiro tecnolégico,
em areas onde seguranca, qualidade e con-
formidade sdo determinantes.

Ao nivel do seu posicionamento, a Multivac
é uma referéncia no seu segmento e com-
bina a presenca global do grupo com a pro-
ximidade local das equipas. Temos estru-
tura no Norte e no Sul, no Porto e Lisboa,
0 que nos permite acompanhar clientes em
novos projectos, formagdo, manutencgao e
apoio técnico. O setor alimentar continua
a ser o nosso core business, mas estamos
também presentes nas areas como médi-
co-hospitalar, farmacéutica e industrial.

De que forma a MULTIVAC procura
afirmar-se como um parceiro
estratégico das empresas,

desde a embalagem até ao
acompanhamento de toda a cadeia
alimentar?

Queremos ser um parceiro de desenvol-
vimento. A nossa missao passa por com-
preender profundamente o processo do
cliente - desde a cadéncia, produto, neces-
sidades de conservacdo, requisitos de
seguranca e objetivos de eficiéncia - para
so depois desenharmos a solugdo mais
adequada. Muitas vezes, o cliente ndo pre-
cisa apenas de uma maquina, mas de uma
estratégia capaz de tornar a operacdo mais
previsivel, com menor variabilidade, menos
paragens e maior eficiéncia e produtividade.
Por isso, a proximidade ao cliente concre-
tiza-se em todas as fases do projeto: no
diagndstico, na implementacdo e no acom-
panhamento continuo. As nossas linhas
sdo industriais e sofisticadas, exigindo
integracdo técnica, calibracdo, arranque
acompanhado e manutencdo regular.
Damos grande importancia a formagao
operacional, a formacdo de manutencdo
e ao treino de identificacdo de avarias.

O nosso servigo técnico e equipa de vendas
acompanham o cliente ao longo de todo
o ciclo de vida da maquina ou da linha,
assegurando continuidade operacional,
eficiéncia e suporte permanente.

DIA MUNDIAL DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS - 7 DE JUNHO

Slicing Line, NextGen.
(linha de fatiados - NextGen).

O objetivo é garantir que o produto chega
ao consumidor final com qualidade, segu-
ranca e confianca.

Como avalia a evolug¢ao do mercado
portugués na adogdo de solucdes
tecnolégicas e de automacao para a
industria alimentar, e de que forma
a MULTIVAC procura responder aos
principais desafios enfrentados
atualmente pelas empresas?

Temos assistido a uma evolucdo progres-
siva no mercado portugués, impulsionada
por uma nova geragdo de empresarios com
maior literacia tecnoldgica e uma visdo
mais global do negécio. Este perfil traduz-
-se numa maior valorizagao de equipamen-
tos duraveis, eficientes e preparados para
operar a longo prazo.

Ainda assim, em Portugal persiste uma
tendéncia para valorizar excessivamente
o investimento inicial de forma isolada.
O nosso trabalho passa também por
demonstrar que uma avaliacdo sélida deve
considerar também o impacto da solugao
na eficiéncia e na estabilidade operacional
ao longo do tempo.

Atualmente, os empresarios portugueses
enfrentam varios desafios simultaneos:
pressao de custos, necessidade de maior
flexibilidade, escassez de recursos huma-
nos e exigéncias cada vez maiores ao nivel
da qualidade, seguranca e rastreabilidade.
As soluges da MULTIVAC procuram res-
ponder a estas necessidades através de
maior eficiéncia, previsibilidade e reducdo
de perdas. Tecnologias como o porciona-
mento de precisdo, a fatiagem uniforme, os
sistemas de inspe¢do, marcacdo e rotula-
gem ajudam a evitar erros, reduzir desper-
dicios e estabilizar processos produtivos.
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@ A Multivac posiciona-se
como um parceiro de
longo prazo dos seus
clientes, contribuindo

de forma ativa para a
melhoria global dos seus
processos. Contamos com
uma organizacgao solida,
forte capacidade técnica e
uma equipa local estavel e
experiente.

Neste contexto, a automacgao é um fator-
-chave para mitigar a escassez de recur-
sos humanos e assegurar a continuidade
operacional. Desenvolvemos solu¢des que
reduzem a dependéncia de intervencdo
manual, reforcando simultaneamente a
eficiéncia, a fiabilidade e a integracdo das
linhas produtivas. Contudo, acreditamos
que o impacto da tecnologia depende de
uma implementacdo consistente e de esta-
bilidade operacional. Por isso, o arranque
técnico, a capacitacdo das equipas e o
suporte continuo sdo pilares fundamentais
da nossa atuagdo.

Como a Multivac responde ao
desafio da sustentabilidade?

A sustentabilidade exige equilibrio. Reduzir
material na embalagem é importante,
mas ndo pode comprometer a protecao
e prazo de validade do produto porque o
desperdicio alimentar também tem grande
impacto ambiental. A nossa abordagem
passa por processos mais eficientes,
menos rejeicdo, melhor integridade da
embalagem, melhor controlo e ndo apenas
“trocar material”.
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De que forma a Multivac integra a
digitalizacao?

A digitalizacdo esta presente no desen-
volvimento e inovac¢do. Na integracdo das
linhas, na automacdo e na melhoria conti-
nua da fiabilidade. O desenvolvimento tec-
nolégico é feito sobretudo na Alemanha,
na fabrica-mae, com equipas préprias de
I&D. Obviamente que todo esse trabalho
recebe contributos das varias empresas
do grupo em todo o mundo. Em Portugal,
temos ligacdo direta a casa-mde e transmi-
timos necessidades concretas do mercado
nacional.

Estamos também a desenvolver solu¢des
em que a inteligéncia artificial ajuda a reco-
nhecer produtos e a verificar se cumprem
parametros de qualidade e seguranca.
Atualmente, ja temos a funcionar varios
equipamentos nesta area em alguns
clientes. Considero que a IA sera disruptiva
em varios dominios, desde a inspec¢do ao
desenho de linhas, reduzindo tempos de
desenvolvimento e melhorando a adapta-
¢do a cada cliente.

A durabilidade dos equipamentos
continua a ser uma caracteristica
diferenciadora da marca Multivac?
Claramente. Temos maquinas muito
antigas ainda em funcionamento, algumas
anteriores a presenca direta da Multivac
em Portugal. Isso demonstra a robustez
dos equipamentos. O nosso objetivo é que
uma linha Multivac trabalhe durante mais
de 20 anos. Por isso, o pés-venda tem um
peso determinante nesse compromisso.
Existem clientes com contratos de manu-
tengdo, outros com equipas internas muito
bem preparadas e outros dependendo
apenas da Multivac. Em todos os casos,
estamos disponiveis para apoiar, formar
e acompanhar. A rotag¢do dos recursos
humanos nas empresas tornou a formagao
ainda mais importante. Em Portugal, a esta-
bilidade da nossa equipa é uma vantagem,
porque conhecer o cliente, o processo e o
histérico dos equipamentos permite res-
ponder melhor a cada desafio.

Quais sdo os préximos projetos e
ambic¢des para um futuro préximo
da Multivac Portugal?

Pretendemos crescer de forma sustentavel.
Para isso, esta previsto o reforco das equipas
comercial e técnica e o desenvolvimento de
novas areas, como a panificacdo - através
da Fritsch, integrada no universo Multivac
-, ou como o segmento de petfood, por
intermedio do nosso parceiro Handtmann,
que representamos em Portugal.

O objetivo é fornecer solu¢gdes completas,
desde o processamento até a embalagem,
com mais rendimento, menos desperdicio
e maior digitaliza¢do.

A Multivac posiciona-se como um parceiro
de longo prazo dos seus clientes, contri-
buindo de forma ativa para a melhoria
global dos seus processos. Contamos
com uma organizagdo solida, forte capa-
cidade técnica e uma equipa local estavel
e experiente.

O investimento numa solug¢do Multivac
deve ser encarado como uma decisao
segura, acompanhada e orientada para
a criacdo de valor sustentavel ao longo
do tempo.
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A QUIMICA INVISIVEL DA QUALIDADE

E INOVACAO ALIMENTAR

VICTOR FREITAS

& docente do Departamento de Quimica e
Bioquimica da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto e investigador do
LAQV-REQUIMTE,

onde coordena o Grupo de Qualidade
e Tecnologia dos Alimentos, e aborda
os desafios da industria alimentar, a
colaboragdo entre ciéncia e empresas,
a valorizacdo de subprodutos e a
necessidade de reforgar a literacia
alimentar.

A partir do trabalho desenvolvido

no LAQV-REQUIMTE, de que forma a
investigacdo tem ajudado a indus-
tria a melhorar processos, tendo em
conta a qualidade, a segurancae o
valor nutricional, assim como que
projetos destaca?

O nosso contributo passa sobretudo por
aproximar o conhecimento cientifico dos
desafios concretos da industria.

No LAQV-REQUIMTE temos competéncias,
equipamentos e massa critica que permi-
tem compreender os problemas colocados
pelas empresas e testar solu¢des em labo-
ratorio, antes da sua passagem a escala
piloto e industrial.

Um exemplo muito relevante é a agenda
mobilizadora VIIAFOOD, que reuniu varias
unidades de investigacdo e algumas das
maiores empresas nacionais do setor ali-
mentar. No nosso caso, trabalhamos dire-
tamente com empresas como a Sonae
MC, a Casa Mendes Gongalves, a Proenol,
a Sumol+Compal, a Imperial e a Primor.
Cada empresa trouxe desafios proprios:
melhoria nutricional, substituicdo de adi-
tivos, desenvolvimento de produtos plant-
-based, reaproveitamento de subprodutos
ou reformulacdo de ingredientes.

O grupo que coordeno trabalha sobretudo
com compostos bioativos, em particular
com polifendis, associados a cor, ao sabor
e aos efeitos para a saude. Procuramos
perceber de que forma estes compostos
podem substituir aditivos sintéticos, ou ndo
naturais, e melhorar as propriedades dos
alimentos. Temos também trabalhado com
proteinas de origem ndo animal, nomeada-
mente proteinas de levedura, que podem
substituir, em formulac¢des de afiambra-
dos ou maioneses vegan, ingredientes de
origem animal como o ovo, por exemplo.

A grande aposta passa aqui pela reducao
da pegada carbonica associada a producdo
animal e a producdo de alimentos que res-
pondam as novas tendéncias de consumo.
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Quais sao hoje os maiores desafios
da industria alimentar portuguesa

e como pode o LAQV-REQUIMTE
contribuir para responder a essas
necessidades?

Ha varios desafios em simultdneo. Um
deles é produzir alimentos mais clean
label, com menos aditivos e rétulos mais
simples. Outro passa pelo desenvolvimento
de produtos plant-based ou seja, com
menor dependéncia da proteina animal,
respondendo a preocupag8es ambientais,
de sauide e também a novos perfis de con-
sumidor, nomeadamente vegetarianos,
vegan e flexitarianos.

A sustentabilidade é incontornavel, a indUs-
tria tem de reduzir desperdicio e encontrar
formas de valorizar os subprodutos. A ciéncia
pode ajudar a caracterizar esses materiais e
a reintroduzi-los na cadeia de valor de forma
segura. Da mesma forma, existe o desafio de
criar alimentos convenientes, como snacks
ou refei¢Bes rapidas, que sejam simultanea-
mente agradaveis, sauddveis e acessiveis.
O consumidor procura sabores agradaveis,
mas também esta cada vez mais preocupado
com o bem-estar. A industria trabalha para
esse equilibrio, e n6s podemos contribuir
para encontrar as melhores solucées através
da compreensdo do seu modo de funciona-
mento a nivel molecular e tecnolégico.

No ambito da VIIAFOOD, que tipo de
colaboracao entre universidades,
centros de investigacdo e empresas
tem produzido resultados mais
concretos?

A colaborac¢do mais produtiva e também
mais comum é aquela em que a empresa
identifica claramente o desafio e a unidade
de investigac¢do contribui com conhecimento
para testar alternativas. A industria sabe o
que precisa do ponto de vista do mercado,
da producdo e do consumidor. Nés sabemos
analisar, caracterizar e propor solugdes com
base cientifica, temos esse know-how.

Na VIIAFOOD, houve uma dinamica muito
interessante, porque ndo se tratou apenas
de um projeto mobilizador; foi também um
projeto agregador. Reuniu empresas que,
muitas vezes, até competem entre si, mas
que perceberam que todas podiam bene-
ficiar do conhecimento partilhado: O pro-
duto final de uma empresa numa area de
actuacdo, pode ser um ingrediente inova-
dor numa aplicagdo totalmente diferente.
Por exemplo, a Proenol, desenvolve pro-
teinas de origem microbiana para aplica-
¢Bes enolégicas que podem ser usadas por
outras empresas alimentares. Essas protei-
nas foram testadas em formula¢des como
molhos, cereais, maioneses ou alternativas
a produtos carneos. E um bom exemplo
de ligagcdo entre industrias diferentes,
mediada pela investigacao.

Que papel devem assumir entidades
como a FCUP e o LAQV-REQUIMTE

na transformacgao do conhecimento
cientifico em solugdes para a
inovacao alimentar?

O nosso papel é produzir conhecimento
e criar condi¢des para que esse conheci-
mento possa ser explorado num modelo
de co-criagdo com industria.
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As empresas tém uma forte componente
de inovacdo e experimenta¢do, mas nem
sempre conseguem desenvolver investiga-
cdo mais a montante. £ al que entram as
universidades e os centros de investigagao.
Podemos ndo transformar todo o conhe-
cimento em produto, patente ou startup,
mas se uma pequena parte do conheci-
mento gerado der origem a inovagao, isso
ja é relevante.

O conceito clean label obriga a
encontrar alternativas a aditivos

e formulag¢des convencionais.

Que desafios esta realidade coloca

a indastria?

O conceito clean label nasce, em grande
parte, da exigéncia do consumidor.

As pessoas querem confiar no que comem.
Durante anos, a informacao no rétulo foi
vista como um instrumento de transpa-
réncia, mas também gerou inquietagao:
qguando o consumidor |& uma lista extensa
de ingredientes que ndo compreende,
tende a desconfiar. Aqui o desafio é simpli-
ficar o rétulo, mas para isso é mecessario
simplificar também a formulacéo.

Nao basta retirar aditivos; é necessario
garantir seguranca, estabilidade, textura,
sabor e conservagdo. Muitas vezes, os aditi-
VOSs estdo presentes porque cumprem uma
funcdo tecnoldgica e especifica importante.
Existe ainda alguma confusdo em torno da
palavra “quimico”. Tudo é quimica: dgua,
proteinas, vitaminas, oxigénio. O problema
ndo é haver quimicos; mas sim compreen-
der que compostos estdo presentes, em
que quantidades e com que funcao. A lite-
racia alimentar é essencial para que o con-
sumidor possa fazer escolhas informadas.

Ao nivel dos novos alimentos, que
linhas de investigacao lhe parecem
mais promissoras?

Ha varias areas muito promissoras: ingre-
dientes funcionais, alimentos fermenta-
dos, valorizagdo de subprodutos, novas
matrizes vegetais e fontes alternativas de
proteina. Temos trabalhado bastante com
compostos bioativos, proteinas de leve-
dura, leguminosas e também com alimen-
tos fermentados.

Uma linha particularmente interessante é o
desenvolvimento de alternativas vegetais,
por exemplo queijos vegans a base de legu-
minosas como grao-de-bico ou tremocgo.
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Ao nivel de abordagens mais inovadoras, e
também mais controversas, participamos
na Agenda Mobilzadora InsectERA, dedi-
cada a utilizagdo de insetos na alimentacdo
humana. Estudamos a incorporacdo de inse-
tos - mosca soldado negro ou do tenébrio-
em farinhas, avaliando aspetos como a
composi¢ao proteica, a digestibilidade, a
biodisponibilidade e potenciais riscos aler-
génicos, até a sua possivel comercializagdo.

As novas fontes de proteina ainda
enfrentam barreiras de sabor,
textura, preco e aceitagao. Como
pode a investigacdo ajudar?

A investigacdo pode ajudar em vdarios
niveis. Primeiro, através da caracteriza¢do
da proteina, saber como os processos de
extracdo/purificagdo impactam sabor e
estrutura, que valor nutricional oferece
e como interage numa matriz alimen-
tar. Depois, ajustando formulag¢des para
melhorar a textura, o sabor e a estabilidade
dos produtos. A questdo do preco pode ser
minimizada recorrendo a fontes proteicas
provenientes da cadeia agricola existente.
Em Portugal ha oportunidades interessan-
tes como o tremoco e o grao-de-bico.
Mas é importante ndo cairmos na ideia de
que uma alternativa vegetal tem de ser
uma copia perfeita da proteina animal. Para
aproximar demasiado um produto vegan
de um hamburguer de carne, por exem-
plo, pode ser necessario adicionar muitos
ingredientes e aditivos, tornando-o por isso
num produto altamente processado. Isto
pode contrariar a expectativa de naturali-
dade que muitos consumidores procuram.
Na minha opinido, a aceitacao destes pro-
dutos passa por assumir que tém identi-
dade proépria, e que podem também ser
saborosos, nutritivos e sustentaveis.

Quais sdo os pr6ximos passos e 0s
projetos para continuacao deste
trabalho?

Algumas agendas mobilizadoras estdo a
chegar ao fim, mas existe continuidade
através de novas “mini-agendas” e de pro-
jetos mais focados, apoiados em areas
consideradas prioritarias, como a susten-
tabilidade, a alimentacao, a biotecnologia,
a digitalizacdo e inteligéncia artificial.
Outro passo essencial é reforcar a literacia
alimentar. O consumidor precisa de com-
preender melhor os rétulos, os ingredientes,
0S processos e até conceitos basicos como
“quimico”, “natural” ou “processado”. Aqui,
todos tém responsabilidade: universidades,
empresas, distribuicdo, escolas e também a
comunicagdo social. A inovacdo alimentar s6
serd bem-sucedida se for acompanhada por
conhecimento e confianca.

F o WOy

requimte
MmrorTo



DIA MUNDIAL DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS - 7 DE JUNHO

DO I_AABORATORIO AO SUPERMERCADO:
A CIENCIA QUE PROTEGE

O CONSUMIDOR

A investigacdo em Quimica e Tecnologia
Alimentar esta cada vez mais préxima
do consumidor. No LAQV - Laboratério
Associado para a Quimica Verde e na
Faculdade de Farmacia da Universidade
do Porto, a ciéncia ajuda a perceber

0 que comemos, Como O organismo
reage aos alimentos e de que forma é
possivel garantir mais seguranca, salde
e sustentabilidade no prato.

ISABEL FERREIRA

investigadora do LAQV e docente na
Faculdade de Farmacia da Universidade
do Porto,

desvenda como este trabalho passa do
laboratério para o mercado e contribui
para decisdes mais informadas no setor
alimentar.

Quais sao hoje as principais linhas de
investigacdo em Quimica e Tecnologia
Alimentar desenvolvidas no LAQV -
Laboratoério Associado para a Quimica
Verde e na Faculdade de Farmacia

da Universidade do Porto, onde é
docente?

Historicamente, o nosso foco estava muito
virado para as analises laboratoriais que
nos permitiam conhecer a composicao
quimica dos alimentos: nutrientes, aditi-
vos e contaminantes. Atualmente, a nossa
abordagem é muito mais ampla, holistica
e focada naquilo que realmente importa:
0 impacto direto no consumidor.

NOVAS ALTERNATIVAS
ALIMENTARES

Equilibrio entre a inovagdo no prato e a seguranga
do consumidor

XTREME
GOURMET

@

SmartVEG
Solugoes alimentares
inteligentes com base

Em vegetais

EMPOWER
Insetos para a
promogdo da saude

LT 5

Insetos para o futuro: proteinas
sustentaveis e fontes de Wk
alimentos inovadores L

o
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Pretendemos compreender o que acon-
tece aos alimentos apos a sua ingestdo, ao
longo do processo digestivo, e no respetivo
impacto no organismo. Para isso, recorremos
a diversas ferramentas avancadas, incluindo
analises laboratoriais, avaliagdo da bioativi-
dade em diferentes modelos e monitorizagdo
em humanos. O nosso grande propo6sito no
LAQV, na area do alimento, consiste em ligar
a ciéncia fundamental ao nosso dia a dia,
contribuindo para alimentos mais seguros,
saudaveis e sustentaveis.

Hoje em dia, o trabalho de investigacdo
na area do alimento, da equipa LAQV que
coordeno, na Faculdade de Farmdcia foca-
-se em trés grandes pilares:

+ Alimentos Mais Saudaveis e Seguros:
Avaliamos contaminantes quimicos e
alergénios emergentes, também estu-
damos compostos benéficos que aju-
dam a prevenir doengas cronicas.

* Qualidade e Autenticidade: Analisamos
a qualidade nutricional e sensorial dos
alimentos, e combatemos a fraude ali-
mentar através de métodos avangados
de DNA (para garantir que o consumidor
compra exatamente o que esta no rétulo).

+ Sustentabilidade Alimentar: Aplicamos
os principios da economia circular, uti-
lizando tecnologias de baixo impacto
ambiental para conservar os recursos
naturais do planeta.

As nossas atividades de investigacdo estdo

totalmente alinhadas com as grandes metas

globais, como o Pacto Ecoldgico Europeu e
a estratégia “Do Prado ao Prato”.

o " ~ CONTAMINANTES
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—— Avaliagao da exposi¢ao

humana Fﬁﬁw
Biomonitorizacdo de contaminantes
alimentares por coiheita ndo invasiva
de saliva

Eixo intestino-cérebro
Comunicagdo bidirecional
entre intestino e cérebro

l éﬂ% neuroNAMix _

Avaliagdo dos efeitos na saiide
intestinal e neurolégica

5 Impacto de contaminantes alimentares
em doencas neurodegenerativas atraves
de metodologias inovadoras (NAM)

Mesmo num contexto europeu

de elevado controlo alimentar,
continuamos expostos a contaminantes
de forma quase invisivel no quotidiano.
Que ferramentas inovadoras estao a
desenvolver para medir essa exposi¢ao
e compreender o seu real impacto na
saude?

Avaliar a exposi¢do real do consumidor a
um “cocktail” de multiplos contaminantes,
aos quais estamos expostos em simultaneo
e em doses muito baixas, € um dos maiores
desafios atuais da seguranca alimentar.

A nossa abordagem ndo quer apenas iden-
tificar o perigo no alimento, mas sim per-
ceber como o corpo humano reage a esse
“cocktail”.

Para responder a isto, desenvolvemos, em
colaboragdao com a Universidade de Alme-
ria (Espanha), o projeto SALIVA+ (Novas
ferramentas para avaliar a exposicdo a con-
taminantes pela monitorizacdo na saliva
doi.org/10.54499/2022.08978.PTDC). Con-
seguimos demonstrar que a saliva funciona
como um espelho biolégico: permite-nos
avaliar a exposi¢do do consumidor a varios
contaminantes de forma eficiente, rapida
e totalmente ndo-invasiva (sem picadas ou
analises complexas).

Complementando isto, através do projeto
neuroNAMix (Novas Metodologias para a
Avaliacdo do Risco de Neurodegeneragao
por Misturas de Contaminantes Alimen-
tares, (COMPETE2030-FEDER-00714200),
usamos modelos de laboratério para
investigar algo muito inovador: como é
que estes contaminantes afetam a nossa
barreira intestinal e a comunicagdo entre
o intestino e o cérebro.

E o trabalho ndo para aqui, porque a nossa
alimentacdo esta a mudar. Alternativas ali-
mentares tém surgido nos ultimos anos,
e sdo necessarios estudos para garan-
tir que sdo seguras. Por isso, estamos a
trabalhar em projetos como o SmartVEG
(focado em novos produtos vegetais fer-
mentados), e os projetos EMPOWER (COM-
PETE 2023-FEDER-00861800) e INSPIRE
(doi.org/10.54499/2024.14868.PEX), que
estudam a integra¢do de insetos na dieta
ocidental.

Nestes ultimos, investigamos tanto os
beneficios (como propriedades para con-
trolar a tensao arterial) quanto os riscos
(como o controlo de alergias).

No fundo, o nosso papel é garantir que a
inovagdo no prato e a seguranca do con-
sumidor andam sempre de maos dadas.

Quando olhamos para a qualidade
daquilo que compramos, como é que

a ciéncia pode ajudar-nos a perceber
se um alimento faz mesmo bem a
saude e se aquilo que nos é prometido
no supermercado corresponde a
realidade?

Garantir a qualidade depende de dois fato-
res essenciais: ciéncia e confianga.
Primeiro, precisamos de saber se os
nutrientes saudaveis de um alimento sdo
realmente aproveitados pelo nosso orga-
nismo apds a digestdo, a isto chamamos
bioacessibilidade.

Um caso pratico é o nosso trabalho no pro-
jeto XtremeGourmet2.0 (Gastronomia e
Alimentacdo Saudavel com Plantas Halé-
fitas, COMPETE 2030-FEDER-01195200),
focado na producdo de plantas haléfitas
(que crescem em ambientes salgados e ser-
vem como um substituto natural e mais
saudavel ao sal de cozinha tradicional), no
ambito do qual a empresa envolvida esté a
desenvolver variedades com menor teor de
sédio e enriquecidas em magnésio. Mas ha
um detalhe: inova¢8es como a substitui¢do
do sal por magnésio so triunfam se o con-
sumidor gostar do sabor. E ai que entra a
andlise sensorial avancada.

Segundo, a qualidade depende da ver-
dade. Para proteger o consumidor contra
a fraude alimentar e garantir que o rétulo
diz a verdade, desenvolvemos ferramentas
avancadas baseadas na analise de ADN.
Através de técnicas moleculares altamente
precisas em laboratério, conseguimos fazer
uma espécie de ‘teste de paternidade’ a ali-
mentos complexos e muito processados
(de origem animal, vegetal ou mel).
Assim, detetamos rapidamente se um pro-
duto foi adulterado com ingredientes mais
baratos, protegendo a carteira e a segu-
ranga de quem compra.

Este trabalho nao fica apenas

dentro do laboratério. Como é que a
investigacdo passa para o mercado e
que projecao tem hoje o vosso grupo a
nivel internacional?

Os estudos que realizamos so6 fazem sen-
tido se tiverem aplicagdo pratica e impacto
na sociedade. O nosso grupo tem uma
ligacdo histérica e dinamica com o setor
alimentar. Esta colaboracdo vai muito além
do desenvolvimento de projetos de inova-
¢do conjuntos com empresas ou da orien-
tacdo de Doutoramentos em Ambiente
Empresarial (onde formamos investigado-
res diretamente com o tecido empresarial).
No6s atuamos também na elaboracdo de
pareceres cientificos e aconselhamento
técnico especializado. Hoje, tanto as
empresas como as entidades reguladoras
recorrem ao nosso know-how para obter
valida¢des cientificas independentes, apoio
em decisdes estratégicas e resolucdo de
problemas complexos.

@ As nossas atividades
de investigagao estao
totalmente alinhadas com
as grandes metas globais,
como o Pacto Ecolégico
Europeu e a estratégia
“Do Prado ao Prato”.

Toda esta relevancia pratica nacional é sus-
tentada por uma forte rede de cooperacao
internacional. Ndo trabalhamos isolados:
mantemos parcerias ativas com universi-
dades estrangeiras de renome global. Este
intercambio permite-nos partilhar infraes-
truturas tecnoldgicas de ponta e alinhar os
nossos projetos com o que de melhor se
faz no mundo na ciéncia alimentar.

No fundo, isto garante que as solug¢bes que
entregamos a industria local estdo valida-
das pelos mais exigentes padrdes interna-
cionais. Quando uma empresa nos pede
um parecer sobre a seguranga de um novo
ingrediente ou quer validar a autenticidade
de um produto através do ADN, sabe que
esta a receber um aconselhamento que
junta a experiéncia pratica ao rigor das
melhores universidades.
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INOV4AGRO:

INVESTIGACAO, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE
AO SERVICO DO SETOR AGROALIMENTAR

O Inov4Agro nasceu em 2021 para
aproximar a ciéncia dos desafios
concretos do setor agroalimentar, com
enfoque na regido Norte do pais. Este
Laboratério Associado resulta da parceria
de duas Unidades de Investigacdo o
GreenUPorto, da Universidade do Porto
e o CITAB da Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, com um modelo de
coordenacao partilhada.

Juntando competéncias em areas como
agricultura, ambiente, ciéncias dos solos,
biologia das plantas, alimentacdo e tecnolo-
gia, o Laboratério Associado trabalha para
apoiar uma producdo agroalimentar mais
sustentavel, eficiente e preparada para o
futuro - com atencdo as alteragdes clima-
ticas, ao uso da agua, a conservacdo dos
solos e sua biodiversidade, aos produtos
locais, a inovagao tecnolégica e ao desen-
volvimento dos territérios.

O plano estratégico do Inov4Agro esta
organizado em quatro areas principais de
intervengdo:

a primeira incide na eficiéncia do uso
de recursos naturais e na qualidade dos
produtos, procurando contribuir para o
aumento da produtividade e qualidade
organolética e nutricional associada a uma
reducdo do impacto ambiental dos sistemas
de producado. Esta linha de atuagdo é particu-
larmente relevante num contexto em que a
competitividade do setor depende cada vez
mais da capacidade de produzir com menor
consumo de agua, de fertilizantes, de fitofar-
macos e de energia, e de evoluir para uma
economia circular com maximizacdo do
tempo de vida dos recursos que utiliza e de
valorizacdo das externalidades que produz.

A segunda linha - recursos aquaticos,
saude do solo e dos alimentos - talvez seja
uma das mais estratégicas na vertente de
sustentabilidade ambiental. Durante déca-
das, a agricultura foi muitas vezes pensada
a partir da produtividade das culturas
numa perspetiva de rendimento maximo
e imediato. Hoje, a ciéncia e as evidéncias
empiricas obrigam a repensar a estratégia
adotada e pensar a longo prazo garantido
a perservagdo da saude do solo, a quali-
dade da agua e a ndo menos importante a
preservac¢do da biodiversidade dos agroe-
cossistemas. Os estatutos do Inov4Agro
sublinham precisamente a necessidade de
contribuir para uma estratégia de avaliacdo
da qualidade dos solos nacionais, prote-
gendo biodiversidade, fun¢des ecoldgicas,
reserva de carbono e resiliéncia funcional.
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das plantas

variagdes na composicao

Laboratério de Fitoquimicos - estudos das
(CITAB, UTAD).

Esta € uma mudanca silenciosa, mas pro-
funda, que requer um comprometimento
sério e a longo prazo de todos os atores.
A terceira linha, dedicada a valorizacao
dos sistemas alimentares locais, intro-
duz uma dimensdo econdémica e cultural
frequentemente negligenciada. A susten-
tabilidade faz-se também com circuitos
curtos, produtos diferenciados, cadeias
de valor enraizadas nos territorios e capa-
cidade de transformar recursos locais em
rendimento. E aqui que a investigacdo
encontra o desenvolvimento rural. Num
pais marcado por assimetrias entre litoral
e interior, valorizar sistemas alimentares
locais é também combater o abandono, a
desertificagdo humana e a invisibilidade
econémica de muitos territérios.

A quarta linha - desenvolvimento tecnol6-
gico e inovacdo - é a linha que mais projeta
o Inov4Agro para o futuro. Agricultura de
precisdo, digitalizacdo, biotecnologia, sen-
sores, monitorizacdo remota, analise de
dados, novas solugdes de gestdo da dgua e
do solo: tudo isto faz parte da transforma-
¢do em curso. Mas o ponto essencial ndo é
tecnoldgico no sentido restrito. A tecnolo-
gia so tera impacto se for apropriavel pelos
produtores, compreensivel pelas empre-
sas, Util para as organizac8es agricolas e
alinhada com politicas publicas. Por isso, a
missdo do Inov4Agro é também contribuir
para a capacitacdo das novas geragdes de
produtores e agricultores, fornecendo for-
macado cientifica e tecnolégica essencial a
digitalizacdo do setor agroalimentar.

Este detalhe é decisivo. Entre um estudo
cientifico e uma explorag¢do agricola ha um
corredor longo, cheio de obstaculos: cus-
tos, literacia técnica, resisténcia a mudanga,
falta de escala, envelhecimento dos produ-
tores, burocracia, incerteza dos mercados.

O Inov4Agro tenta funcionar como tradutor
institucional deste percurso. Nao basta des-
cobrir; é preciso demonstrar, adaptar, testar,
formar e acompanhar. Por isso, a transferén-
cia de conhecimento é uma das suas fungdes
nucleares.

Financiado pela
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Os estatutos apontam expressamente para
a prestac¢do de servicos a comunidade atra-
vés de laboratérios na UTAD e na Faculdade
de Ciéncias da Universidade do Porto, bem
como para a disseminagao e transferéncia
de conhecimento para o tecido empresarial
agroalimentar. Esta vocacdo também se
observa na relagdo com os stakeholders:
em que tem promovido o didlogo com
agentes das principais cadeias de valor
agrarias da regiao Norte, procurando iden-
tificar desafios, oportunidades de investi-
gacao e colaboracgdo, e deste modo contri-
buindo para uma maior coesao territorial
e equilibrio no desenvolvimento.

@ Inov4Agro cumpre a sua
missao tornando-se numa
peca chave na modernizagao
da agricultura portuguesa,
que se quer uma atividade
mais sustentavel, mais
inteligente, mais eficiente,
mais atenta ao solo, a agua,
ao clima e as pessoas.

O impacto concreto mede-se na producao;
pela introducédo de praticas mais eficientes
e sustentaveis. Na industria agroalimentar;
pela valorizacdo de subprodutos, residuos
e novos ingredientes. No ambiente; pela
protecdo dos solos, da dgua, da biodiver-
sidade e pela redugao da pegada carbé-
nica. Na sociedade; pela formacdo avancada,
atracdo de massa critica e aproximacdo entre
ciéncia e empresas. E pelos contributos para
as politicas publicas e implementacdo das
agendas, estratégias nacionais, europeias
e internacionais como o Pacto Ecologico, a
Estratégia do “Prado ao Prato”, a Misséo Solo,
Portugal 2030, Horizonte Europa e Agenda
2030 das Nagdes Unidas.

Uma das principais vantagens do Inov4Agro
esta na sua capacidade de aproximar a inves-
tigacdo cientifica das necessidades concretas
do setor agricola e agroalimentar. Ao reunir
conhecimento especializado, competéncias
complementares e uma forte ligacdo ao ter-
ritorio, o Laboratério Associado pode contri-
buir para soluc¢Ges aplicaveis por agricultores,
empresas, cooperativas e municipios.

vitro' para teste de estratégias de controlo

Camara de crescimento com culturas ‘in
de doengas (GreenUPorto, FCUP).

O conhecimento produzido ganha utilidade
pratica na inovacdo e no desenvolvimento
sustentavel dos territérios rurais.

Neste contexto, o Inov4Agro nasce com
uma estratégia delineada para garantir
representatividade das duas unidades de
investigacdo envolvidas e compromisso na
execucao de um plano comum. Ao mesmo
tempo, a sua ligacdo ao Norte do pais
confere-lhe um laboratoério vivo: vinhas,
horticolas, floresta, sistemas agropecua-
rios, zonas de montanha, territérios de
baixa densidade, cadeias curtas e empre-
sas agroalimentares com necessidades
concretas.

O futuro do Inov4Agro joga-se em trés areas:
+ o cientifico, consolidando a investiga-
¢do em temas como solos, agua, adap-
tacdo climatica, agricultura de precisao,
bioeconomia e qualidade alimentar.

+ O segundo é econémico: transformar
conhecimento em solu¢des para pro-
dutores, empresas e territérios, contri-
buindo para novas atividades e maior
valorizagdo dos recursos agricolas e
agroindustriais.

+ Oterceiro é internacional: integrar con-
sércios europeus, captar financiamento
competitivo, atrair investigadores e
posicionar Portugal nas agendas glo-
bais da sustentabilidade agroalimentar.

Assim a Inov4Agro cumpre a sua missao
tornando-se numa peca chave na moder-
nizacdo da agricultura portuguesa, que se
quer uma atividade mais sustentavel, mais
inteligente, mais eficiente, mais atenta ao
solo, a dgua, ao clima e as pessoas. Uma
agricultura que integre a inovagdo de forma
criteriosa e a sustentabilidade de modo con-
creto. Uma agricultura preparada para res-
ponder aos desafios futuros, sem perder a
ligacdo aos territérios onde se desenvolve.
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GREENUPORTO E CITAB:
CIENCIA PARA SISTEMAS ,
AGROFLORESTAIS MAIS SUSTENTAVEIS

RUTH PEREIRA, SUSANA CARVALHO,

Diretora e vice-Diretora do GreenUPorto,
e

JOAO SANTOS
Diretor do CITAB,

abordam o papel do INOV4Agro,
Laboratdério Associado que junta as
duas unidades de investiga¢ao que
coordenam, para responder aos
desafios da sustentabilidade, seguranca
alimentar, inovagao tecnolégica e
resiliéncia climatica nos setores agricola,
agroalimentar e florestal.

Que missao cientifica e que areas

de especializacdo estruturam a
atuacao das entidades envolvidas
neste consércio, e de que forma se
complementam na abordagem aos
sistemas agroalimentares e florestais?
O INOV4Agro reuine duas unidades de I&D
do Norte de Portugal - o CITAB, sediado
na Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, em Vila Real, e o GreenUPorto, na
Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto - em torno de uma missao comum:
contribuir para uma producdo agroalimen-
tar e florestal mais sustentdvel, competitiva
e resiliente as altera¢des climaticas. O esta-
tuto de Laboratério Associado, atribuido
pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnolo-
gia, reconhece este consércio como uma
estrutura estratégica nacional no apoio as
politicas publicas de transicdo para a sus-
tentabilidade e de capacitacdo do setor
agroflorestal.

Esta missdo traduz-se em compromissos
concretos que orientam, de forma transver-
sal, a atividade das duas unidades. Ambas
encaram a investigacdo aplicada como um
dos pilares da sua atividade, orientada para
dar respostas dirigidas ao setor e desen-
volvidas em estreita articulagdo com pro-
dutores, industria e decisores publicos. As
suas prioridades estruturam-se em torno
dos principais desafios atuais: alteracdes
climaticas, escassez hidrica, saude dos
solos, perda de biodiversidade, transicdo
alimentar e digitalizacdo da agricultura.
Existe igualmente um alinhamento claro
com os principais referenciais de politica
publica, desde a Agenda 2030 das Nag¢des
Unidas até ao Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum - PEPAC 2021-2027 - e a
Agenda Nacional para a Inovac¢do na Agri-
cultura 2020-2030. Em ambos os centros,
a formac¢do avancada de mestrandos e
doutorandos é igualmente entendida como
parte integrante da missdo cientifica, e ndo
como uma atividade acessoria.

A complementaridade e sinergias entre as
duas unidades constitui uma mais-valia ao
servico de uma missdo comum. Esta arti-
culagdo concretiza-se nas quatro linhas
tematicas partilhadas do INOV4Agro: efi-
ciéncia na utilizagdo dos recursos naturais
e qualidade dos produtos; recursos hidri-
cos, sauide dos solos e alimentacdo; valo-
rizacdo dos sistemas alimentares locais; e
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo
aplicados a digitalizagdo da agricultura.

Laboratério de Ecotoxicologia Aquatica (CITAB, UTAD).

Esta arquitetura comum permite que pro-
jetos, infraestruturas e equipas operem
com uma linguagem partilhada, reforcem
a cooperacao cientifica e concorram con-
juntamente a financiamento nacional e
europeu. Ao integrar competéncias distin-
tas ao longo da cadeia de valor agroalimen-
tar e florestal, o INOV4Agro posiciona-se
como uma plataforma cientifica capaz de
produzir respostas integradas, aplicaveis e
alinhadas com os desafios de sustentabi-
lidade do setor.

@ O trabalho do INOV4Agro
reflete os grandes desafios
dos sistemas agroambientais,
hoje pressionados pela
sustentabilidade dos
recursos, pela seguranga
alimentar e pela adaptagao
as alteracoes climaticas.

Quais sdo os principais desafios
cientificos que orientam o

vosso trabalho nas areas da
sustentabilidade, seguranca
alimentar e alteragdes climaticas?

O trabalho do INOV4Agro reflete os gran-
des desafios dos sistemas agroambientais,
hoje pressionados pela sustentabilidade
dos recursos, pela seguranca alimentar e
pela adaptacdo as altera¢des climaticas.

Na sustentabilidade, destaca-se a gestdo
eficiente do solo, da agua e dos nutrientes,
bem como a necessidade de responder a
degradacdo dos solos, a perda de biodiver-
sidade, a escassez hidrica e ao aumento
de pragas e doencas. Neste contexto,
solu¢des biotecnolégicas como biofertili-
zantes e biopesticidas ganham importan-
cia, por reduzirem impactos ambientais e
riscos para a salde sem comprometer a
produtividade.

Na seguranca alimentar, o desafio passa
por garantir produtividade e qualidade
num cendrio de variabilidade climatica,
pressao sobre recursos naturais e exigén-
cias regulamentares e de mercado.
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Laboratério de Ecotoxicologia Terrestres e Avaliacdo

de Risco (GreenUPorto, FCUP).

Arecente instabilidade geopolitica reforca
ainda a importancia da seguranca alimen-
tar e do reconhecimento do setor agroné-
mico como prioridade estratégica.
Atransicdo tecnolégica e a economia circu-
lar sdo também fundamentais, permitindo
valorizar subprodutos, prolongar o ciclo de
vida dos fatores de producdo e reduzir a
pressdo sobre os recursos. Ja a adapta¢do
climatica exige sistemas agricolas mais
resilientes a seca, a salinizacdo dos solos
e a emergéncia de novas pragas e doengas.
Neste quadro, o INOV4Agro aposta em abor-
dagens integradas, combinando tecnologia,
solucBes baseadas na natureza e indicado-
res de monitoriza¢do. O seu contributo passa
por aproximar investigacao, setor produtivo
e decisores politicos, promovendo sistemas
agroalimentares mais sustentaveis, resilien-
tes e preparados para o futuro.

De que forma a investigacao
desenvolvida tem contribuido para
responder a problemas concretos
dos sistemas agricolas e florestais?
No INOV4Agro tém sido gerados contribu-
tos concretos para os sistemas agricolas e
florestais nacionais, em trés frentes com-
plementares: aumento da produtividade,
reforco da resiliéncia e melhoria da gestdo
do risco ambiental e agronémico.

No plano da produtividade, o INOV4Agro
centra-se no uso mais eficiente de recursos
- agua, nutrientes e produtos fitofarmacéu-
ticos - e na valorizagao da producdo. Este
trabalho inclui ferramentas de apoio a deci-
sdo para produtores, nas areas da modela-
¢do climatica e de culturas e da agricultura
de precisdo; a melhoria de praticas cultu-
rais e pos-colheita, para reduzir perdas e
prolongar a vida util de frutas, horticolas
e flores; e a valoriza¢do de subprodutos e
residuos agroalimentares numa légica de
economia circular, transformando mate-
riais subaproveitados em compostos com
valor nutricional, funcional ou medicinal.

No plano da resiliéncia, a investigacdo res-
ponde a pressdo das alteracdes climaticas
e dos stresses abidticos e bidticos sobre
culturas e ecossistemas.

O INOV4Agro tem estudado as respos-
tas fisiologicas das plantas ao calor, seca,
aumento de CO,, radiagdo ultravioleta
e poluicdo atmosférica, aplicando esse
conhecimento a sele¢do de espécies, varie-
dades e gendtipos mais adaptaveis.

A escala dos solos e da paisagem, o foco
esta nas praticas de conservacdo, manu-
tencdo da biodiversidade e estratégias de
adaptacdo ajustadas a diversidade regio-
nal, com atencdo aos territérios de baixa
densidade do interior.

No plano da gestao do risco, o consorcio
articula avaliagao de risco ambiental, eco-
toxicologia e monitoriza¢do da qualidade
do solo e da d4gua com modelac¢do e analise
integrada. Esta combinag¢do permite apoiar
a industria e as autoridades publicas, atra-
vés de ensaios padronizados de novos pes-
ticidas e nanoformulac¢des, bem como no
acompanhamento de programas de gestao
sustentavel das paisagens agroflorestais.
Inclui ainda o desenvolvimento de biomar-
cadores sensiveis, capazes de detetar pre-
cocemente sinais de degradacdo ambiental
antes de originarem perdas produtivas ou
danos ecolégicos mais dificeis de reverter.
No conjunto, este trabalho reforga o
INOV4Agro como interlocutor cientifico
relevante para o setor agroalimentar e os
decisores publicos.

Ao produzir conhecimento aplicado, robusto
e orientado para problemas concretos, o
consorcio contribui para uma transicdo para
sistemas agroalimentares e florestais mais
sustentaveis, baseada em evidéncia cienti-
fica, otimizacdo de processos e mais-valias
para a sustentabilidade socioeconémica e
ambiental das cadeias de valor agrario.

ugio Agroalimentar
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Equipamento para ensaios de mesocosmos

(GreenUPorto, FCUP).
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Como é assegurada a transferéncia
de conhecimento e tecnologia para
os setores agricola, agroalimentar

e florestal, e que impacto tem tido
essa ligacao ao tecido produtivo?
Esta € uma prioridade estratégica do
INOV4Agro: garantir que os resultados da
investigacdo cientifica tenham aplicagao
pratica e impacto direto nos setores agri-
cola, agroalimentar e florestal. O objetivo
é aproximar a ciéncia do tecido produtivo,
assegurando que o conhecimento gerado
nos laboratérios chega ao terreno e res-
ponde aos desafios reais de empresas e
produtores.

Para isso, muitos projetos contam, desde
a sua génese, com a participacdo ativa
de stakeholders, empresas, associacoes,
produtores e outros agentes das cadeias
de valor, envolvidos na identifica¢cdo das
necessidades de investigacdo e na vali-
dacdo das solugbes desenvolvidas. Esta
articulagdo permite alinhar tecnologias e
metodologias com as exigéncias do setor,
aumentando o seu potencial de ado¢do e
impacto.

Em paralelo, tém sido desenvolvidos pro-
jetos assentes em Living Labs, ambien-
tes colaborativos de experimentacdo e
demonstragdo onde solugdes tecnolégicas
sdo testadas em contexto real e em fases
mais avangadas de desenvolvimento. Estes
espacos permitem validar tecnologias,
recolher feedback dos utilizadores finais e
acelerar a transferéncia de inovagdo para
0 mercado.

A ligacdo ao tecido produtivo é reforcada
por workshops, dias abertos, acdes de
demonstracao e capacitacdo promovidos
pelo GreenUPorto e pelo CITAB, envol-
vendo stakeholders dos setores agricola,
agroalimentar e florestal.

Estas iniciativas aproximam investigacdo
e empresas, disseminam conhecimento
técnico e cientifico, estimulam redes de
colaboracgao e favorecem a adogao de
praticas inovadoras. Contribuem ainda
para modernizar processos, acelerar

a digitalizagdo, melhorar a gestao dos
recursos naturais e reforcar a competiti-
vidade e resiliéncia do setor.

Que contributos tém surgido para a
gestdo sustentavel do solo, da agua
e da biodiversidade, e como chegam
essas solugdes ao terreno?

No caso do solo, os contributos do INO-
V4Agro passam pela participacdo em
projetos europeus como o LIVINGSOILL,
do Horizonte Europa, e o SOILDIVINE, da
Biodiversa+. Estes projetos promovem
laboratoérios vivos e locais de demonstra-
¢do em varios paises europeus, onde sdo
testadas praticas inovadoras de gestao do
solo e solu¢Bes baseadas na natureza para
melhorar a sua saude.

Os resultados permitirdo gerar dados
comparaveis e evidéncia cientifica sobre
o impacto destas praticas, apoiando a sua
valida¢do e ado¢do em contexto produtivo.
Em paralelo, investigadores do INOV4Agro
participam em grupos internacionais como
a ISO e a GLOSOLAN/FAO, contribuindo
para harmonizar protocolos de andlise da
saude do solo e orienta¢des técnicas.
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Novo sistema de Realidade Virtual de elevada defini¢do,
o SenseVirtual, desenvolvido em parceria com a empresa
Sense Test (GreenUPorto, FCUP).

O INOV4Agro conta ainda contribuir para
a aplicagdo da futura Diretiva Europeia
de Monitorizagdo e Resiliéncia do Solo
e mantém ligacdo a Parceria Portuguesa
para o Solo, reforcando a ponte entre
investigacdo, politicas publicas e gestao
sustentavel dos recursos naturais.

@ A cooperagao
internacional tem sido
fundamental para reforgar
o posicionamento de
Portugal nos setores
agricola, agroalimentar e
florestal.

Qual é o papel da inovacao
tecnolégica e das abordagens
digitais na transformacao e
modernizagao destes setores, e

que exemplos ilustram melhor essa
evolucao?

A inovacdo tecnolégica e as abordagens
digitais constituem hoje um dos eixos cen-
trais de modernizagdo dos sistemas agri-
colas e florestais, correspondendo a uma
das quatro linhas tematicas estruturantes
do INOV4Agro. O objetivo é aproximar a
tomada de decisdo dos produtores, técni-
cos e gestores do territério da melhor infor-
macdo disponivel, com resolucdo espacial e
temporal suficiente para ajustar praticas a
escala da parcela, da planta ou da operacdo
cultural. A contribuicdo distintiva da inves-
tigacdo desenvolvida no consércio reside
em ancorar estas ferramentas digitais no
conhecimento agronémico e ecolégico acu-
mulado. Esta base cientifica assegura que
cada solucdo tecnoldgica assenta numa
compreensdo rigorosa dos processos bio-
I6gicos e ambientais subjacentes, evitando
uma digitalizacdo meramente instrumental
ou desligada da realidade produtiva. Mais
do que produzir dados, o objetivo é gerar
informacdo interpretavel, robusta e opera-
cional, num formato efetivamente utilizavel
por quem decide.

Laboratério de Biologia Celular e Molecular (CITAB, UTAD).

O desenvolvimento e harmoniza¢do de pla-
taformas de apoio a decisdo, integradoras
de elevados volumes de dados observa-
cionais e modelacdo diversificada de cul-
turas agricolas é um dos aspetos-chave do
desenvolvimento tecnolégico no seio do
INOV4Agro.

De que forma a colaboracdo entre
diferentes areas cientificas potencia
novas abordagens e solugdes, e

que mais-valias resultam dessa
articulacdo interdisciplinar?

Os desafios atuais do setor agroalimentar,
tal como de muitos outros setores, cor-
respondem ao que hoje designamos por
“wicked problems” - problemas comple-
xos, dinamicos e interdependentes, para
0s quais ndo existem solu¢des definitivas.
A sua resposta exige, necessariamente, a
mobilizagdo de competéncias diversas e a
adocdo de abordagens interdisciplinares
e integradas.

Neste contexto, a existéncia de um labora-
toério associado como o INOV4Agro assume
particular relevancia. O consoércio reline
cerca de 150 investigadores integrados
que, atuando em areas cientificas comple-
mentares como a agronomia, biologia, eco-
logia, biotecnologia, ciéncias do ambiente,
fisica, entre outras, e em articulagdo com
redes nacionais e internacionais, possuem
a capacidade de abordar estes desafios de
forma sélida e consistente.

Mais relevante ainda, estes investigado-
res mantém uma forte proximidade com
o setor, interagindo diretamente com dife-
rentes realidades produtivas. Esta articu-
lagdo abrange tanto sistemas horticolas
de producdo mais intensiva, associados a
culturas protegidas e predominantes nas
zonas litorais, como sistemas mais exten-
sivos, ligados a culturas permanentes e
ecossistemas de montanha, caracteristi-
cos dos territérios do interior. Esta ligacao
estreita ao terreno permite um conheci-
mento aprofundado das especificidades
regionais, dos problemas existentes e das
multiplas pressdes - naturais, econémicas,
sociais e climaticas - que afetam o setor,
reforcando a capacidade do INOV4Agro
para desenvolver solugdes relevantes,
aplicaveis e sustentadas.

@ No INOV4Agro tém
sido gerados contributos
concretos para os
sistemas agricolas e
florestais nacionais,

em trés frentes
complementares:
aumento da
produtividade, reforco
da resiliéncia e melhoria
da gestao dorisco
ambiental e agronémico.

Que contributo pode a investigacao
cientifica oferecer a definicao de
politicas publicas num contexto de
crescente pressao climatica e aos
constantes desafios ecolégico?

Os contributos da ciéncia para a sociedade
sdo potencialmente transformadores, mas
é essencial que o conhecimento produzido
seja escutado, valorizado e integrado pelos
decisores. Além disso, a investigacdo cien-
tifica pode apoiar politicas publicas mais
informadas, sustentaveis e ajustadas aos
territérios.

Os investigadores estdo hoje mais disponi-
veis para colaborar com diferentes atores,
conhecendo melhor os desafios ambien-
tais, sociais, econémicos e geopoliticos.
Ainda assim, a ligacdo a decisdo politica
deve ser reforcada, descentralizada e sus-
tentada por estratégias e investimentos de
longo prazo.

dugao Agroalimentar
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Determinacdo laboratorial de parametros de qualidade
fisico-quimica dos frutos. (GreenUPorto, FCUP).
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Como contribuem a formacgao
avancada e a capacitagao

de recursos humanos para a
qualificacdo do setor?

O INOV4Agro, integrado em instituicdes
como a Faculdade de Ciéncias da Universi-
dade do Porto e Universidade de Tras-os-
-Montes e Alto Douro, articula-se com pro-
gramas doutorais nas areas do Ambiente,
Biologia e Ciéncias Agrarias.

Desde a sua criagdo, varios estudantes de
mestrado e doutoramento desenvolvem
investigacdo no INOV4Agro, muitas vezes
em projetos nacionais e internacionais ou
com coorientagdo estrangeira. Esta inte-
gracdo permite acesso a conhecimento
cientifico e tecnolégico avancado, promove
elevada especializacdo e facilita a insercdo
no mercado de trabalho.

Ao abrigo do PRR, o INOV4Agro tem tam-
bém investido em ac¢des de upskilling e
reskilling para maiores de 23 anos, refor-
¢ando a qualificacdo de recursos humanos,
a moderniza¢do e a inovacdo do setor.

De que forma a cooperagao
internacional e a participacao em
redes europeias tém contribuido
para posicionar Portugal neste
dominio e reforcar a projecao
internacional?

A cooperagdo internacional tem sido funda-
mental para reforcar o posicionamento de
Portugal nos setores agricola, agroalimen-
tar e florestal. Através da integracdo em
projetos e consércios internacionais, como
varios dos indicados acima, o INOV4Agro
tem tido a oportunidade de desenvolver
colaborag¢Bes com parceiros de referéncia,
cobrindo paises do Norte a Sul da Europa,
promovendo a partilha de conhecimento,
tecnologias e boas praticas.

Isto constitui uma mais-valia, ao permitir
acompanhar tendéncias cientificas e tecno-
|6gicas, reforgar a inovagdo e atrair finan-
ciamento competitivo. Contribui ainda para
a formacdo avancada, a internacionalizacdo
dos resultados e a valorizagdo da investi-
gacdo produzida em Portugal.

¢9 REPUBLICA
0 PRR ﬁg PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
MexiGeneranonE

Monitorizacdo de parametros fisiolégicos das culturas em campo

(CITAB, UTAD).

Que prioridades cientificas e
desafios estratégicos deverao
orientar a investigacao nestes
dominios nos préximos anos?

As prioridades cientificas para os sistemas
agricolas e florestais nos préximos anos
devem ser entendidas a partir de trés
grandes pressdes: as altera¢des climati-
cas, a degradacgdo dos recursos naturais
e a necessidade de garantir seguranca
alimentar e nutricional, num quadro de
transicdo ecoldgica, tecnoldgica, digital e
demografica.

@ Ao abrigo do PRR, o
INOV4Agro tem também
investido em agdes de
upskilling e reskilling
para maiores de 23 anos,
reforgando a qualificacdo
de recursos humanos,
amodernizacao e a
inovagao do setor.

Desde logo, serd essencial compreender
melhor como plantas, solos e ecossiste-
mas respondem a combinacdo de varios
fatores de mudanca global, como tempera-
tura, precipitacao, disponibilidade hidrica,
CO,, radiagdo ultravioleta, ozono, conta-
minantes e pressdo bidtica. A investigacdo
deverd, por isso, avangar para abordagens
mais integradas, capazes de antecipar inte-
ragdes complexas e apoiar estratégias de
adaptagdo mais robustas.

Neste dominio, ganha particular importan-
cia a identificagdo e valorizacdo de espé-
cies, variedades e gendtipos com maior
capacidade adaptativa, incluindo recursos
autéctones ou subutilizados.
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Avaliacdo de indicadores fisicos, quimicos, biolégicos e
microbiolégicos de satide do solo (GreenUporto, FCUP).

Outro eixo central é a saude do solo, deci-
siva para a produtividade, a regulacdo
hidrica, o sequestro de carbono e a bio-
diversidade. Sera necessario consolidar
indicadores quimicos, fisicos, biolégicos
e ecotoxicolégicos, desenvolver modelos
preditivos e apoiar estratégias de avaliagdo,
monitoriza¢do e gestdo do solo. A gestdo
eficiente da dgua surge em paralelo como
prioridade incontornavel, perante a seca,
a irregularidade da precipitacdo e a cres-
cente competicdo entre usos agricolas,
urbanos, industriais e ecoldgicos.

A estas dimensdes junta-se o reforco do
binédmio produgdo-valorizagdo, numa
l6gica de economia circular. Isto implica
articular a eficiéncia produtiva com o apro-
veitamento da biomassa, a valorizacdo de
subprodutos e residuos agroalimentares
e a reducdo do desperdicio ao longo da
cadeia alimentar. Esta prioridade deve
ainda cruzar-se com a qualidade nutricio-
nal e com os padrdes de consumo, tendo
em conta as preferéncias, percecdes e com-
portamentos dos consumidores.

A digitalizagdo da agricultura e da floresta
constitui também uma prioridade transver-
sal. O desafio ja ndo esta apenas na exis-
téncia de sensores, plataformas, modelos,
ferramentas de apoio a decisdo ou solu-
¢Oes de inteligéncia artificial, mas na sua
integracao efetiva nos processos de ges-
tdo, decisdo, analise de impacto e reducdo
de risco. Para isso, serdo determinantes a
interoperabilidade dos dados, a valida¢do
agronomica e ecolégica das soluces, a sua
adaptacdo as condig8es reais de produgdo
e a acessibilidade tecnolédgica e econémica
para pequenos e médios produtores.

Equipas de monitoriza¢do de salde do solo no Laboratério Vivo
Luso Galaico no dmbito do projeto LivingSoiLL

(CITAB, UTAD & GreenUPorto, FCUP).

Para que estas prioridades tenham impacto,
serd necessario reforcar a internaciona-
lizagdo cientifica, captar financiamento
competitivo, atrair e fixar investigadores
qualificados, aprofundar a ligacdo ao setor
produtivo e as politicas publicas e reduzir
assimetrias territoriais. A relevancia desta
agenda dependera, em Ultima andlise, da
capacidade de transformar conhecimento
cientifico em solug8es aplicaveis, promo-
vendo adaptagdo, inovagdo territorial,
desenvolvimento econémico e bem-estar
das populagdes.

@ Outro eixo central
€ a saude do solo,
decisiva para a
produtividade, a
regulacgao hidrica, o
sequestro de carbono
e a biodiversidade.
Sera necessario
consolidar indicadores
quimicos, fisicos,
biologicos e
ecotoxicologicos,
desenvolver

modelos preditivos

e apoiar estratégias
de avaliagao,
monitorizagao e gestao
do solo.

Produgio Agroalimentar
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LITERACIA ALIMENTAR:
UM PILAR ESSENCIAL PARA A
PROTECAO DO CONSUMIDOR
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PEDRO MACHADO

Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servigos

De acordo com o mais recente Relatério Global do
indice de Resiliéncia do Sistema Alimentar (Resilient
Food Systems Index), publicado pelo Economist
Impact, que avalia e classifica 60 paises nesta area,
Portugal foi classificado como o sistema alimentar
mais resiliente do mundo, destacando-se no pilar da
“Qualidade e Seguranca” dos alimentos.

Os alimentos que hoje chegam a mesa dos portugueses
estdo, assim, entre os mais seguros do mundo. Estes
resultados assentam na consolida¢do de um sistema ins-
titucional robusto e rigoroso, adotado na Unido Europeia
desde 2002, e de uma metodologia de avaliacdo, gestao
e comunicagado dos riscos na cadeia alimentar, articulada
entre as institui¢des da Unido e as autoridades nacionais. A
Autoridade Europeia para a Seguranca dos Alimentos (EFSA)
desempenha aqui um papel primordial. Esta autoridade
cientifica, com a qual a Autoridade de Seguranca Alimentar
e Econdmica (ASAE), enquanto seu ponto focal, colabora em
permanéncia, fundamenta a propria criacdo da legislacao
nos dominios da seguranca dos alimentos. A base cientifica
desta legislacdo, aliada a uma atuacao eficaz das autorida-
des na fiscalizacdo e no controlo oficial, de que é exemplo
a acdo da ASAE, reforca a confianca dos consumidores nos
processos de tomada de decisdo, bem como nas estruturas
e na independéncia das institui¢des. Porém, o foco determi-
nante ndo pode deixar de se encontrar no proprio consumi-
dor e nas suas escolhas informadas. Num contexto marcado
pela abundancia de informacéo, diversidade de oferta, mas
também desinformacdo, saber escolher tornou-se quase
tdo importante como saber produzir e distribuir.

A capacidade de interpretar a lista de ingredientes, a
tabela nutricional, a identificacdo de alergénios, os pra-
zos de validade e as condi¢Bes de conservagao traduz
uma “literacia alimentar” cada vez mais decisiva para o
exercicio dos seus direitos e para a prote¢do da saude do
consumidor. Esta literacia reforca o seu poder, promo-
vendo decisdes baseadas em critérios objetivos e redu-
zindo a vulnerabilidade face a mensagens publicitarias
e alegacBes comerciais ambiguas.

Num ambiente em que as redes sociais amplificam tendén-
cias e simplificam mensagens, cresce o risco de interpreta-
¢Bes erradas. Neste ambito, cumpre destacar a atividade da
Direcdo-Geral do Consumidor na sensibilizacdo dos consu-
midores, em especial face ao crescimento do marketing de
influéncia, designadamente através do Guia de Marketing
de Influéncia, onde assumem especial relevancia orienta-
¢des claras para a identificacdo de contetdos publicitarios.
Também a participacdo ativa da ASAE em campanhas da
EFSA, de que é exemplo a campanha Safe2Eat, com o prin-
cipal objetivo de abordar as principais preocupagdes dos
consumidores em matéria de seguranca dos alimentos,
evidencia esta prioridade. Importa, deste modo, capaci-
tar os consumidores para um verdadeiro conhecimento e
escrutinio das atividades econémicas que lhes sdo dirigidas,
nomeadamente quanto a promogao de alimentos, suple-
mentos ou dietas, devendo também, por esta via, assegu-
rar-se que a informacao é fidedigna e ndo induz em erro.

@ Investir na literacia do consumidor &, em
conclusao, investir em prevencgao.

E reduzir riscos, evitar erros e promover uma sociedade
mais informada e consciente nas suas escolhas alimentares.
A celebracdo do Dia Mundial da Seguranca dos Alimentos
constitui, assim, uma oportunidade para renovar esse
decisivo compromisso.
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LITERACIA ALIMENTAR:
SABER ESCOLHER, PREPARAR
E CONSUMIR COM SEGURANCA

B

ARMANDO VENANCIO
Departamento de Engenharia Quimica e Biologica da
Universidade do Minho

O Dia Mundial da Seguranga dos Alimentos celebra-se
a 7 de junho de 2026, sendo este uma iniciativa OMS',
focando-se na conscientizacdo sobre os desafios da
contaminacdo alimentar e as estratégias para garantir
alimentos seguros.

Os consumidores podem ser expostos, através dos ali-
mentos, a uma variedade de agentes contaminantes,
doravante designados por perigos. Estes podem ser de
natureza biolégica, fisica ou quimica. A OMS partiu de
uma lista de 42 perigos e procura identificar aqueles que
mais contribuem para episodios de infe¢do ou intoxicagdo
alimentar. A lista inclui 33 perigos bioldgicos e 9 perigos
quimicos. Sera sobre os que apresentam maior risco? que
deve incidir o investimento em estratégias destinadas a
garantir alimentos seguros. Os resultados deste estudo
deverdo ser divulgados até ao préximo dia 7 de junho.

A definicdo de alimento seguro e de perigo depende
muito da percecdo de cada um. Um sistema de gestdo
da seguranca dos alimentos assume que os alimentos
devem ser seguros, mas reconhece que nada é completa-
mente seguro e que é necessario um didlogo social para
determinar o que constitui um grau aceitavel de risco.

A propria definicdo do que constitui um perigo é con-
troversa. Uma definicdo comum proposta para o termo
perigo (contaminante), é “um agente considerado como
necessitando de medidas de controlo devido a inaceitabi-
lidade da sua presenca num alimento”. Depois, a determi-
nacdo do correspondente risco (i.e., a presenca do perigo
ser ou ndo aceitavel) varia com a percecdo das partes inte-
ressadas - consumidores, produtores, autoridades, ... Os
critérios usados na classificagdo da aceitabilidade incluem:

* intencionalidade da presenca; ha quem associe o
perigo a adicdo de aditivos alimentares, auxiliares
de producgdes ou outros, desvalorizando como perigo
substancias intrinsecas ao alimento.

+ severidade do dano causado no consumidor.

+ existéncia de limites regulamentares; ha perigos para
0s quais existem limites legais e, nestes, ha a perce-
¢do de que a contaminacdo existe quando o perigo
excede o limite legal, enquanto a presenca abaixo
deste limite ndo implica contaminagdo.

+ percecdo pelas partes interessadas; por exemplo,
ha quem associe um produto natural a ser seguro,
enquanto outros ndo assumem por defeito a segu-
ranga do produto natural.

@ Concluindo, a presenca de alimentos seguros
no sistema alimentar € uma exigéncia da
sociedade, mas a sua concretizagao resulta de
um esforco diario de autoridades, produtores

e distribuidores para identificar os perigos
relevantes e mitigar o seurisco.

1 https://www.who.int/publications/m/item/world-food-safety-

day-2026--from-burden-to-solutions---safe-food-everywhere

LITERACIA ALIMENTAR:
UM COMPROMISSO COM A
SAUDE, COM A SOBERANIA
ALIMENTAR, MAS TAMBEM
COM A FELICIDADE

LUIS SOUSA
Diretor Geral da ANCIPA - Associagao Nacional de
Comerciantes e Industriais de Produtos Alimentares

No Dia Mundial da Seguranga dos Alimentos, é urgente
reforgcar a importancia da literacia alimentar como um
pilar essencial para garantir a seguranca e a qualidade dos
alimentos que colocamos na mesa. A industria alimentar
é vital para a sobrevivéncia humana e para a saude das
populacdes. E, por isso, justo dizer que a sua capacidade de
inovar, de produzir e de distribuir alimentos seguros sustenta
vidas e alimenta a esperanca de um futuro mais saudavel.
Porém, importa ndo esquecer que cuidar da seguranga
alimentar é também cuidar das empresas que garantem a
nossa alimentagdo diaria. Empresas fortes, competitivas e
inovadoras sdo fundamentais para que Portugal mantenha
a autonomia no seu abastecimento alimentar e responda
aos desafios globais. Isso implica um ambiente regulatério
inteligente, agil e justo, que ndo crie entraves burocraticos
desnecessarios e que promova o crescimento e a susten-
tabilidade do setor. Reconhecer e apoiar estas empresas
é, por isso, um compromisso com a saude publica e com
a soberania alimentar do pais. Neste contexto, literacia ali-
mentar deve ser sinénimo de informacdo clara, acessivel e
rigorosa ao cidadao, isenta de fundamentalismos técnicos ou
ideoldgicos, em que a moderagdo com prazer seja valorizada.
Consumir alimentos mais caléricos ou considerados indul-
gentes é permitido, desde que em quantidades moderadas e
com menor frequéncia, sem comprometer o equilibrio geral
de uma dieta saudavel. Afinal, alimentarmo-nos ndo pode ser
visto apenas como uma necessidade fisioldgica, mas antes
como um ato de prazer e de celebragdo cultural.

A alimentag¢do proporciona momentos de deleite senso-
rial, com sabores intensos e naturais, temperos frescos e
preparac¢des cuidadosas que valorizam cada refeicdo. A
socializagcdo a mesa, com familia e amigos, reforca a ideia
de que comer é também um ato de conexdo, de partilha,
de felicidade. Uma Pascoa ndo seria a mesma sem as tradi-
cionais améndoas ou o folar, um Natal perde parte do seu
encanto sem o fiel amigo curado de forma artesanal, e os
Santos Populares ndo se entendem sem a sardinha assada
a acompanhar as festas. O pao e o vinho, companheiros de
tantas mesas, evocam memorias que até Amalia cantou com
emocdo. Compreender a alimentagdo de forma flexivel e sus-
tentavel &, por isso, fundamental. Um estilo de vida alimentar
que alia salide e prazer, sem extremismos que possam gerar
frustragdes, é o caminho para uma relacdo equilibrada com
a comida e com a vida. Incorporar alimentos indulgentes
com consciéncia e em contextos festivos, reforca a riqueza
da cultura alimentar portuguesa, mostrando que a tradigdo
pode caminhar lado a lado com a seguranca alimentar e o
com o bem-estar dos portugueses.

Enquanto associagdo que representa diversos segmentos da
industria alimentar, assumimos a responsabilidade de colo-
car acima de tudo a satde humana e a soberania alimentar
estratégica do pais, pelo que a educagdo alimentar deve ser
uma ferramenta de empoderamento, promogdo da salde,
do prazer e da sustentabilidade, fortalecendo um sistema
alimentar justo, seguro e inclusivo.

@ Neste Dia Mundial da Seguranca dos Alimentos,
renovamos 0 nosso compromisso em trabalhar por
uma literacia alimentar equilibrada, que respeita
os consumidores, valoriza as nossas industrias e
sustenta a autonomia alimentar de Portugal.
Porque sé juntos, com conhecimento e responsabilidade,

construiremos um futuro alimentar verdadeiramente
seguro, saboroso e repleto de significado para todos.


https://www.who.int/publications/m/item/world-food-safety-day-2026--from-burden-to-solutions---safe-
https://www.who.int/publications/m/item/world-food-safety-day-2026--from-burden-to-solutions---safe-

A CONFIANCA NA INDUSTRIA

CONSTROI-SE COM
CONHECIMENTO E LITERACIA
ALIMENTAR

DEOLINDA SILVA

Executive Director da Portugal Foods

O Conhecimento e a Inovagdo sdo pilares essenciais
para uma industria mais competitiva e resiliente.
Num contexto global marcado pela incerteza, as
empresas que investem no conhecimento estao
mais preparadas para se adaptar e responder as
mudancgas.

Os clusters de competitividade desempenham um papel
fundamental ao promover colaboragdo em areas como
a inovacado, internacionalizacdo e qualificacdo.

Na PortugalFoods, temos procurado reforcar essa ligacdo
entre empresas, sistema cientifico e entidades publicas.
Um exemplo relevante dessa dinamica colaborativa é
a agenda mobilizadora VIIAFOOD, que reuniu dezenas
de entidades da cadeia alimentar, demonstrando que a
cooperacdo gera ndo sé avangos cientificos e tecnologi-
cos, mas também confianca entre os diferentes interve-
nientes. Contudo, a confianca na industria alimentar ndo
depende apenas da inovacdo. Depende, cada vez mais,
da capacidade de os consumidores compreenderem o
que consomem. Num mundo onde a informacgdo é abun-
dante e circula rapidamente, a literacia alimentar assume
um papel central. Saber interpretar rétulos, compreender
os nutrientes e distinguir evidéncia cientifica de opinido,
sdo competéncias essenciais para escolhas informadas.

Ao longo do tempo, varios alimentos foram alvo de per-
cecBes erradas. O ovo, por exemplo, foi durante déca-
das associado ao aumento do colesterol, quando hoje se
reconhece o seu valor nutricional, sendo inclusive uma
importante fonte de proteina de elevada qualidade, vitami-
nas e minerais. Também o leite foi alvo de desinformacao
generalizada, apesar da evidéncia cientifica continuar a
apontar para o seu contributo nutricional, especialmente
no fornecimento de calcio, proteina e vitaminas.

Atualmente, o debate em torno do processamento ali-
mentar é um dos maiores desafios de comunicacdo.
Embora o consumo excessivo de produtos ricos em
acucar, sal e gordura seja desaconselhado, a generali-
zacgdo da informacdo gera confusdo e pode levar a uma
percecdo injusta da industria. Nem todos os alimentos
processados sdo nutricionalmente equivalentes, e o pro-
cessamento desempenha fun¢des importantes na segu-
ranca alimentar, conservacao e acessibilidade.

@ Dados recentes indicam que o nivel de literacia
alimentar da populagao ainda € moderado,
revelando dificuldades em transformar informacao
em escolhas saudaveis. Um consumidor mais
informado nao so6 faz melhores escolhas, como
exige maior transparéncia.
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LITERACIA ALIMENTAR:
SABER ESCOLHER EM
TEMPOS DE INCERTEZA

RICARDO SALGADO

Investigador do MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do
Ambiente, Departamento de Engenharia de Sistemas
Industriais e Recursos Naturais do Instituto Politecnico de
Setubal

Num contexto global marcado por conflitos,
instabilidade econémica e aumento do custo de vida,
a forma como nos alimentamos ganhou uma nova
dimensdo. Comer continua a ser um ato didrio, mas
tornou-se também um exercicio de decisdo, cada
vez mais condicionado por precos, disponibilidade

e acesso a informacdo. Neste cenario, a literacia
alimentar assume-se como uma competéncia
essencial para as familias.

O aumento do preco dos alimentos, agravado por ten-
sdes internacionais e perturbag¢des nas cadeias de abas-
tecimento, tem levado muitos consumidores a adaptar
habitos, optando por alternativas mais baratas, nem
sempre equivalentes do ponto de vista nutricional ou
da seguranca alimentar.

O nivel de processamento dos alimentos influencia a
seguranca alimentar. Produtos mais processados aumen-
tam a durabilidade e reduzem riscos microbiolégicos,
mas exigem cumprimento rigoroso das instrugdes de
conservacdo. Ja os alimentos frescos, embora nutricio-
nalmente mais ricos, sdo mais pereciveis e requerem
cuidados no manuseamento e preparacdo. Em geral,
alimentos frescos ou minimamente processados sdo a
melhor opg¢do nutricional, porque preservam vitaminas,
minerais e fibra, sem adigdo de sal, agticar ou gorduras.
No entanto, tendem a ser mais caros, sobretudo fora
da época.

Por outro lado, alimentos processados oferecem conve-
niéncia e, em alguns casos, menor custo. Opg¢des como
legumes congelados ou peixe enlatado podem manter
boa qualidade nutricional e ser acessiveis. Ja os ultra-
processados, apesar de econdmicos e praticos, tém pior
perfil nutricional.

@ Opgdes como legumes congelados ou peixe
enlatado podem manter boa qualidade nutricional
e ser acessiveis.

Ja os ultraprocessados, apesar de econdémicos e
praticos, tém pior perfil nutricional.

A desinformacdo, muitas vezes difundida nas redes
sociais, contribui para decises menos seguras. A litera-
cia alimentar envolve saber interpretar rétulos, planear
refei¢des, reduzir desperdicio e garantir praticas seguras.
Assinalado a 7 de junho, o Dia Mundial da Seguranca dos
Alimentos relembra que muitos riscos ocorrem em casa.
A educacgdo é essencial para promover habitos seguros
desde cedo. Num mundo em mudanca, alimentar-se bem
comeca por estar informado.

SEGURANCA DOS ALIMENTOS
MAIS QUE UMA PRIORIDADE,
UMA NECESSIDADE

MARIA JOAO CUNHA

Coordenador da Especializacao de Seguranca Alimentar
da Ordem dos Engenheiros | Vice-Presidente da Regido Sul
da Associacdo Portuguesa para a Qualidade (APQ) |Gestora
de Sistemas da Qualidade e Assuntos regulamentares no
Grupo Nabeiro - Delta Cafes

Num contexto marcado por cadeias alimentares
globalizadas, inovacdo tecnolégica e crescente
exposicdo, a informacao (nem sempre fidedigna),

a capacidade do consumidor para compreender e
aplicar principios basicos de seguranga dos alimentos
tornou-se um fator critico de prevencao.

A maioria das doencas de origem alimentar devem-se a
infecGes por bactérias, virus, alergias alimentares, parasitas
ou substancias quimicas toxicas que penetram no orga-
nismo através da dgua ou dos alimentos contaminados.
Muitas doencas transmitidas pelos alimentos podem cau-
sar incapacidades permanentes e inclusive a morte (OMS,
2025). A Seguranca dos Alimentos desempenha assim, um
papel determinante na sociedade atual, assegurando que a
producdo, transformacdo e distribuicdo cumprem padrdes
rigorosos de qualidade alimentar. Do ponto de vista legal,
a Unido Europeia dispde de um quadro legislativo robusto
nesta matéria, no entanto, as competéncias dos profissio-
nais responsaveis pela seguranca dos alimentos nas indus-
trias, ndo é ainda exigéncia, nem prioridade.

@ Urge que a valorizagao dos profissionais da
seguranca dos alimentos seja primordial para

os gestores de hoje, uma vez que sao eles os
promotores da prevencao, ajudando a criar culturas
robustas de seguranga dos alimentos nas empresas.

Na industria alimentar, todas as fases do processo, desde
a producdo, distribuicdo, comercializa¢do e até ao trans-
porte, sdo determinantes para a garantia da seguranca dos
alimentos e deve estar alinhada com a visdo da Gestdo de
topo. Outro fator de risco é o contributo do consumidor
apos a aquisicdo de alimentos e seu manuseamento em
casa. E, é neste ponto que a literacia alimentar se revela
determinante. A interpretacdo correta de rétulos, a dis-
tingdo entre datas de validade e de consumo preferen-
cial, o tempo de exposi¢cdo dos alimentos a temperatura
ambiente, a forma de descongelar alimentos, a importan-
cia de ndo usar o mesmo utensilio de corte para carnes,
vegetais, peixe ou pdo, e até mesmo o armazenamento
correto dos frescos, congelados e secos, sdo exemplos
de competéncias essenciais ainda deficitarias em grande
parte da populagdo. Importa, por isso, investir em estra-
tégias de comunicacgdo claras, baseadas em evidéncias
cientificas e adaptadas aos diferentes niveis de literacia.
A educacao alimentar, desde a idade escolar, aliada a poli-
ticas publicas eficazes, constitui um instrumento funda-
mental para capacitar os cidaddos.

Em suma, valorizar os profissionais da seguranca dos
alimentos e reforcgar a literacia alimentar é fortalecer a
seguranca dos alimentos. Trata-se de uma prioridade
gue exige uma abordagem integrada, onde legislagao,
ciéncia e educagdo convergem para um objetivo comum:
proteger a salde dos consumidores!
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AMERICOLD REFORCA PRESENCA EM PORTUGAL
PARA APOIAR CRESCIMENTO DO SETOR ALIMENTAR

Com mais de 120 anos de experiéncia
internacional, a Americold afirma-se
como um dos principais operadores
mundiais em logistica e armazenamento
com temperatura controlada. Em
Portugal, a empresa aposta numa rede
de quatro instalacdes, em solugdes
integradas e na digitalizacdo para apoiar
produtores, fabricantes e cliente.

HUGO OLIVEIRA

Managing Director Iberia,

salienta a proposta de valor da empresa
para o mercado portugués e as suas
ambig¢des para os préximos anos.

Como é que os mais de 120 anos de
experiéncia global da Americold se
traduzem em know-how operacional
em Portugal?

Os nossos mais de 120 anos de experiéncia
resultam da gestdo de cadeias de abaste-
cimento complexas com temperatura con-
trolada, em varias regides e categorias de
produtos. Em Portugal, esta experiéncia
traduz-se em padrdes consistentes, siste-
mas comprovados e uma execugao rigo-
rosa, adaptados as necessidades de um
mercado que depende tanto da distribui-
¢do local como do comércio global.

A Americold posiciona-se como uma
das principais empresas mundiais
de logistica e armazenamento para
diversos setores alimentares. Como
resumiria a proposta de valor da
empresa para o mercado portugués?
Oferecemos solucBes integradas de cadeia
de frio que simplificam a complexidade das
operagOes dos nossos clientes. Ao combi-
nar armazenamento, transporte e servigos
de valor acrescentado numa abordagem
Unica e coordenada, ajudamos os clientes
a operar de forma mais eficiente, a manter
a qualidade dos produtos e a expandir-se
para novos mercados com confianga.

Portugal é um mercado estratégico
dentro da rede internacional da
Americold?

Sem duvida alguma. Portugal é um mer-
cado estrategicamente importante dentro
da nossa rede europeia. A sua localizagdo,
os fortes setores de producdo alimentar
e 0 acesso as rotas globais de transporte
maritimo fazem do pais um ponto natural
de ligacdo entre a oferta internacional e a
procura europeia. O nosso papel é apoiar
esses fluxos de forma fidvel, tanto a nivel
nacional como transfronteirico.
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Que vantagens oferece a Americold
aos produtores e fabricantes
portugueses?

Disponibilizamos aos produtores e fabri-
cantes uma plataforma integrada que
apoia todo o ciclo de vida dos seus pro-
dutos. Isto inclui armazenamento mul-
titemperatura, flexibilidade para gerir a
procura sazonal e servicos que reduzem
a complexidade operacional. Mais impor-
tante ainda, ajudamos os clientes a aceder
aos mercados de exportacdo, mantendo a
qualidade dos produtos e o cumprimento
dos requisitos regulamentares.

@ As nossas quatro
instalagdes estao
estrategicamente
posicionadas ao

longo dos principais
corredores logisticos e
comerciais de Portugal.
Isto permite-nos ligar
de forma eficiente as
regides de produgao, os
centros de consumo e as
principais localizagoes
portuarias.

@ Portugal é um mercado
estrategicamente
importante dentro da
nossa rede europeia.

A sua localizagao, os fortes
setores de produgao
alimentar e o acesso as
rotas globais de transporte
maritimo fazem do pais
um ponto natural de
ligacao entre a oferta
internacional e a procura
europeia.

Qual é o papel das quatro instalagdes
na garantia de cobertura nacional?
As nossas quatro instalagdes estdo estra-
tegicamente posicionadas ao longo dos
principais corredores logisticos e comer-
ciais de Portugal. Isto permite-nos ligar de
forma eficiente as regides de producdo, os
centros de consumo e as principais locali-
zagbes portuarias. O resultado é uma rede
que oferece flexibilidade, resiliéncia e um
servigo consistente em todo o pais.

@ Anossaambigao é
continuar a reforgar

0 nosso papel

como parceiro de
confianga na cadeia
de abastecimento
alimentar em Portugal.

Como é gerida a diversidade de
produtos dentro da mesma rede
logistica?

Gerimos a diversidade de produtos atra-
vés de infraestruturas concebidas espe-
cificamente para esse fim e de processos
rigorosos. Mdltiplas zonas de temperatura
e capacidades especializadas de manu-
seamento permitem-nos gerir uma ampla
variedade de produtos dentro da mesma
rede, assegurando, simultaneamente,
que cada produto é mantido no ambiente
adequado.

Como integra a Americold a
sustentabilidade, a eficiéncia
energética e a reducao de desperdicio
nas suas operacdes?

A nossa abordagem esta focada na melho-
ria continua das operacgdes. Isto inclui
a otimizacdo do consumo energético, a
melhoria da eficiéncia dos processos e a
reducdo de manuseamentos e desperdi-
cios desnecessarios. Estes esforcos nao sé
reduzem o impacto ambiental, como tam-
bém reforcam a fiabilidade e o desempe-
nho da cadeia de abastecimento.

Como integra a Americold a
digitalizacao nas suas solugdes e
equipamentos?

A nossa estratégia digital baseia-se na
integracdo e na rastreabilidade. Ao ligar os
nossos sistemas de gestdo de armazéns
e transportes as plataformas dos clientes,
conseguimos ter visibilidade total sobre
0 movimento dos produtos. Isto permite
uma rastreabilidade integral, essencial para
0s requisitos modernos de seguranca ali-
mentar e conformidade.

Quais sdo as principais ambicdes

da Americold em Portugal para os
préximos anos?

A nossa ambicdo é continuar a reforcar o
nosso papel como parceiro de confianca
na cadeia de abastecimento alimentar em
Portugal. Continuaremos a apostar em
setores como o retail e 0 QSR - Quick Ser-
vice Restaurant. Fa-lo-emos aprofundando
as relagBes com os clientes, apoiando o
crescimento das atividades de importagdo
e exportagdo e continuando a apostar na
eficiéncia operacional. O nosso foco esta
numa execucdo consistente e de elevada
qualidade, que sustente o sucesso dos
clientes a longo prazo.
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"NA CADEIA DE FRIO, O CONTROLO DA TEMPERATURA
E DECISIVO PARA A SEGURANCA ALIMENTAR®

Num setor em que o rigor operacional é
determinante para garantir a qualidade
e a integridade dos produtos, a
seguranca alimentar assume um papel
central.

SANDRA MOREIRA
QEHS Manager & Transport Compliance,
Americold Portugal,

refere como a empresa antecipa riscos,
monitoriza temperaturas, assegura
certificacdes, integra praticas de
sustentabilidade e garante o controlo
em todas as fases da operacdo, do
armazém ao transporte.

Numa operacdo de cadeia de frio,
quais sdo atualmente os principais
riscos para a seguranca alimentar e
como é que a Americold os antecipa?
Na logistica com temperatura controlada,
0s principais riscos centram-se em desvios
de temperatura e no potencial crescimento
microbiolégico em produtos pereciveis.
Estes riscos variam consoante o tipo de
produto, sendo que os produtos refrige-
rados exigem um controlo mais rigoroso
devido a sua sensibilidade. Na Americold,
abordamos estes riscos através de uma
abordagem preventiva e baseada em sis-
temas, utilizando metodologias de identi-
ficacdo de perigos e avaliacdo de risco apli-
cadas ao armazenamento e ao transporte.

O controlo rigoroso da temperatura
é um dos pilares da seguranca
alimentar. Como sdo monitorizadas
as camaras frigorificas e os produtos
durante a rececdo, armazenamento
e expedicdo?

A temperatura é o ponto critico de controlo
nas nossas operagdes. Utilizamos sistemas
de monitorizagdo certificados que garan-
tem supervisdo continua, geram alertas em
tempo real e permitem uma intervengao
imediata. Ao nivel do produto, as tempe-
raturas sdo verificadas a chegada, moni-
torizadas durante o circuito logistico e tes-
tadas sempre que necessario. Tudo isto é
assegurado por equipas especializadas que
operam em ambientes altamente contro-
lados, garantindo precisdo e consisténcia.

A

americoLO

Qual é o papel e a importancia

das certifica¢cdes para garantir

a confianca dos clientes e das
entidades reguladoras?

As certificag6es sdo uma base fundamen-
tal de confianca e disciplina operacional.
Em Portugal, as nossas instala¢des estdo
certificadas segundo as normas IFS Logis-
tics, centradas na qualidade do produto e
na seguranca alimentar. Para os clientes,
estas certificacdes constituem um requi-
sito essencial para estabelecer parcerias e
aceder a mercados regulados.

@ A contaminagao
cruzada é evitada através
de uma combinagao

de controlos fisicos e
processos rigorosos.

Os produtos
encontram-se protegidos
com material de
embalagem e qualquer
comprometimento é
imediatamente isolado e
gerido.

@ Atemperaturaéo
ponto critico de controlo
nas nossas operagoes.
Utilizamos sistemas
de monitorizagao
certificados que
garantem supervisao
continua, geram
alertas em tempo

real e permitem uma
intervengao imediata.

Como é que a sustentabilidade

é integrada nas operacgdes de
seguranca alimentar da Americold,
nomeadamente na gestao
energética, reducdo de desperdicio e
eficiéncia dos processos ao longo da
cadeia de frio?

A sustentabilidade esta integrada na forma
como operamos diariamente. Apostamos
na eficiéncia dos recursos, na melhoria
operacional e na reduc¢do do impacto
ambiental. Um exemplo claro em Portu-
gal é a nossa instalacdo de Lisboa, onde
instalamos 1.200 painéis fotovoltaicos para
apoiar as necessidades energéticas através
de fontes renovaveis.

Como é evitada a contaminacao cru-
zada, especialmente no manusea-
mento de diferentes categorias de
produtos, temperaturas e requisitos
sanitarios?

A contaminacdo cruzada é evitada através
de uma combinacdo de controlos fisicos e
processos rigorosos. Os produtos encon-
tram-se protegidos com material de emba-
lagem e qualquer comprometimento é ime-
diatamente isolado e gerido. Reforcamos
também esta abordagem através de uma
forte cultura interna de seguranca alimen-
tar, apoiada por formacao e iniciativas de
melhoria continua.

A seguranca alimentar nao termina
no armazém. Que procedimentos sao
adotados nas inspec¢des dos veiculos
e no transporte para garantir que

os produtos chegam ao destino com
qualidade e integridade?

O transporte é gerido como parte inte-
grante do sistema global da cadeia de frio.
Os veiculos sdo inspecionados quanto ao
controlo de temperatura, higiene e fun-
cionalidade antes da expedicdo. Durante
o transporte, as condi¢des sdo monitori-
zadas ativamente, mesmo em ambientes
desafiantes, como temperaturas exteriores
elevadas ou rotas com multiplas entregas.
Manter a integridade dos produtos exige
uma coordenagdo rigorosa ao longo de
todo o processo de distribuicdo.

@ A sustentabilidade
esta integrada

na forma como
operamos diariamente.
Apostamos na
eficiéncia dos
recursos, na melhoria
operacional e na
redugao do impacto
ambiental.
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SEGURANGA DOS ALIMENTOS:
TECNOLOGIA, INOVACAO E PESSOAS

PEDRO QUEIROZ

Diretor-Geral da FIPA - Federacao das Indus-
trias Portuguesas Agroalimentares

No Dia Mundial da Seguranca dos
Alimentos, assinalamos muito mais do
que uma data simbélica. Celebramos
um compromisso coletivo com a saude
publica, a confianga dos consumidores
e a sustentabilidade dos sistemas
alimentares. Num mundo cada vez
mais interligado e exigente, garantir
que os alimentos chegam as nossas
mesas de forma segura, nutritiva e
transparente tornou-se um dos maiores
desafios - e também uma das maiores
responsabilidades - da indistria
alimentar.

Ao longo das ultimas décadas, o setor
alimentar tem demonstrado uma nota-
vel capacidade de adaptagdo e inovacdo.
Hoje, a seguranca dos alimentos depende,
cada vez mais, de cadeias de producdo alta-
mente monitorizadas, sustentadas pelo
conhecimento cientifico, por regulamen-
tagdo rigorosa e por tecnologia avancada.
O que antes era assegurado sobretudo
através de processos manuais e de con-
trolos pontuais é agora reforcado por sis-
temas inteligentes capazes de antecipar ris-
€os, monitorizar parametros em tempo real
e garantir niveis de rastreabilidade sem
precedentes. As novas tecnologias estdo a
transformar profundamente a forma como
os alimentos sdo produzidos, processados,
transportados e distribuidos. A digitaliza-
¢do dos processos industriais, a utilizagao
de sensores inteligentes, a inteligéncia arti-
ficial e a analise avancada de dados permi-
tem identificar potenciais falhas antes de
estas se tornarem problemas reais.

A rastreabilidade digital, por exemplo, ofe-
rece maior transparéncia ao longo de toda
a cadeia alimentar, facilitando respostas
rapidas e eficazes sempre que necessario.
Também a automacdo e a robdtica tém
contribuido para reduzir o erro humano
e aumentar a consisténcia dos padroes
de qualidade e higiene. Contudo, importa
sublinhar que a tecnologia, por si s6, ndo
garante alimentos seguros. Por detras de
cada sistema, de cada processo e de cada
inovagao estdo pessoas.

ais .
28 |bositivo|Maio 2026

Séo os profissionais da indUstria alimen-
tar - técnicos, operadores, investigadores,
engenheiros, responsaveis pela qualidade
e equipas de produg¢do - que asseguram
diariamente o cumprimento das melho-
res praticas, monitorizam procedimentos
e tomam decisdes fundamentais para
proteger os consumidores. O conheci-
mento, a experiéncia e o sentido de res-
ponsabilidade humana continuam a ser
insubstituiveis.

E essa cultura constréi-se através da forma-
¢do, da valoriza¢do das equipas e do com-
promisso coletivo com a melhoria continua.
A industria alimentar tem vindo a investir
nao apenas em equipamentos e sistemas
mais avancados, mas também nas pessoas
que Ihes déo vida e significado.

@ Ainovacao tecnolégica
so produz resultados
verdadeiramente eficazes
quando é acompanhada
por uma forte cultura de
seguranca dos alimentos.

Num contexto global marcado por novos
riscos, alteragdes climaticas, pressao sobre
0s recursos e cadeias logisticas cada vez
mais complexas, a seguranca dos alimentos
exige uma visdo integrada e colaborativa. O
futuro passard, inevitavelmente, pela com-
binacdo entre inovagdo tecnoldgica, rigor
cientifico e competéncia humana.
Assinalar o Dia Mundial da Seguranca dos
Alimentos é também reconhecer o trabalho
de todos aqueles que contribuem, diaria-
mente, para que os alimentos cheguem a
mesa dos consumidores com qualidade e
seguranca.

Porque a confianca constréi-se todos os
dias - com tecnologia, com inovag¢do, mas
sobretudo com pessoas.

CONHECER PARA NOS PODERMOS
ALIMENTAR ADEQUADAMENTE

GRACA MARIANO

Diretora executiva da Associagao Portuguesa
dos Industriais de Carne

E possivel prolongar a validade dos
alimentos congelados, ndo os deite

fora desnecessariamente! A menos que
consumamos as nossas proéprias fezes ou
as de outras pessoas, a Unica forma de
obter Vitamina B12 é através do consumo
de produtos de origem animal, uma

vez que este nutriente apenas pode ser
encontrado no tecido animal.

Nunca houve tanta informacdo disponivel,
tantos conselhos, tantas tendéncias, tantos
alertas. Ouvimos frequentemente o apelo
ao combate dos chamados “produtos pro-
cessados”. Mas afinal, o que significa ver-
dadeiramente essa expressao? Cozinhar,
conservar, congelar - ndo serdo também
formas de transformacao alimentar?

E certo que consumimos alguns alimentos
crus, influéncia crescente de habitos gas-
tronémicos oriundos de outras culturas,
como as asiaticas, hoje amplamente inte-
gradas no nosso quotidiano.

Ainda assim, a confegdo dos alimentos con-
tinua a ser uma pratica ancestral e profun-
damente humana. Ha milhares de anos, o
dominio do fogo transformou a alimenta-
¢do e, com ela, a prépria humanidade.

O tratamento térmico dos alimentos trouxe
vantagens incontornaveis: maior seguranca
dos alimentos, melhor digestibilidade e um
aproveitamento energético muito supe-
rior. Muitos cientistas defendem, inclusi-
vamente, que esta maior disponibilidade
energética contribuiu decisivamente para
o desenvolvimento do cérebro humano.
Todavia, na atualidade, a velocidade com
que circula a (des)informacao leva-nos
muitas vezes a aceitar conceitos contra-
ditérios sem nos questionarmos. Quere-
mos alimentos disponiveis durante todo o
ano, vindos dos mais diversos pontos do
planeta, mas recusamos 0s processos de
conservagao, preparacdo e transformacao
que tornam essa realidade possivel. Como
sabiamente diziam os antigos, ndo se pode
“ter sol na eira e chuva no nabal”. Importa,
por isso, recuperar algum bom senso e pro-
curar fontes de conhecimento crediveis e
fundamentadas.

@ Vivemos rodeados
de uma preocupante
“iliteracia alimentar”.
Torna-se, assim,
essencial esclarecer
ideias erradas, promover
escolhas conscientes e
incentivar praticas que
reduzam o desperdicio
alimentar.

Vivemos rodeados de uma preocupante “ili-
teracia alimentar”. Torna-se, assim, essen-
cial esclarecer ideias erradas, promover
escolhas conscientes e incentivar praticas
que reduzam o desperdicio alimentar.

Nesta perspetiva, importa deixar algumas
notas simples, mas relevantes, sobre boas
préticas alimentares e sobre a importancia
de uma dieta equilibrada e omnivora.

Podemos congelar alimentos em casa?
Sim, desde que sejam devidamente condi-
cionados e identificados, preferencialmente
com a data de congelagdo, facilitando uma
gestdo mais segura do consumo. E a des-
congelacdo? Ao contrario da congelacao,
deve ocorrer lentamente. O ideal é retirar
os alimentos do congelador e deixa-los
descongelar no frigorifico, nunca a tem-
peratura ambiente. O consumo da carne
é assim tdo importante? Do ponto de vista
nutricional, os produtos vegetais conse-
guem substituir totalmente os alimentos
de origem animal? Nao completamente.

O ser humano é omnivoro e necessita de
uma alimentacao diversificada. A vitamina
B12, por exemplo, praticamente ndo existe
em alimentos vegetais de forma natural,
sendo produzida por determinadas bacté-
rias no intestino animal. A auséncia de pro-
dutos de origem animal implica frequente-
mente a necessidade de suplementacgdo.

Muito mais haveria para dizer sobre alimen-
tacdo, conservacdo e literacia alimentar.
Mas ficara para uma proxima oportunidade.
Até 13, facamos escolhas mais conscientes,
valorizemos o conhecimento fundamentado
e adotemos boas praticas nas nossas casas
- porque alimentar-se bem é também um
ato de cultura, responsabilidade e respeito
pelos alimentos.

Fonte: livor de Juan Pascal: “Razbes para ser Omni-
voro, pela tua satde e a do planeta”.



ULMA PACKAGING APOSTA NA
INOVACAO E DIGITALIZACAO
PARA REFORCAR SEGURANCA
ALIMENTAR NA INDUSTRIA

Num contexto em que a seguranga
alimentar, a transparéncia e a
sustentabilidade ganham cada vez

mais relevancia nas decisdes dos
consumidores e dos mercados, garantir
a qualidade dos alimentos ao longo de
toda a cadeia de valor tornou-se um
fator essencial de competitividade.
Neste cendrio, a ULMA Packaging
posiciona-se como um parceiro
tecnolégico de referéncia, apostando em
solugdes inovadoras, digitais e alinhadas
com as novas exigéncias do setor.

FILIPE RIBEIRO DA SILVA
Diretor-Geral da ULMA Packaging Portugal,

destaca os principais desafios e
tendéncias que irdo moldar o futuro da
embalagem alimentar.

Como é que a ULMA Packaging tem
vindo a adaptar as suas solucdes as
crescentes exigéncias de seguranga
alimentar ao longo da cadeia de
valor?

A ULMA Packaging tem vindo a adaptar as
suas solu¢Bes com uma visdo muito clara:
reforcar a seguranca alimentar em todas
as etapas da cadeia. Isso passa por equi-
pamentos com design higiénico, faceis de
limpar, preparados para reduzir riscos de
contaminagdo, e também por tecnologias de
embalagem que ajudam a proteger melhor
o produto e a prolongar a sua vida Util.

No fundo, o nosso objetivo é garantir que
os alimentos cheguem ao consumidor com
maior seguranca, melhor qualidade e com
menos desperdicio.

Termoformado queijo e paletizagdo.

Quais sdo hoje os principais desafios
enfrentados pelos produtores de
alimentos frescos, e como é que

as vossas solugdes procuram dar
resposta a essas necessidades
especificas?

Hoje, os produtores de alimentos frescos
enfrentam varios desafios em simultaneo:
manter a frescura, prolongar a shelf life,
reduzir perdas, responder as exigéncias
da sustentabilidade e, ao mesmo tempo,
manter produtividade e flexibilidade.

E precisamente ai que a ULMA Packaging
procura fazer a diferenca. Temos solugdes
que permitem adaptar a embalagem ao
tipo de produto, ao material pretendido e
ao ritmo de producdo. Dispomos de uma
vasta gama de op¢des ajustadas as necessi-
dades de cada cliente, reduzindo o impacto
ambiental dos materiais de embalagem.
Também a tecnologia melhorada nos sis-
temas de vacuo e atmosfera modificada é
importante para a longevidade e frescura
dos produtos. A tudo isto esta aliada a
mais alta tecnologia em relacdo aos com-
ponentes e materiais usados na construcdo
dos nossos equipamentos, oferecendo de
igual modo um elevado desempenho e
rapidez na mudanca de formatos, o que
€ muito importante num setor com tanta
variedade.

Solugdo completa de embalagem,
do produto a palete.
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Que papel desempenham as
tecnologias e as solugdes digitais
como garante da qualidade dos
alimentos, nomeadamente também
protegidas contra os possiveis
ciberataques?

Hoje, falar de qualidade alimentar tam-
bém é falar de dados, monitorizacdo
e controlo em tempo real. As solugdes
digitais permitem acompanhar o desem-
penho das linhas, gerir receitas, registar
alarmes, reduzir erros e tomar decisdes
mais rapidas e mais informadas. Isso tem
um impacto direto na consisténcia do pro-
cesso e, naturalmente, na qualidade final
do produto.

Na ULMA Packaging, destacaria o Smart
Machines, que assegura a conectividade
entre equipamentos e sistemas de fabrica;
o myULMA, que permite acompanhar
indicadores, alarmes e documentacgao; e
o Smart Service, que facilita o diagndéstico
e a assisténcia remota. E hd um ponto
essencial: toda esta conectividade tem de
ser segura. Por isso, estas solugdes incluem
acessos controlados, comunicagdes segu-
ras e mecanismos de protecdo que ajudam
a reduzir a exposicdo a ciberataques.

@ A ULMA Packaging
assume um papel de
parceiro tecnologico.
Ajudamos os nossos
clientes a responder a
essas exigéncias com
solugoes que combinam
seguranca alimentar,
eficiéncia, rastreabilidade,
automatizacao e
adaptacao a novos
materiais.

Como é que a rastreabilidade total
esta a transformar a forma como as
empresas gerem riscos e garantem

a transparéncia total desde a
origem, na linha de producdo e no
transporte?

Arastreabilidade total esta a tornar-se deci-
siva porque permite as empresas ter um
controlo muito mais rigoroso sobre todo
o percurso do produto. Quando consegui-
mos associar cada embalagem a dados
de lote, receita, parametros de producdo,
rotulagem e controlo de qualidade, ganha-
mos capacidade para identificar rapida-
mente qualquer desvio, agir mais cedo e
responder com mais confiang¢a a auditorias
ou incidentes.

Mais do que uma exigéncia técnica, a ras-
treabilidade é hoje uma ferramenta de
transparéncia e de gestdo de risco. E isso
é cada vez mais valorizado pelo mercado.

Num mercado cada vez mais global,
como é que a seguranca e a confianga
do consumidor passam a ser fatores
decisivos de competitividade, e que
papel desempenha a ULMA Packaging
na resposta a essas exigéncias
internacionais?

Num mercado global, ja ndo basta compe-
tir em prego ou capacidade de produgdo.
A seguranca, a confianca e a transparéncia
passaram a ser fatores de diferenciacdo
muito fortes. O consumidor quer saber que
o produto é seguro, que esta bem-acondi-
cionado, que mantém a sua qualidade e
que responde também as preocupagdes
de sustentabilidade.

E nesse contexto que a ULMA Packaging
assume um papel de parceiro tecnoldgico.
Ajudamos os nossos clientes a responder
a essas exigéncias com solug¢bes que com-
binam seguranca alimentar, eficiéncia, ras-
treabilidade, automatizacdo e adaptacdo a
novos materiais. E, com a nossa presenca
internacional, conseguimos também acom-
panhar diferentes mercados e realidades
com proximidade.

Flow minced
meat FM 200.

Flow trayless minced
meat FM 305.

No futuro, e na sua opiniao,

que tendéncias irdo moldar o
desenvolvimento de solucdes de
embalagem alimentar e como é que
a ULMA se esta a posicionar nesse
cenario?

No futuro, vamos continuar a ter uma forte
pressdo para solu¢des mais sustentdveis,
mais automatizadas, mais conectadas e
com maior capacidade de rastreabilidade.
Ao mesmo tempo, as empresas vao preci-
sar de equipamentos mais flexiveis, mais
eficientes e preparados para trabalhar
CcOm Novos materiais e novos requisitos
regulatérios.

A ULMA Packaging esta a posicionar-se exa-
tamente nessa dire¢do. Estamos a investir
em novas geracfes de equipamentos, em
integracdo digital, em automacdo avan¢ada
e em solu¢des que conciliam desempenho,
seguranca alimentar e sustentabilidade.
A nossa ambigdo é continuar a apoiar a
indUstria alimentar com tecnologia prepa-
rada para os desafios de hoje, mas também
para os de amanha.

@ No futuro, vamos
continuar a ter

uma forte pressao
para solugcoées mais
sustentaveis, mais
automatizadas, mais
conectadas e com
maior capacidade de
rastreabilidade.
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AL4ANIMALS:

INOVACAO E CIENCIA PARA O FUTURO
EM PRODUCAO ANIMAL

LUIS COSTA

Diretor do AL4AnimalS e

Professor Catedratico da

Faculdade de Medicina Veterinaria ULisboa

fala sobre a Linha Tematica
“Produc¢do Animal Sustentdvel”,
que procura aproximar ciéncia
e setor produtivo, contribuindo
para solu¢des com impacto real
na sociedade.

Qual é a missao do Laboratério
Associado AL4AnimalS e que papel
pretende assumir na resposta aos
desafios atuais?

O Laboratorio Associado para a Ciéncia Ani-
mal e Veterinaria (AL4AnimalS) nasceu em
2021 ap6s aprovagdo da sua candidatura
no concurso para Atribui¢cdo do Estatuto e
Financiamento de Laboratérios Associados
pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia.
Tem por missdo a investigacdo e desenvol-
vimento (I&D) em ciéncia animal e veteri-
naria, dentro do conceito de Uma Saude
(One Health), integrando sinergicamente a
atividade dos 3 centros de I1&D nacionais
- CIISA, CECA e CECAV - exclusivamente a
ela dedicados. O AL4AnimalS esta compro-
metido com a produgdo de ciéncia e com o
desenvolvimento de processos e tecnologia
com aplicabilidade societal, servindo como
parceiro de suporte as politicas publicas
em salde animal, saude publica e saude
ambiental. A sua I&D esta igualmente com-
prometida com os objetivos de desenvolvi-
mento sustentavel das Na¢des Unidas, da
OMS e da FAO.

De que forma a criacdo deste
Laboratério Associado permite
aproximar investigagao, inovacao

e conhecimento aplicado as
necessidades do setor e da
sociedade, e quais sdo as principais
linhas tematicas de acdo que
orientam esse trabalho?

Em primeiro lugar, a Dire¢do e Coordena-
¢do das Linhas Tematicas desenvolve uma
continua mentoria e monitorizagdo da I&D
e da sua ligagdo com os objetivos acima
apresentados. Cada uma das 3 Linhas
Tematicas promove uma reunido anual,
onde é discutida a I&D em curso. O AL4A-
nimalS também organiza o seu Encontro
Anual para discussdo de tematicas mais
abrangentes e transversais as Linhas Tema-
ticas. No encontro de 2025 foi discutida a
avaliacdo da investigacdo e as oportuni-
dades de cooperagdo com organizagdes
governamentais e internacionais. Nestas
reunides, os estudantes podem apresentar
0s seus trabalhos e concorrer ao concurso
para melhor trabalho de doutoramento e
de mestrado.

Em segundo lugar, o AL4AnimalS esta em
contacto formal e no terreno com organi-
zacOes internacionais (OMS, OMSA, FAO),
parceiros estratégicos (INIAV, INSA, DGAV)
e organizag¢8es sectoriais (associacdes,
cooperativas, empresas) que enfrentam
desafios nas areas da produgdo animal,
saude animal, seguranga alimentar e saude
publica.
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Estas ligagbes permitem o constante dia-
logo com os interlocutores e o direciona-
mento da I&D as suas necessidades.

O AL4AnimalS desenvolve 3 linhas tema-
ticas de I&D: Producao Animal Susten-
tavel, Doencas Infecciosas Emergentes
e Zoonoses, e Medicina e Biotecnologia
Translacional.

No ambito da Linha Tematica 1 -
Produgdo Animal Sustentavel - do
AL4AnimalS, quais sao os principais
objetivos e areas de intervencéao que
estdo a ser desenvolvidos?

Esta Linha Tematica estd focada num dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel
das Nagbes Unidas, resultante do desafio
colocado pela necessidade de alimentar
a crescente popula¢do humana com ali-
mentos nutritivos, sanitariamente seguros
e que promovam a saude. A I&D aborda
estratégias para promover, melhorar e
validar a qualidade e a seguranca sanitaria
dos alimentos de origem animal, em toda
a linha desde “o prado ao prato”.

Isto envolve toda a cadeia de produgao e
distribuicdo ao consumidor, igualmente
considerando o bem-estar animal e o
impacto ambiental, mas sem esquecer a
competitividade econémica do sector e
a valorizacdo dos produtos tradicionais
nacionais.

Que impacto esperam alcangar com
esta linha tematica, tanto ao nivel
da producao de conhecimento como
da aplicacao pratica das solugdes
desenvolvidas?

Ao nivel do conhecimento gerado, o
numero e qualidade das publicacdes cien-
tificas e comunicagdes tém proporcionado
relevante contributo a nivel internacional,
como pode ser apreciado pelos indica-
dores de citacdes cientificas e de convi-
tes para participacdo em consoércios de
investigacao.

A nivel da aplicagdo pratica, a recetivi-
dade pela producdo e industria tem igual-
mente sido muito positiva, quer através de
assessoria técnico-cientifica, quer através
de introducdo de varios protétipos e pro-
cessos no ciclo produtivo e industrial das
empresas. Na contribuicdo para a regula-
mentacao, temos os exemplos da definicdo
de parametros de produtos DOP e da sua
rastreabilidade.

CIENCIA E FORMACAO PARA
PROTEGER A SAUDE PUBLICA

A investigacdo e a formacgao
especializada tém um papel central na
seguranca dos alimentos e na prote¢do
da saude publica.

MARIA JOAO FRAQUEZA

Professora Catedratica da Faculdade de
Medicina Veterinaria ULisboa, Coordenadora
do Mestrado em Seguranca Alimentar e do
Laboratorio de Tecnologia e Seguranga dos
Alimentos (CIISA),

explica os principais desafios e projetos
da Faculdade de Medicina Veterinaria da
Universidade de Lisboa nesta area.

Quais sdo as principais linhas de
investigacdo que o AL4AnimalS

estd atualmente a desenvolver nas
areas da seguranca alimentar e da
seguranca dos alimentos?

A seguranca dos alimentos é um dos pila-
res fundamentais da seguranca alimentar,
garantindo ndo s6 a disponibilidade e o
acesso aos alimentos, mas também a sua
inocuidade e valor nutricional. Este con-
ceito liga-se diretamente a saude humana
e animal, integrando o paradigma “One
Health”, que reconhece a interdependén-
cia entre animais, humanos e ambiente.
As principais linhas de investigagao inci-
dem sobre estes eixos. Destacam-se 0s
estudos sobre agentes responsaveis por
surtos alimentares, como Listeria monocy-
togenes, Campylobacter jejuni e Salmonella,
incluindo a analise de fatores de stress
ambiental e tecnolégico que influenciam a
sua sobrevivéncia, persisténcia e viruléncia,
bem como a sua capacidade de ultrapassar
barreiras biolégicas. Outra area central é
o estudo de alimentos fermentados, com
selecdo de microrganismos benéficos com
potencial probidtico e protetor.

No contexto dos queijos DOP e produtos
carneos fermentados, destaca-se a colecdo
de mais de 2000 estirpes de bactérias aci-
do-lacticas, representando um importante
patriménio microbiolégico, do qual uma
fracdo tem elevado potencial para aplica-
¢des industriais.

A investigacao incide sobre perigos quimi-
cos associados ao processamento alimen-
tar, como aminas biogénicas e hidrocarbo-
netos aromaticos policiclicos, bem como
estratégias para a reducdo de compostos
potencialmente carcinogénicos em produ-
tos carneos, nomeadamente através da
substituicdo parcial de nitritos por extratos
de plantas aromaticas.

Em paralelo, estuda-se a reducdo do teor
de sal nos alimentos, procurando manter
qualidade sensorial, seguranca e estabili-
dade microbiolégica.

Sdo também exploradas tecnologias emer-
gentes de conservagdo, como alta pressdo
hidrostatica e luz pulsada, bem como a
valoriza¢do de coprodutos da indUstria da
carne e do pescado, promovendo assim
a economia circular. Exemplos incluem
o desenvolvimento de produtos protei-
cos, como barras a base de hidrolisados
de peixe e novas formula¢ées com maior
densidade proteica.

Quais sao os projetos de
investigacdo que podemos destacar?
Neste momento, destaco o projeto
INNOECOFOOD, que reline parceiros euro-
peus e africanos. Este projeto promove sis-
temas alimentares sustentaveis através da
inovacdo tecnoldgica, energias renovaveis,
economia circular e valorizacdo de recur-
sos locais, com forte impacto na seguranga
alimentar, capacitacdo de comunidades e
sustentabilidade ambiental.

Salienta-se também o projeto EMOTION,
com uma abordagem multiémica aos quei-
jos DOP portugueses, permitindo identifi-
car assinaturas microbianas e bioquimicas
associadas ao territorio, validar o conceito
de terroir e desenvolver biomarcadores de
autenticidade.

De que forma esta investigacao
promove a transferéncia de
conhecimento cientifico para a
industria, consumidores e a saude
publica?

A transferéncia de conhecimento para a
industria e sociedade é uma prioridade
do grupo. O trabalho desenvolvido tem
permitido a aplicagdo de culturas bacte-
rianas protetoras na producdo de alimen-
tos, a redugao de aditivos como nitritos em
produtos carneos através de alternativas
naturais e a reformulac¢do de produtos com
menos sal, sem comprometer qualidade e
segurangca. Esta investigacao tem impacto
direto na inovacao industrial, na saude
publica e nas escolhas dos consumidores.

Que papel tem a formacgéao
especializada, nomeadamente

na qualificacao de técnicos para
garantir a seguranca alimentar?

A FMV-ULisboa tem uma grande missao
na formacdo de técnicos de seguranca
dos alimentos. O Mestrado em Seguranca
Alimentar forma profissionais capazes de
atuar ao longo da cadeia alimentar, prote-
gendo a saude publica numa abordagem
“do prado ao prato”, integrando inovacao,
sustentabilidade, reducdo de desperdicio
e tecnologias emergentes.
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No ambito da Pés-Graduagdo em Gestdo
de Pragas, promove-se a certificacdo da
profissdo, com formacédo focada em pra-
ticas preventivas e protecdo ambiental.
Pretendemos o reconhecimento de pro-
fissionais que tém impacto na seguranca
dos alimentos e na saude publica.

O que podemos esperar da préxima
edicdo da Feira Viva e que papel

tera na divulgacao da ciéncia e da
seguranca dos alimentos junto da
sociedade?

Na Feira Viva, comemora-se o dia Mundial
de Seguranca dos Alimentos, procura-se
aproximar ciéncia e sociedade através de
varias atividades interativas. O objetivo é
reforcar a literacia alimentar, promover
escolhas sustentaveis e aproximar pro-
dutores, consumidores e investigadores,
reforcando a confianca na ciéncia e na
seguranca dos alimentos. Destaca-se o
concurso de video “Comunica Ciéncia, Muda
Comportamentos!”. O desafio consiste na
criagdo de um video curto (1-2 minutos)
sobre temas relacionados com segu-
ranca dos alimentos, promovendo men-
sagens claras e rigorosas para diferentes
publicos-alvo.

GOVERNANCA
NOS SISTEMAS
DE SEGURANCA
DOS ALIMENTOS
E CONTROLO DE
QUALIDADE

MIGUEL CARDO
Professor Auxiliar da Faculdade de Medicina
Veterinaria, ULisboa.

Sistemas fiaveis e sustentaveis de segu-
ranca dos alimentos e controlo de quali-
dade sdo essenciais para a salide publica, a
confianga dos consumidores e o comércio
internacional. Numa cadeia de abasteci-
mento alimentar globalizada, os paises
devem garantir que os alimentos sdo segu-
ros, adequados para consumo e conformes
com as normas internacionais. Estas obri-
gacdes estdo refletidas nos Acordos Sani-
tario e Fitossanitario de Barreiras Técnicas
ao Comércio, bem como em normas elabo-
radas pelo Codex Alimentarius (FAO/OMS) e
na Organizacdo Mundial de Sadde Animal.
Os sistemas modernos de controlo

alimentar baseiam-se em abordagens
orientadas para a avalia¢cdo de risco com
base cientifica, nos quais os operadores
do setor alimentar assumem a respon-
sabilidade principal pela seguranca dos
alimentos, enquanto as autoridades com-
petentes asseguram a verifica¢do, a apli-
cacdo da legislacdo e a supervisdo. Para
serem eficazes, estes sistemas requerem
legislagdo coerente e alinhada com as
normas internacionais, responsabilidades
bem definidas, programas de inspecdo e
monitorizagdo baseados, na avaliagdo de
risco, sistemas de rastreabilidade, prepa-
racdo para situacdes de emergéncia e uma
comunicagdo transparente com todas as
partes interessadas.

Os programas de monitorizacdo de peri-
gos alimentares sdo essenciais para iden-
tificar aqueles que sdo de origem biolégica,
quimica e fisica ao longo de toda a cadeia
alimentar. Estes programas apoiam a ava-
liacdo de perigos, orientam as atividades de
inspecdo e amostragem, detetam perigos
emergentes e avaliam a eficacia das medi-
das de controlo. Uma monitorizagdo efi-
caz deve ser coordenada a nivel nacional,
baseada na avaliagdo de risco e integrada
nas atividades de produgdo, transforma-
¢do, distribuicdo e importacdo/exporta-
¢do. A coordenacdo entre as autoridades
responsdveis pela seguranca dos alimen-
tos, veterinaria, fitossanitaria e de salde
publica é fundamental para evitar sistemas
de dados fragmentados e a utilizagdo ine-
ficiente de recursos.

Os sistemas de vigilancia de doencgas
com origem alimentar complementam
a monitorizag¢do dos perigos alimentares,
centrando-se nos efeitos da doenga na
saude da populacdo. Apoiam a detecdo
de surtos, a identificacdo da origem de
alimentos contaminados e a avaliacao da
morbilidade. Uma vigilancia eficaz requer
protocolos de notificagdo padronizados,
capacidade laboratorial e mecanismos de
resposta rapida, incluindo equipas multi-
disciplinares de investiga¢do de surtos. A
integracdo entre os sistemas de vigilancia
de saude publica e os sistemas de controlo
dos alimentos, garante que os indicadores
de saude publica informem a entidade que
analisa, gere e comunica os riscos de segu-
ranca dos alimentos.

Os dados gerados a partir de inspecdes,
analises, monitorizagdo e sistemas de vigi-
lancia devem ser sistematicamente reco-
Ihidos e analisados para apoiar a analise
de risco e a tomada de decisfes baseadas
em evidéncia. Os sistemas de informacdo
integrados permitem as autoridades identi-
ficar produtos e operadores de maior risco,
elaborar planos de inspe¢do baseados no
risco, avaliar medidas de controlo e refor-
car a base cientifica das decisdes legais.

As universidades, os centros de investiga-
¢do e os laboratérios associados, como o
AL4AnimalS, podem apoiar os paises atra-
vés da cooperagdo em investigacdo, do
conhecimento técnico, do desenvolvimento
de metodologias de andlise de risco e da
formacdo dos profissionais do setor.

O reforco dos programas de monitorizagdo,
da vigilancia das doencas de origem ali-
mentar e da tomada de decisGes baseada
em dados concretos contribui para melho-
rar a protecdo da saude publica, a con-
fianga dos consumidores e o cumprimento
das normas comerciais internacionais.
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PROJETO GENE2RUMEN -
NOVAS PERSPECTIVAS SOBRE A VARIABILIDADE
DO METABOLISMO RUMINAL EM BORREGOS?

it
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RUI BESSA

Professor Catedratico da Faculdade de
Medicina Veterinaria e Coordenador da
Linha Tematica Green Animal Production do
AL4AnimalS

A carne e o leite de ruminantes alimen-
tados com pastagens e forragens apre-
sentam uma composi¢do em acidos gor-
dos considerada benéfica para a saude
humana, pela presenca de acido vacénico,
18:1 trans-11, e acido ruménico, 18:2 cis-
-9,trans-11. Contudo, sistemas baseados
exclusivamente em forragens nem sem-
pre sdo compativeis com a sustentabi-
lidade econdmica e ambiental do setor,
nem asseguram os niveis de abasteci-
mento necessarios. Por isso, a alimenta-
¢do dos ruminantes inclui cada vez mais
cereais, aumentando a produtividade, mas
podendo substituir acidos gordos trans
benéficos por outros com potenciais efei-
tos aterogénicos, como o 18:1 trans-10.

Estes acidos gordos trans resultam da ati-
vidade da comunidade microbiana rumi-
nal, também responsavel pela digestdo da
fibra vegetal e pela produgdo de metano.
No rumen, os acidos gordos insaturados da
dieta sao convertidos em formas mais satu-
radas, através da bioidrogenac¢do. Quando
0s animais sdo alimentados sobretudo com
forragens, produzem mais metano, mas
geram intermediarios benéficos, como 0 18:1
trans-11 e 0 18:2 cis-9, trans-11. Ja a substitui-
¢do parcial das forragens por cereais reduz
0 metano, mas pode alterar a bioidrogena-
¢do ruminal, promovendo a acumulagdo de
18:1 trans-10 em vez de 18:1 trans-11. Esta
alteragdo é conhecida como “trans-10 shift".
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No CIISA e no AL4AnimalS, procuramos
compreender os mecanismos que deter-
minam o trans-10 shift, para desenvol-
ver estratégias que o evitem e permitam
produzir carne mais saudavel em siste-
mas mais eficientes. Nos nossos estudos,
observamos grande variabilidade indivi-
dual: alguns animais alimentados intensi-
vamente conseguem manter o padrdo de
bioidrogenacao desejavel.

O projeto Gene2Rumen, financiado pela
FCT, procura explicar essa variabilidade,
assumindo que, apesar de o processo
resultar da atividade microbiana, podera
ser parcialmente controlado pela genética
do animal. O objetivo é identificar marca-
dores genéticos de resisténcia ao trans-10
shift, com potencial aplicacdo em progra-
mas de selecdo de animais mais eficientes
e produtores de carne com melhor perfil
nutricional.

O Gene2Rumen envolveu a FMV, o INIAV,
o CEBAL e o INRAE, em Franga, incluindo
mais de 600 borregos genotipados e feno-
tipados. Foram identificados cerca de
cinco potenciais marcadores genéticos,
atualmente em validacdo.

* (PTDC/PTDC/CAL-ZO0/4515/2021)

AL@ANIMALS

f ASSOCIATE LABORATORY FOR
/' ANIMAL AND VETERINARY SCIENCE
Fundagio
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DIA MUNDIAL DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS - 7 DE JUNHO

MED INVESTIGA SUSTENTABILIDADE
E SEGURANCA ALIMENTAR

NUNO PEDROSO

Diretor Executivo do MED Instituto
Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente e
Desenvolvimento

MED - Instituto Mediterraneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento
& CHANGE - Instituto para as Alteracdes
Globais e Sustentabilidade, Instituto de
Investigacao e Formacgao Avancada,
Universidade de Evora, Portugal

Qual a missao do MED - Instituto
Mediterraneo para a Agricultura,
Ambiente e Desenvolvimento, e

de que forma este contribui para

a producao de conhecimento
cientifico aplicado a nivel nacional e
internacional?

A missdao do MED é promover a sustenta-
bilidade dos ecossistemas e a seguranca
alimentar, contribuindo para a coesdo ter-
ritorial e o bem-estar. E a maior unidade
nacional de investigacdo nestes dominios,
sediada na Universidade de Evora, com
polos em Beja (CEBAL - Centro de Biotecno-
logia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo)
e em Faro (Universidade do Algarve). O MED
procura produzir conhecimento cientifico e
tecnolégico sélido, orientado para solugdes
para a sustentabilidade dos agroecossiste-
mas, ambiente e territérios mediterranicos.
O MED desenvolve investigacdo interdisci-
plinar, orientada para desafios concretos,
com aplicacdo direta em areas como a
adaptacdo as alteragdes climaticas, a con-
servacdo da biodiversidade e a sustentabi-
lidade dos sistemas agrosilvopastoris.

A forte articulagdo com institui¢des nacio-
nais e internacionais permite ao MED trans-
formar conhecimento em inovacdo e em
respostas concretas, com impacto a escala
local, regional e global, o que reforca a cir-
culagdo do conhecimento e a sua validagdo
em contextos cientificos mais alargados.

Como pode a linha tematica do MED
“Alimentos e Dieta Mediterrénica”
responder aos desafios atuais da
alimentacdo e da sustentabilidade,
contribuindo para valorizar a dieta
mediterranica?

Esta linha de investigacdo responde a esses
desafios ao focar-se em sistemas alimenta-
res mais nutritivos e ambientalmente sus-
tentaveis. Para isso, combina técnicas de
analise de alimentos, que avaliam de forma
global e integrada todos os componentes
do sistema e metodologias inovadoras de
processamento, conservacao e embalagem
de alimentos, contribuindo para a diminui-
¢do das perdas e do desperdicio alimentar.
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MARTA LARANJO

Coordenadora do Grupo de Investigacao em
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos do MED

MED - Instituto Mediterraneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento &
CHANGE - Instituto para as Alteracdes
Globais e Sustentabilidade, Departamento
de Medicina Veterinaria, Escola de Ciéncias e
Tecnologia, Universidade de Evora, Portugal

Esta linha contribui para a valorizagao da
Dieta Mediterranica ao estudar alimentos
e produtos tipicos, como vinhos, azeites
e matérias-primas associadas ao padrdo
mediterranico, reforcando a sua quali-
dade, autenticidade e valor acrescentado.
Em paralelo, analisa os fatores que influen-
ciam as escolhas dos consumidores, pro-
movendo uma maior adesado a este modelo
alimentar no dia-a-dia. Adicionalmente, o
desenvolvimento de novos alimentos fer-
mentados, ingredientes funcionais e solu-
¢Bes para aproveitar residuos agroalimenta-
res, promovem a Dieta Mediterranica como
um modelo alimentar acessivel e alinhado
com os desafios ambientais e de saude,
mantendo a sua base cultural e territorial.

De forma efetiva, a dieta
mediterranica € uma resposta eficaz
as pressdes ambientais e aos desafios
da sustentabilidade alimentar?

Sim, precisamente porque articula toda a
cadeia “do campo a mesa” (Farm-to-Fork).
Valoriza sistemas locais, praticas agrico-
las adaptadas ao territério e modelos de
producdo que promovem o uso eficiente
dos recursos e a redugdo da pegada eco-
I6gica. Para além da dimensao ambiental,
apresenta também uma forte componente
social e econdmica, porque a associacdo
entre producdo e transformagdo na mesma
regido reforca economias locais e preserva
conhecimentos tradicionais.

A Dieta Mediterranica é mais do que um con-
junto de recomendacdes alimentares, trata-se
de um sistema alimentar integrado, baseado
na producdo sustentavel, sazonalidade, pro-
ximidade geografica e menor consumo de ali-
mentos ultraprocessados, contribuindo para
aredugdo de perdas e desperdicio alimentar.
Dessa perspetiva, a Dieta Mediterranica pode
contribuir para o uso mais eficiente dos recur-
sos, como solo, dgua e energia.

Agradecimentos:

Ao nivel do Grupo de Investigacao
em Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos do MED, qual a sua
missao e quais as suas principais
areas de atuacao?

Este Grupo de Investigacdo tem como mis-
sdo aprofundar o conhecimento cientifico
e desenvolver solug8es de base cientifica
para os alimentos, com especial enfoque
nos produtos tradicionais e nos alimentos
associados a Dieta Mediterranica, sempre
numa perspetiva de sustentabilidade ali-
mentar e inovagao.. Em paralelo, o grupo
também pretende apoiar a inovagdo e a
valorizagao de subprodutos agroalimen-
tares, contribuindo para uma bioeconomia
mais circular.

As principais areas de atuacdo incluem a
alimentacdo mediterranica, as tecnologias
inovadoras, os contaminantes emergen-
tes e as preferéncias dos consumidores.
Na pratica, isto traduz-se em investigacao
sobre vinho, queijo, frutos, azeite, pescado,
carnes e enchidos, mas também sobre
novos produtos fermentados, ingredien-
tes funcionais, materiais biodegradaveis e
solugBes para substituir componentes sin-
téticos por alternativas de base bioldgica.

O MED pode assumir aqui
um papel decisivo, porque
alia conhecimento cientifico,
multidisciplinariedade e
transdisciplinaridade com
um foco claro em solugodes
aplicadas, contribuindo
para o desenvolvimento de
alimentos mais seguros,
sustentaveis e alinhados
com os principios da Dieta
Mediterranica.

De que forma a inovagdo e a
tecnologia esta a redefinir a
producdo e a seguranca alimentar
ao longo da cadeia?

A inovacdo e a tecnologia estdo a redefi-
nir a producdo e a seguranca alimentar ao
longo de toda a cadeia, permitindo produ-
Zir mais com menos recursos, monitorizar
em tempo real, garantir rastreabilidade e
reduzir perdas e desperdicio. Ao mesmo
tempo, aumentam a capacidade de detetar
riscos precocemente, melhorar a qualidade
dos alimentos e tornar o sistema alimentar
mais sustentavel e resiliente.

Este impacto faz-se sentir em toda a cadeia:
na produg¢do, com uma gestdo mais efi-
ciente da rega, fertilizacdo e protecdo das
culturas; na transformacao e embalagem,
através de tecnologias e embalagens inte-
ligentes que aumentam a seguranga e pro-
longam a vida util; na logistica e distribui-
¢do, com sistemas digitais que asseguram a
rastreabilidade e o controlo de condi¢des; e
no consumo, com solug¢des que promovem
alimentos mais personalizados, saudaveis
e com menor impacto ambiental.

Que obstaculos e oportunidades
marcam hoje as Ciéncias dos
Alimentos - e que papel pode o MED
assumir nesse cenario?

As Ciéncias dos Alimentos enfrentam atual-
mente desafios significativos, associados a
necessidade de garantir alimentos seguros,
sustentaveis e de elevada qualidade num
contexto de crescente exigéncia por parte
dos consumidores e de pressdo sobre os
recursos. Em paralelo, surgem oportuni-
dades relevantes ligadas a inovacdo tec-
nolégica, valoriza¢do de recursos e ligacdo
entre ciéncia, territorio e industria. O MED
pode assumir aqui um papel decisivo,
porque alia conhecimento cientifico, mul-
tidisciplinariedade e transdisciplinaridade
com um foco claro em solug8es aplicadas,
contribuindo para o desenvolvimento
de alimentos mais seguros, sustentaveis
e alinhados com os principios da Dieta
Mediterranica.

Avaliagdo da textura da m¢d com uso de texturémetro.

P3o de bolota com éleos

A forte articulagcao
com instituicoes
nacionais e
internacionais permite
ao MED transformar
conhecimento em
inovagao e em respostas
concretas, com impacto
a escala local, regional
e global.

MED (https://doi.org/10.54499/UID/05183/2025) e CHANGE (https://doi.org/10.54499/LA/P/0121/2020).

Financiamento:

Fundos Nacionais através da FCT - Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia no ambito do

Projeto UID/05183/2025.

«MED

& Sustantablidadas

CHANGE O s

Institute paro os Alteragbes Globais

Fundagdo
fc para a Ciéncia
— 2 3 Tecnologia
FCT Unit Funding [Ref. UID/05183/2025]

essenciais de plantas aromaticas.
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CIIMAR: CIENCIA, INOVACAO
E OCEANO AO SERVICO DAS
POLITICAS E DA SOCIEDADE

O diretor do CIIMAR - Centro
Interdisciplinar de Investigacdo
Marinha e Ambiental,

VITOR VASCONCELOS,

explica que a instituicdo se afirma
como “um Centro interdisciplinar
de investiga¢@o marinha e
ambiental, de natureza privada

e sem fins lucrativos”, reunindo
membros cooperativos, entre os
quais alguns associados publicos
- como a Universidade do Porto,
o Politécnico do Porto e a APDL -
e entidades empresariais ligadas
ao setor do mar.

A missdo do ClIIMAR estrutura-se em cinco
eixos: “promover investigacdo de exceléncia,
desenvolver tecnologia, apoiar a formagdo
avangada, contribuir para politicas publicas
e reforcar a literacia cientifica”, com espe-
cial enfoque nos ecossistemas marinhos
e costeiros.

Relativamente a forma como o conheci-
mento cientifico influencia politicas publi-
cas, o presidente sublinha que grande
parte da atividade do Centro esta alinhada
com orienta¢des europeias, mas vai muito
mais longe. Neste caso o CIIMAR “produz
conhecimento que sustenta recomendacoes
concretas”, destacando exemplos como o
roteiro nacional para a bioeconomia azul,
desenvolvido no projeto BLUEandGREEN,
em cocordenagdo com a BlueBio Alliance
e a Fundagao Oceano Azul.

Este documento, “tem servido de base as
decisbes governativas desde 2019”. Acres-
centa ainda o roteiro de monitorizacdo da
rede de areas marinhas protegidas, com
acBes definidas até 2030, e o contributo
para o Plano Nacional de Restauro da Natu-
reza, defendendo a inclusdo do oceano nas
metas ecolégicas. Para o Vitor Vasconce-
los, esta atuacdo garante que “as decisbes
politicas dispbem de conhecimento cientifico
sélido.”

A nivel europeu e internacional, o CIIMAR
integra redes como o European Marine
Board, a rede Euromarine e contribui para
os relatorios do IPBES Plataforma Inter-
governamental Cientifica e Politica sobre
a Biodiversidade e os Servicos Ecossisté-
micos), incentivando assim a participa¢do
ativa dos seus investigadores em politicas
futuras.

O diretor do CIIMAR considera que é
essencial essa presenca, afirmando que
“estar nesses foruns permite influenciar
politicas e antecipar tendéncias cientificas e
estratégicas.”

Mas existem outras mais valias que fazem
toda a diferencga, a proximidade a Univer-
sidade do Porto é determinante, princi-
palmente porque proporciona “uma ver-
dadeira multidisciplinaridade nas nossas
equipas”, com especialistas de areas tdo
diversas como: biologia, quimica, enge-
nharia, farmacia ou direito do mar que
trabalham em conjunto.

Esta ligagdo traduz-se também na forma-
¢do de estudantes, desde licenciatura até
ao doutoramento, criando “um ciclo virtuoso
entre ensino e a investigac@o”. Ainda assim,
reconhece desafios na retencdo de talento
devido a natureza ciclica do financiamento
cientifico, embora o diretor do CIIMAR sub-
linhe que o Centro tem conseguido “reter
investigadores e atrair talento internacional”,
contando com dezenas de nacionalidades
representadas.

No dominio da literacia do oceano, o CIIMAR
aposta numa estratégia abrangente e pra-
tica. Vitor Vasconcelos refere que todos
os investigadores participam em a¢8es de
divulgacdo, adaptando a linguagem cien-
tifica aos diferentes publicos. “Nédo quere-
mos ficar pela teoria”, afirma, destacando
iniciativas destinadas a sociedade civil,
como visitas guiadas, programas escola-
res, o projeto “30 minutos com um cientista”,
estagios, limpezas de praia e centros de
monitorizagdo e interpretacdo ambiental.
Uma das iniciativas com maior adesdo é
o Dia Aberto do CIIMAR, realizado anual-
mente. Integrado no programa “Porto de
Portas Abertas”, este evento chega a atrair
cerca de 20 mil visitantes. No conjunto,
estima-se que estas atividades alcancem
aproximadamente 150 mil pessoas por
ano, promovendo mudancas comporta-
mentais concretas e duradouras.

Outro dos fatores fundamentais que
resulta da atividade do CIIMAR é a pro-
mocdo da transferéncia de tecnologia e
inovacdo para o setor empresarial. Neste
ambito o Centro criou estruturas de apoio
a propriedade intelectual, contabilizando
j& dezenas de patentes, algumas das quais
deram origem a spin-offs.

O diretor destaca ainda os projetos em
copromog¢do com empresas, nos quais
“a investigacdo é desenvolvida em conjunto
desde o inicio”, garantindo a sua aplicacdo
quase imediata.

O Pacto da Bioeconomia Azul, financiado
pelo PRR, é apresentado como exemplo
emblemaético, reunindo cerca de 80 enti-
dades e permitindo criar novos produtos
nas areas alimentar, téxtil e de biotecno-
logia marinha.

No plano internacional, o Centro participa
ativamente no programa Horizonte Europa,
contando com dezenas de projetos, varios
dos quais coordenados pelo CIIMAR, des-
tacando o NETTAG Plus, este programa
procura solug¢des inovadoras, inteligentes
e sustentaveis adequadas para lidar com
0s impactos negativos das artes de pesca
na vida e nos habitats marinhos; o InnoEco-
Food, tem por objetivo promover sistemas
sustentaveis de aquacultura em 6 paises
africanos utilizando a IA e a IoT, com enfo-
que na capacitagdo feminina, assim como
o projeto Xtremolife, que explora micror-
ganismos extremofilos para aplicacdes
industriais.

Estes projetos demonstram “a capacidade
de gerar impacto cientifico, econémico e social
a escala global.” Este é o papel do CIIMAR,
mas também, na formacdo de novos inves-
tigadores que é considerado estruturante.
Para além da ligagcdo ao ensino superior,
o Centro atrai investigadores internacio-
nais e portugueses que regressam ao pais,
criando um ambiente cientifico diverso e
multicultural. Esta diversidade “enriquece
ndo sé a ciéncia, mas também a dimensdo
humana das equipas.”

INVESTIGACAO CIENTIFICA

@ No plano internacional, o
Centro participa ativamente
no programa Horizonte
Europa, contando com
dezenas de projetos, varios
dos quais coordenados

pelo CIIMAR, destacando o
NETTAG Plus, este programa
procura solugoées inovadoras,
inteligentes e sustentaveis
adequadas para lidar com
os impactos negativos das
artes de pesca navida e nos
habitats marinhos.

Vitor Vasconcelos assume que existem
desafios globais, especialmente em relacdo
as alterac¢des climaticas, que exigem uma
abordagem cada vez mais integrada. Por
isso e devido a inevitabilidade da continua-
¢do do aumento da temperatura e das suas
consequéncias nos oceanos, defende que
a ciéncia deve focar-se tanto na mitigacdo
como na adaptacdo.

Neste ambito, o CIIMAR pretende posicio-
nar-se como um Centro de referéncia inter-
nacional, reforcando a multidisciplinaridade,
ampliando infraestruturas e garantindo
maior estabilidade aos investigadores.
Como sintetiza, “o objetivo é continuar a pro-
duzir conhecimento relevante e assegurar que
essa ciéncia se traduz em solugdes concretas
para a sociedade e para o planeta.”
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FRESENIUS MEDICAL CARE: ,
A EVOLUCAO DOS CUIDADOS RENAIS ATRAVES
DA ENFERMAGEM DIFERENCIADA

Num contexto em que a Doenga Renal
Crénica representa um desafio crescente
para os sistemas de saude, a capacidade
de inovar, formar e prestar cuidados

de exceléncia torna-se determinante.

A frente dessa missdo esta a Fresenius
Medical Care, que tem vindo a
afirmar-se ndo apenas como prestadora
de cuidados, mas como um verdadeiro
motor de evolugao clinica e cientifica.
Em Portugal, esse compromisso ganha
expressao através do trabalho de
profissionais altamente diferenciados

e de uma cultura que valoriza o
conhecimento, a investiga¢ao e a
proximidade ao doente.

JOAO FAZENDEIRO MATOS
Head of Quality & Care - Portugal | Head of

LCRT - Portugal | Nursing Coordinator EMEA
- Care Delivery International,

partilha a visdo estratégica desta
organizagao, o papel central dos
enfermeiros na inovagdo e o impacto
internacional de praticas desenvolvidas
No nosso pais.

Qual é atualmente a missdo da
Fresenius Medical Care na area da
saude e como tem evoluido o seu
papel no tratamento da Doenc¢a
Renal Crénica (DRC)?

A missdo da Fresenius Medical Care tem
sido, desde a sua origem, assegurar cuida-
dos de elevada qualidade as pessoas com
Doenga Renal Cronica, garantindo que cada
doente tem acesso ao melhor tratamento
possivel - com seguranca, personalizacdo
e evidéncia cientifica.

Ao longo dos ultimos anos, esta missdo
evoluiu significativamente. Hoje, nao
somos apenas um prestador de cuida-
dos; somos um ecossistema integrado de
salide, que combina pratica clinica, inova-
¢do, formacdo diferenciada e investigacdo.
Em Portugal, isso traduz-se numa atuacdo
muito consistente na melhoria continua
das praticas, procurando sempre aumen-
tar a qualidade de vida das pessoas que
nos confiam os seus cuidados, em todos
os lugares e todos os dias.

Exterior de Clinica NephroCare.
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Como é que os enfermeiros

da Fresenius Medical Care sao
envolvidos nos processos de
inovacdo clinica e desenvolvimento
de novas abordagens terapéuticas?
Os enfermeiros sdo absolutamente cen-
trais na inovacdo clinica - ndo apenas
enquanto executores de cuidados, mas
como cocriadores de novas praticas.

Na nossa realidade, séo os enfermeiros que
identificam necessidades, propdem melho-
rias, participam em equipas de desenvol-
vimento e lideram muitos dos projetos de
investigacdo aplicada. A proximidade ao
doente e a elevada especializacdo técnica
permitem-lhes contribuir de forma Unica
para novas abordagens, desde métodos de
canulagdo até aos modelos de intervencdo
em autocuidado, educacdo terapéutica ou
indicadores de seguranca vascular.

A cultura que promovemos é clara: a ino-
vagdo nasce no terreno, e os enfermeiros
sdo protagonistas desse processo.

Como se estrutura a formagao dos
enfermeiros na Fresenius Medical
Care e de que forma essa aposta
contribui para a diferenciacdo e
qualidade dos cuidados prestados?

A formacao inicial dos nossos enfermei-
ros é robusta, rigorosa e estruturada. Esta
alinhada com todos os requisitos regula-
mentares e, desde 2014, é formalmente

acreditada pela EDTNA/ERCA, uma das
mais prestigiadas entidades europeias na
area da enfermagem de nefrologia.

Este programa inclui: bases clinicas sélidas
sobre DRC e terapias dialiticas, treino pra-
tico intensivo, desenvolvimento de compe-
téncias avancadas em seguranca vascular,
gestao de complicag8es, autogestdo do
doente e comunicagdo clinica.

@ AHV-HDF é uma
modalidade de tratamento
avancgada, reconhecida por
reduzir significativamente
todas as causas de
mortalidade e por melhorar
multiplos resultados
clinicos. As equipas
portuguesas tém uma
longa experiéncia nesta
técnica e foram pioneiras
na sua adoc¢ao sistematica
em larga escala.
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Além da formacdo inicial, mantemos um
programa continuo de atualiza¢do, por-
que a evolugdo do conhecimento é per-
manente. Mais do que uma aposta, este
investimento tem um impacto direto na
qualidade dos cuidados, tornando os
enfermeiros mais auténomos, mais criti-
cos e mais preparados para responder a
contextos clinicos complexos.

A investigacdo tem assumido um
papel central na atividade da
empresa em Portugal. Como tem
evoluido essa aposta ao longo dos
dltimos anos?

A nossa estratégia de investigacdo come-
¢ou em 2008 e desde entdo nao mais parou
de crescer. Hoje, Portugal é reconhecido,
quer na comunidade cientifica, quer ndo
menos importante dentro do grupo como
um nucleo ativo de produgdo cientifica,
com contributos sélidos para a pratica cli-
nica internacional.

Temos produzido estudos, participado
em congressos, publicado em revistas de
referéncia e, sobretudo, transformado essa
investigacdo em melhorias concretas nos
cuidados. O mais importante para nés é
que esta producdo cientifica estd sempre
ancorada em necessidades reais dos doen-
tes e em desafios identificados pelas equi-
pas de enfermagem.

Prémio corporativo - Innovation Award 2026.
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Apresentacdo de projeto.

Equipa NephroCare com Pessoa Doente.

@ A Atécnica MuST
(Multiple Single Cannulation
Technique), desenvolvida em
Portugal, representa outro
contributo internacional

de destaque. Esta técnica
combina de forma inovadora
as melhores caracteristicas
de abordagens anteriores,
aumentando a seguranca
vascular, reduzindo
complicagoes e melhorando
a experiéncia do doente.

Continuando na area da
investigacdo: que impacto
internacional tem tido o

contributo das clinicas

portuguesas da Fresenius Medical
Care, nomeadamente com a
Hemodiafiltragcdo de Alto Volume
(HVHDF) e com a técnica de
canulacdo MuST, e em que consiste?
Portugal tem desempenhado um papel
particularmente relevante no desenvolvi-
mento e disseminag¢do de praticas inovado-
ras na area da nefrologia, e dois exemplos
ilustram bem esse impacto internacional: a
Hemodiafiltracdo de Alto Volume (HV-HDF)
e a técnica de canulacdo MuST.

i

DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO E OS 145 ANOS DO 1° CURSO DE ENFERMAGEM

A HV-HDF é uma modalidade de trata-
mento avancada, reconhecida por redu-
zir significativamente todas as causas de
mortalidade e por melhorar multiplos
resultados clinicos. As equipas portuguesas
tém uma longa experiéncia nesta técnica
e foram pioneiras na sua adocédo sistema-
tica em larga escala. Ao longo dos anos,
contribuiram para a produgdo de conhe-
cimento robusto, publicaram resultados e
tornaram-se mesmo um local de treino e
partilha para varias geografias, incluindo
Estados Unidos, China, Médio Oriente e
outros paises de varios continentes. Este
percurso demonstra a capacidade de Por-
tugal liderar e influenciar praticas globais
na area da dialise.

Por sua vez, a técnica MuST (Multiple Sin-
gle Cannulation Technique), desenvolvida
em Portugal, representa outro contributo
internacional de destaque. Esta técnica
combina de forma inovadora as melhores
caracteristicas de abordagens anterio-
res, aumentando a seguranca vascular,
reduzindo complicacdes e melhorando a
experiéncia do doente. A sua eficacia foi
validada através de estudos randomiza-
dos publicados em revistas cientificas de
elevado prestigio, e tem ganho tragdo em
multiplas geografias. Hoje, é vista como
uma referéncia emergente na canulagdo
em hemodialise.

Colaboragdo entre equipas.

Tanto a HV-HDF como a MuST mostram
que Portugal ndo sé acompanha o que de
melhor se faz no mundo, como também é
capaz de inovar - especialmente no caso da
MusST, cuja implementag¢do assenta em evi-
déncia robusta e ja comeca a influenciar a
prética clinica internacional. Estes avancos
sdo, acima de tudo, motivo de orgulho para
as equipas, porque refletem a maturidade
cientifica e a capacidade de colaboragao e
lideranca que existe no pais, em particular
entre os enfermeiros que trabalham neste
setor.

@ A O maior

desafio, claramente,
€ aescassez de
enfermeiros,
especialmente nas
regioes de Lisboa e
Vale do Tejo, Alentejo
e Algarve.

Como é que uma abordagem
centrada no doente contribui para
criar valor ndo s6 para os utentes,
mas também para os diferentes
stakeholders?

Quando colocamos a pessoa doente no cen-
tro - o que fazemos de forma sistematica
- melhoramos resultados clinicos, aumen-
tamos a adesdo terapéutica, diminuimos
complicacdes e, consequentemente, cria-
mos valor para todo o ecossistema.

Para os doentes, isso significa mais con-
forto, seguranca e qualidade de vida.
Para os profissionais, traduz-se em maior
satisfacdo e capacidade de intervencdo.
Para o sistema de salide e para os decisores,
significa maior eficiéncia, menos eventos
adversos e melhor utiliza¢do dos recursos.
Para a sociedade, significa confianca num
modelo de cuidados moderno, seguro e
humanizado.

A 4
wer FRESENIUS

v  MEDICAL CARE

Como a Fresenius Medical Care
contribui para a formacao

dos enfermeiros portugueses

em doencgas crdnicas e qual o
impacto na melhoria da pratica de
enfermagem?

O nosso contributo para a formagdo dos
enfermeiros portugueses vai muito além
das nossas clinicas. A partilha de conheci-
mento é parte da nossa identidade: partici-
pamos em congressos, publicamos, damos
formacao certificada e colaboramos com
instituicdes nacionais e internacionais.

O impacto é visivel: enfermeiros mais capa-
citados, maior uniformidade de boas prati-
cas e uma elevacdo do padrdo de cuidados
no pais. Organizagdes externas reconhe-
cem isso e convidam regularmente enfer-
meiros portugueses da Fresenius Medical
Care para formacdo internacional, audito-
rias e contributos técnicos.

@ O nosso contributo
para a formagao

dos enfermeiros
portugueses vai muito
além das nossas
clinicas. A partilha de
conhecimento é parte
da nossa identidade.

Quais sao os principais desafios que
enfrentam atualmente?
O maior desafio, claramente, é a escassez
de enfermeiros, especialmente nas regides
de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.
Esta realidade tem impacto na capacidade
de resposta e na sustentabilidade dos
Servigos.
Outros desafios incluem:
+ complexidade crescente das pessoas
doentes;
* necessidade constante de atualizagdo
cientifica e tecnolégica;
+ variabilidade geogréfica na disponibili-
dade de recursos humanos;
+ exigéncia cada vez maior de eficiéncia
sem comprometer a qualidade.

Apesar disso, continuamos comprometidos
em garantir que cada doente tem acesso
ao melhor cuidado, sustentado por equipas
altamente qualificadas, investigacdo sélida
e inovacdo continua.

Entendo que ndo poderiamos ter mais
motivos para celebrar a ENFERMAGEM!

NephroCare
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

ESEUC: UMA INSTITUICAO AO
SERVICO DA COMUNIDADE

Menos associada pela opinido publica
ao papel das institui¢cdes de ensino
superior, a prestagdo de servicos a
comunidade - ligagdo a sociedade e
transferéncia de conhecimento - é
uma fungdo que envolve grande
parte da comunidade educativa da
Escola Superior de Enfermagem da
Universidade de Coimbra (ESEUC).

Entre os projetos de intervencdo comuni-
taria desenvolvidos pela institui¢do desta-
cam-se o programa Mais Contigo, dedicado
a promogdo da saude mental e prevencdo
de comportamentos suicidarios nos jovens,
e a Rede de Enfermagem de Saude da
Mulher dos Paises de Lingua Portuguesa
(RESM-LP), uma plataforma internacional
de cooperacdo em Enfermagem de Saude
Materna e Obstétrica.

Coordenado pelo professor José Carlos
Santos, o Mais Contigo conta ja com cerca
de 17 anos de existéncia e de intervencdo
ininterrupta. O programa visa promover
a salde mental e prevenir comportamen-
tos suicidarios através do combate ao
estigma, do fortalecimento do bem-estar,
do autoconceito e do coping (estratégias
cognitivas, emocionais e comportamentais
utilizadas para lidar com situacdes dificeis,
stress, ameaca ou perda), bem como da
diminuicdo da sintomatologia depressiva.
Aintervencdo dirige-se a alunos do 3.° ciclo
do ensino basico e do ensino secundario,
envolvendo também professores, auxilia-
res e encarregados de educacdo. O pro-
grama inclui ainda formacé&o para profis-
sionais dos cuidados de saude primarios
(maioritariamente enfermeiros), frequen-
temente em parceria com autarquias locais
e servigos de saude diferenciados.

A implementacdo decorre em trés fases:
formacdo de dinamizadores, interven-
¢do na escola e analise e apresentacdo
dos resultados. Antes da interven¢do em
sala de aula sdo realizadas a¢des de sen-
sibilizacdo junto de docentes, auxiliares
e encarregados de educag¢do. Seguem-se
sete momentos de trabalho com os alu-
nos, incluindo avalia¢des antes e depois do
programa e cinco sessdes de intervengao.
No final, os resultados globais sdo apresen-
tados e discutidos num encontro anual que
integra atualizacdo cientifica, testemunhos
e partilhas de experiéncias.

Segundo José Carlos Santos, o Mais Contigo
ja chegou a mais de 100 mil alunos do con-
tinente e ilhas e tem demonstrado eficacia
consistente no aumento do bem-estar e do
autoconceito e na reducdo da sintomato-
logia depressiva.

O projeto é financiado pela Coordenagdo
Nacional das Politicas de Saude Mental e
tem como instituicdes promotoras a ESEUC
e a Direcdo-Geral da Saude - Delegacdo
Regional de Saude do Centro.
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PROMOVER A SAUDE I?A MULHER
E DQ HOMEM NOS PAISES
LUSOFONOS

Outra das iniciativas em destaque é a Rede
de Enfermagem de Saude da Mulher dos
Paises de Lingua Portuguesa (RESM-LP),
apresentada por Maria Neto como uma
cooperacgdo entre enfermeiras/os obstetras
e parteiras orientada para a melhoria da
saude da mulher e do homem nos paises
luséfonos.

A rede procura promover os direitos das
mulheres em parceria com os homens,
expandir cuidados de enfermagem de
qualidade, fortalecer a formacdo em
Enfermagem de Saude Materna, Obsté-
trica, Ginecolodgica e Neonatal e incentivar
a investigacao, a producdo tecnologica e a
difusdo do conhecimento cientifico.
Criada em 2014, durante a 10.2 Conferéncia
da Rede Global dos Centros Colaboradores
da Organiza¢do Mundial da Saude, acolhida
pela ESEUC, a RESM-LP integra atualmente
45 enfermeiras/os e parteiras de Angola,
Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogam-
bique, Portugal e SGo Tomé e Principe.

Os membros exercem atividade em escolas
superiores, universidades, entidades gover-
namentais, ordens e associa¢des profissio-
nais e instituicdes de saude.

Entre os contributos ja concretizados, a
professora Maria Neto destaca a colabo-
ragdo para a criagdo da Ordem dos Enfer-
meiros de Mogambique e da Ordem dos
Enfermeiros de Sdo Tomé e Principe, bem
como a cooperac¢do com a Universidade
de Sdo Tomé e Principe para a abertura
do primeiro mestrado em Enfermagem de
Saude Materna e Obstétrica naquele pais,
com inicio previsto para 2026.

Por outro lado, a ESEUC coordena um con-
sorcio de seis institui¢des ibero-africanas
que visa apoiar, ao longo de trés anos, a
formacgdo de educadores e estudantes
de Enfermagem de estabelecimentos de
ensino superior de Angola e de Mogambi-
que, no ambito das praticas de controlo de
infecdes maternas periparto.

O objetivo é contribuir para uma materni-
dade mais segura, através de praticas sus-
tentaveis e inovadoras que minimizem as
infecdes maternas periparto, consideradas
uma das prioridades globais de saldde, que
tem especial relevancia na Africa subsariana,
dada a elevada incidéncia, morbidade e
mortalidade de mulheres e recém-nascidos.
Trata-se do projeto “Empowering Sub-Sah-
aran African Higher Education Institutions
to Educate Nursing Students on Sustaina-
ble and Innovative Maternal Peripartum
Infection Control Practices” (MPIPrevEdu),
financiado pela Unido Europeia (programa
Erasmus+).

jovens.

INICIATIVAS QUE FAVORECEM

A PARTICIPACAO CIVICA DOS
ESTUDANTES

Para Irma Brito, diretora da Unidade de
Prestacdo de Servicos a Comunidade da
ESEUC, esta dimensado “fortalece a ligagdo
entre a universidade e a sociedade”, per-
mitindo mobilizar conhecimentos e com-
peténcias para responder a necessidades
concretas e melhorar a qualidade de vida
das populag8es. A responsavel destaca
igualmente o impacto destas iniciativas na
formacdo dos estudantes e profissionais, ao
favorecerem a participacdo civica e o desen-
volvimento de valores como solidariedade,
responsabilidade social e cidadania ativa,
bem como competéncias pessoais e profis-
sionais como trabalho em equipa, empatia,
comunicacdo e sentido ético.

Segundo a professora Irma Brito, o reforco
da responsabilidade social da ESEUC pro-
move ainda a inclusdo, a igualdade de
oportunidades e o apoio a grupos em
situacao de maior vulnerabilidade, contri-
buindo para a formacéo de profissionais
“mais conscientes, criticos e comprometidos
com o bem-estar coletivo”.

@ AESEUC coordena um
consorcio de seis instituicoes
ibero-africanas que visa
apoiar, ao longo de trés anos,
a formacao de educadores e
estudantes de Enfermagem
de estabelecimentos de
ensino superior de Angola e
de Mogambique, no ambito
das praticas de controlo de
infecdes maternas periparto.

Para 1a dos varios projetos de extensao
universitaria que ja desenvolve - alguns
pontuais, outros de médio/longo prazo - “a
ESEUC propée-se, numa perspetiva de maior
abrangéncia, promover a constituicdo de mais
consdrcios de desenvolvimento comunitdrio,
afirmando-se como espaco de ensino e inves-
tigacdo, mas também como agente ativo no
desenvolvimento social, cultural e econémico
da comunidade”, sustenta Irma Brito.

Para a instituicdo, conclui, a presta¢do de
servicos a comunidade constitui um “vetor
estratégico de crescimento institucional e
profissional”, contribuindo simultaneamente
para o desenvolvimento da Escola, dos seus
estudantes e colaboradores e para o aperfei-
¢oamento das praticas e do conhecimento
em Enfermagem e salde, numa légica de
compromisso social e intergeracional.

@ Entre os projetos
de intervengao
comunitaria
desenvolvidos pela
instituicao - ESEUC
- destacam-se o
Programa Mais
Contigo, dedicado
a promogao da
saude mental e
prevengao de
comportamentos
suicidarios nos




DAS ORIGENS
ARISTOCRATICAS A

DEMOCRATIZACAO:
O CAMINHO DO TENIS
EM PORTUGAL

JOAO PAULO SANTOS

Presidente da Federagao Portuguesa de Ténis

E necessério recuar a meados do século XIX para
encontrar as origens do ténis em Portugal, ainda com o
sistema hereditario de monarquia, muitos anos antes
da implantagdo da Republica, em outubro de 1910.

A proposta de uma viagem a uma memoria muito distante,
influenciada pela cultura anglo-saxénica, tem de iniciar-se
muito anos antes da fundacgdo da Federacdo Portuguesa
de Lawn-Tennis, em marco de 1925, para que se perceba
0 percurso e a evolu¢do da modalidade no pais.

Nos primeiros tempos, a pratica do ténis atraiu a fami-
lia real, a nobreza e a aristocracia, que se juntavam aos
muitos britanicos radicados em Portugal. Aos poucos,
a modalidade abriu-se aos portugueses, mas longe de
se tornar um desporto popular. Sem duvida, Guilherme
Pinto Basto, um auténtico sportsman, foi o grande impul-
sionador do ténis, num pafs em que comecou a crescer o
associativismo desportivo, cultural e recreativo.

A pratica do ténis dos portugueses com estrangeiros des-
pertou a vontade de competir na Taga Davis, que tinha
sido criada em 1900, por um grupo de estudantes nor-
te-americanos. A modalidade carecia também de regu-
lamentacdo e orientagdo de uma entidade aglutinadora,
pelo que, em 16 de margo de 1925, foi constituida a Fede-
racdo Portuguesa de Lawn-Tennis e Portugal competiu
na Taca Davis pela primeira vez pouco mais de um més
depois, iniciando uma aventura fantastica.

E verdade que a Il Guerra Mundial, na qual Portugal ndo
participou, afetou seriamente o processo de crescimento
do ténis em Portugal, mas a dedicagdo a modalidade de
muitos ultrapassou todas as vicissitudes e contornou a
crise de associativismo. Foi um percurso dificil, assim
como o periodo que sucedeu ao 25 de Abril de 1974, com
o ténis a ser considerado modalidade elitista e conotada
com o Estado Novo.

As dificuldades ndo foram s6 econémicas-financeiras,
como se percebe, mas o ténis soube encontrar os cami-
nhos para popularizar-se e mesmo para afirmar-se
além-fronteiras.

@ No presente, o numero de praticantes de

ténis estimado no pais, a maioria na recreacao,
aproxima-se dos 300 mil e a histéria da
modalidade esta recheada de nomes que, dentro
do campo, honraram o ténis portugués e elevaram
o nome do pais, quer individualmente quer nas
selegdes nacionais.

E com esta realidade que a Federacdo Portuguesa de
Ténis - que completou um século de vida no ano pas-
sado honrando o passado e projetando o futuro com
determinacdo - se tornou na segunda maior federagdo
em Portugal, a seguir a do futebol.

Este meio século do ténis portugués é pujante.

O TENIS E AS
MULHERES

O meu nome é

MARIA JOAO KOEHLER

sou ex-jogadora profissional de ténis, Selecionadora
Nacional sub-14 femininos, Mae, mentora desportiva e
quase licenciada em Psicologia.

A minha aventura comegou quase aos sete anos no
Clube de Ténis do Porto. Aquilo que comegou como
uma brincadeira tornou-se a escolha de 26 anos da
minha vida.

O primeiro court em Portugal surgiu em 1875 e, se no
passado era visto como um desporto para alguns, hoje
tem um acesso muito mais democratico, com dezenas de
clubes e centenas de campos para praticar a modalidade.
Do meu ponto de vista, os beneficios que o ténis pode
trazer sdo imensos. Mais como uma forma de fazer exer-
cicio ou de disciplina, devemos olhar para este desporto
a um nivel mais profundo: é uma formacdo para a vida.
E ténis é um desporto exigente, onde a jogadora esta
sozinha, toma decisdes em fra¢des de segundo e tem
de se adaptar constantemente. Mas o mais importante
nao é o resultado imediato, se ganhamos ou perdemos o
ponto em si, é o que fazemos com isso: perceber, adap-
tar, autorregular e seguir para o ponto seguinte.

Foi neste contexto que cresci, com a influéncia determi-
nante do meu treinador. Ouvi muitas vezes: “€ muito mais
importante ser uma boa pessoa do que saber bater bem na
bola”. Aprendi sobre responsabilidade, compromisso,
humildade, esforco e pensamento critico. Competéncias
que tento que continuem presentes em tudo o que faco
hoje. Na minha forma de ver o ténis, o erro e a derrota
ndo sdo provas de incompeténcia. Sdo oportunidades de
melhoria. S0 margem de progressao. Sao a laranja que
ainda tem sumo. Ao mesmo tempo, as vitdrias alimentam
a motivacdo de continuar. Mas se pensarmos bem, é
impossivel aprendermos tanto com uma vitéria do que
com uma derrota. Quando eu ganho, no dia a seguir
tenho outro jogo. Tenho de me focar novamente no que
quero fazer e ndo tenho tanto tempo para analisar e per-
ceber o que aconteceu a fundo no jogo anterior. Os erros
e derrota permitem-nos olhar para o que precisamos de
trabalhar com outra lente.

Numa era em que procuramos solucdes rapidas e em
que, perante a dificuldade, é facil desistir, o ténis ensina o
contrario: intengdo, persisténcia, responsabilidade pessoal
e foco no que controlamos. Fazer o melhor possivel com
aquilo que temos, mesmo (e especialmente) nos dias
menos bons. Penso frequentemente no bom que seria
termos mais meninas com uma formacdo deste género.

@ Acredito que, independentemente do nivel, o
ténis pode ser uma ferramenta extraordinaria no
desenvolvimento dos mais jovens. Nao apenas
para formar atletas, mas para formar pessoas.

Deixo, por isso, um apelo a todos: perguntem as meninas
se gostariam de experimentar, deem-lhes essa oportu-
nidade e deixem-nas crescer a desafiar-se.

Mindset for your Performance!

150 ANOS DE TENIS EM PORTUGAL

"RODA +": 0 NOVO IMPULSO
PARA O TENIS EM CADEIRA
DE RODAS EM PORTUGAL

i

TENIS

JOAQUIM NUNES

Coordenador de Tenis em Cadeira de Rodas da Federacao
Portuguesa de Ténis

A pratica regular de atividade fisica é reconhecida
pelos seus beneficios, sendo estes evidentes na
populacdo com deficiéncia, onde os ganhos sdo
particularmente significativos.

Nos anos setenta, Brad Parks, um jovem de 18 anos sofre
um acidente quando praticava snowboard, ficou paraplé-
gico, mas encontrou no desporto uma forma de supera-
¢do. Durante a sua recuperacdo, em colaboragao com Jeff
Minebraker, adapta o ténis a pratica em cadeira de rodas.
Nasceu, assim, uma modalidade que nos Ultimos cinquenta
anos consolidou o seu lugar no desporto adaptado.

Em Portugal, os primeiros passos aconteceram na década
de noventa, durante a presidéncia de Marques da Silva na
Federacdo Portuguesa de Ténis, com iniciativas conduzidas
pelo treinador Fred Marx, no Lisboa Racket Centre.

Em 2004, realizou-se, em Porto Santo, o primeiro Campeo-
nato Nacional da modalidade, consagrando Paulo Espirito
Santo como campedo nacional. A nivel internacional, a
selecdo portuguesa participou pela primeira vez na World
Team Cup, em 2009, presenca que viria a repetir em 2014,
mantendo desde entdo uma participagdo regular.

Em 2018, a Federacdo Portuguesa de Ténis organizou,
em Vilamoura, a fase de qualificacdo europeia da World
Team Cup, evento que se realizou até 2023, tendo orga-
nizado a fase final nas edi¢Ges de 2021 a 2023.

A evolucao da modalidade em Portugal é expressiva:
passou de um calendario com nove torneios e sete pra-
ticantes em 2004 para dezasseis provas, incluindo um
Campeonato Nacional de Equipas, e vinte e quatro joga-
dores com ranking em 2025. Este crescimento reflete
o investimento continuo da Federacdo, reforcando os
meios destinados ao fomento, a organizacao de compe-
ticBes nacionais e internacionais, a formacdo de treina-
dores e ao desenvolvimento de parcerias institucionais.
Atualmente, o orcamento anual ronda os 250 mil euros,
sendo a intencdo crescer de forma sustentada, alargando
a resposta a outros tipos de deficiéncia.

A colaboragdo com a estrutura da modalidade e instituigdes
ligadas ao desporto adaptado é determinante para expan-
dir a pratica e aproxima-la da populagdo com deficiéncia.
No entanto, o crescimento futuro depende da capacidade
dos 330 clubes existentes no pais garantirem condi¢des
de acessibilidade, tanto fisica como técnica. E essencial
promover a pratica regular e o jogo informal, fomentando
uma cultura desportiva inclusiva. Neste contexto, o sistema
educativo assume um papel fundamental na divulga¢do
das diferentes modalidades adaptadas, contribuindo para
o crescimento de praticando desporto adaptado.

Atenta a estes desafios, a Federacao Portuguesa de
Ténis lancou o projeto “Roda +", com o propésito de
facilitar o acesso a pratica do ténis por parte de jovens
com deficiéncia, reforcando a inclusdo e impulsionando
o crescimento da modalidade em Portugal.
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150 ANOS DE TENIS EM PORTUGAL

DO VOLUNTARIADO A

WIMBLEDON:

O PERCURSO DE UM
ARBITRO PORTUGUES ATE A
ELITE DO TENIS

- )
/ u

JORGE DIAS

Coordenacao Técnica e de Formacao da Academia dos Champs

Muito antes de comecar a minha carreira como
arbitro, o meu pai, José Dias, pertencia a Direcdo da
Federacdo Portuguesa de Ténis e, um dia, fui com ele
assistir a um treino da Selecao Nacional.

O José Vilela pediu-me para ajudar a verificar a linha
do servigo, visto que o piso era muito rapido. Recebi
muitos elogios de todos e disseram que tinha jeito.

Anos mais tarde, comecei a arbitrar torneios nacionais
e internacionais, organizados pelo Jodo Lagos, de forma
voluntaria e amadora. Ndo havia cursos, nem formacao.
Surgiram as oportunidades que agarrei no momento
certo e de Inglaterra veio o convite para o meu primeiro
Wimbledon, em 1986. Iniciei a carreira como profissional,
apesar dos comentarios generalizados, dizendo que era
impossivel fazer vida da arbitragem no ténis.

Em 1990, o ATP Tour convidou-me para um ano a expe-
riéncia, para ver se tinha capacidade e qualidade para me
tornar num dos oito arbitros full time. As coisas come-
¢aram a doer e fui evoluindo nas capacidades que um
arbitro deve ter. Nao é na parte fisica, mas nos aspetos
davisdo, mental, conhecimento das regras, regulamentos
e procedimentos. O mais importante foi a capacidade
de comunicacao.

@ Nesse ano foi um grande desafio, para além de
observado e avaliado pelos supervisores do ATP Tour,
também estava a ser observado por outros arbitros
que queriam o meu lugar. Assim, tornei-me arbitro
profissional do topo mundial, como full-time ATP
Tour, entre 1991 e 1994, e na Federacao Internacio-
nal de Ténis, de 1995 a 2003.

As razdes que me levaram ao topo, foram a capacidade
de comunicagdo, espirito equipa e, principalmente, saber
estar nos torneios, respeitando todos os intervenientes,
fossem voluntarios, trabalhadores da manutencao,
empregados de limpeza, jornalistas, porteiros, juizes de
linha e, mais importante ainda, os apanha bolas - jovens
voluntarios a quem muitas vezes os jogadores ndo davam
a devida importancia.

Tanto o Roger Federer como o Rafael Nadal foram meus
apanha bolas. Quando fui convidado a ir a Roland Garros,
apos me retirar, estive no players lounge, onde me cruzei
com varios jogadores que tinha arbitrado no passado. De
repente, passa o Rafael Nadal e cumprimenta-me. Fiquei
sem reagdo, ndo entendendo como me conhecia. Ndo era
por ter sido um bom arbitro. Mais tarde, perguntei a um
elemento da comitiva espanhola, que disse que o Rafael
Nadal fez de apanha bolas na Taca Davis em Espanha.
Fiquei muito contente por saber que as minhas capaci-
dades de comunicacdo e o grande respeito e carinho que
eu tenho com os mais novos ficam na meméria.
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O PAPEL DA ESCOLA
NO DESENVOLVIMENTO
ESTRUTURADO DO
TENIS EM PORTUGAL

FREDERICO MARQUES

CEO Frederico Marques Tennis Academy
| ATP Coach | Docente Universitario

O desenvolvimento do ténis em Portugal ndo pode
ser analisado apenas a partir dos resultados de elite
ou da performance em circuito profissional. A base de
qualquer modalidade sélida constroéi-se muito antes
disso - nas escolas. E nesse contexto que o ténis pode
(e deve) assumir um papel mais relevante, ndo sé
como desporto competitivo, mas como ferramenta
educativa e formativa.

As escolas representam o primeiro ponto de contacto
estruturado entre as criancas e a atividade fisica. No
entanto, o ténis ainda esta longe de ser uma presenca
consistente no curriculo ou nas atividades extracurricu-
lares. Isto é particularmente relevante porque se trata de
uma modalidade que desenvolve competéncias essen-
ciais: coordenagdo motora, tomada de decisao, disciplina,
resiliéncia e autonomia. Estas sdo qualidades que trans-
cendem o campo e tém impacto direto no desenvolvi-
mento pessoal e académico dos jovens.

@ Ao longo da minha experiéncia enquanto
treinador, incluindo a formacao de atletas
que atingiram niveis elevados no circuito ATP,
tornou-se evidente que o acesso precoce a
modalidade faz toda a diferenca.

Paises com maior tradi¢do no ténis investem fortemente
na ligacdo entre clubes e escolas, criando programas
integrados que permitem identificar talento, mas
também democratizar o acesso ao desporto.

Em Portugal, é fundamental criar pontes mais sélidas
entre o sistema educativo e as estruturas do ténis. Isso
passa por formar professores com competéncias especi-
ficas na modalidade, introduzir programas adaptados ao
contexto escolar e garantir condi¢des minimas de pratica
- mesmo que através de versdes simplificadas do jogo.
O nosso pais esta a colher ja frutos do que plantou, quer
através do investimento na formacdo da Federagdo Portu-
guesa de Ténis, quer pelas escolas e centros de treinos que
tém sido criados, como o que desenvolvi recentemente. E
importante para dar continuidade ao percurso dos jovens
atletas. No entanto, sem uma base alargada e consistente
nas escolas, o crescimento sera sempre limitado.

Mais do que formar campedes, o desafio estd em aumen-
tar a base de praticantes para conseguir maior captacao
de jogadores. E é precisamente nas escolas que comeca
esse caminho. Investir ai ndo é apenas uma estratégia
desportiva - é uma decisdo estrutural para o futuro do
ténis em Portugal.

ENTRE A EXIGENCIA E

A SUPERACAO:
OS BASTIDORES DO jENIS
DE ALTA COMPETICAO

JOAO SOUSA

tenista profissional portugués mais bem classificado
no ranking de singulares da ATP

Quais sdo os maiores desafios que um jogador
de alta competicdo enfrenta no seu quotidiano?
Um jogador de alta competicdo enfrenta varios desafios
no dia a dia, tanto fisicos como mentais. A exigéncia do
treino diario, a gestdo da recuperacdo fisica e a preven-
¢do de lesdes sdo constantes. Para além disso, existe uma
forte componente psicolégica: lidar com a pressdo da
competi¢do, com expectativas externas e com momentos
de derrota faz parte do percurso.

No caso especifico do ténis, ha ainda o desafio do calenda-
rio internacional, que implica muitas viagens, adaptacdo a
diferentes superficies e condi¢8es de jogo, além de perio-
dos prolongados longe da familia. Tudo isto exige grande
disciplina, resiliéncia e capacidade de gestdo emocional.

Na sua opinido, o que é essencial na formacgao
de um jogador para chegar ao topo de um
desporto como o ténis?

Para chegar ao topo no ténis, é essencial uma formacdo
equilibrada que combine desenvolvimento técnico, fisico,
mental e humano. Eu acredito que, desde cedo, o jogador
deve adquirir uma base técnica so6lida, acompanhada por
uma preparacao fisica adequada e progressiva. Contudo,
considero que o fator mental é, muitas vezes, o que distin-
gue os melhores. A capacidade de lidar com a adversidade,
manter o foco e acreditar no processo é determinante.
Para além disso, é fundamental ter uma boa equipa de
apoio - treinadores, preparadores fisicos e familia - que
ajude a orientar o atleta ao longo do seu desenvolvimento.

De que forma o ténis pode ter um papel social

e contribuir na promogéao da satude e bem-estar
das pessoas?

O ténis tem um enorme potencial social, porque é um
desporto que pode ser praticado por pessoas de todas
as idades. Para além dos beneficios fisicos - melhoria
da condic¢do cardiovascular, coordenacdo e agilidade - o
ténis também contribui para o bem-estar mental, aju-
dando a reduzir o stress e promovendo habitos de vida
saudaveis. Ao nivel social, o ténis incentiva valores como
disciplina, respeito, superacdo e fair play.

Que conselho daria aos jovens jogadores que
ambicionam chegar aos lugares cimeiros do
ranking mundial do ténis?

O primeiro conselho é perceber que chegar ao topo exige
tempo, trabalho e muita perseveranca. O caminho é
longo e cheio de desafios, por isso, é importante apren-
der a lidar com derrotas e utiliza-las como oportunidade
de crescimento.

Também aconselharia os jovens jogadores a focarem-se
Nno processo e ndo apenas nos resultados. Desenvolver
uma ética de trabalho forte, rodear-se de uma boa equipa
e manter a paixao pelo jogo sdo fatores fundamentais.
Acima de tudo, é importante nunca perder o prazer de
jogar ténis, porque essa paixdo sera, muitas vezes, o
motor para ultrapassar os momentos mais dificeis.



Jet Spray

TENIS DE PRAIA EM PORTUGAL

O Ténis de Praia em Portugal
atravessa atualmente o periodo de
maior crescimento da sua historia,
afirmando-se cada vez mais como uma
das modalidades emergentes de maior
expansdo no panorama desportivo
nacional e colocando o pais entre as
principais referéncias mundiais da
modalidade.

Nos ultimos cinco anos, Portugal duplicou
0 numero de atletas inscritos no Campeo-
nato Nacional, atingindo os 112 atletas em
2025, refletindo um crescimento susten-
tado da pratica competitiva, da organizac¢éo
de eventos e do investimento no desenvol-
vimento desportivo.

A nivel internacional, Portugal tem vindo
a consolidar-se como um dos paises mais
relevantes do circuito mundial ITF Beach
Tennis. Em 2025, o pais integrou o Top 3
mundial em nimero de torneios interna-
cionais organizados e recebeu o torneio
com o maior prize money da Europa na
modalidade. Em 2026, Portugal reforga
ainda mais esse posicionamento ao voltar
a organizar o Sand Series 100K - torneio
com 0 maior prize money europeu e uma
das mais prestigiadas categorias do circuito
internacional - e ira ainda receber a prova
de maior prestigio da modalidade, o Cam-
peonato do Mundo de Ténis de Praia, que
pela primeira vez saira de Itélia, pais con-
siderado o berco mundial da modalidade.

Rain Spray

Os numeros mundiais do Ténis de Praia
demonstram também a dimensao deste
crescimento.

@ O circuito ITF registou uma evolugao
muito significativa ao longo da ultima
década, passando de cerca de 109

mil dolares de prize money global

em 2008 para mais de 2,3 milhées de
dolares em 2025,

Neste contexto internacional altamente
competitivo, Portugal surge hoje entre os
paises com maior capacidade organizativa
e projecdo internacional.

Este crescimento tem sido possivel gragas
ao trabalho conjunto desenvolvido pela
Federagdo Portuguesa de Ténis, associagbes
regionais, clubes, organizadores e toda a
comunidade ligada a modalidade, que tém
contribuido de forma consistente para a
expansdo do Ténis de Praia em Portugal,
tanto ao nivel competitivo como formativo.

GROHE AquaBooster
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GROHE DreamSpray

150 ANOS DE TENIS EM PORTUGAL

Paralelamente ao crescimento organiza-
tivo, o desenvolvimento desportivo das
sele¢Bes nacionais portuguesas tem pro-
duzido resultados histéricos. Ja em 2017,
a sele¢do nacional absoluta alcangou um
marco importante ao terminar o Campeo-
nato do Mundo de Equipas no sexto lugar.
Mais recentemente, Portugal estreou-se
nas competic8es internacionais Sub-18 e
marcou presenca pela primeira vez, em
2025, no Campeonato da Europa Sub-16,
demonstrando a forte aposta na formacgao
e no desenvolvimento de jovens atletas.
Os resultados internacionais alcancados na
ultima época confirmaram a evolugdo com-
petitiva do pais. A equipa feminina a sele-
¢do nacional Sub-14 sagrou-se vice-camped
da Europa, a equipa sénior conquistou o
titulo europeu em pares mistos e a equipa
feminina da selecdo sénior alcangou igual-
mente o estatuto de vice-camped europeia.
O ano de 2025 terminou ainda com a qualifi-
cagdo de um jogador portugués junior mas-
culino para a New Wave Tour Finals, competi-
¢do reservada aos desaseis melhores atletas
Sub-20 do circuito internacional, reforcando
o reconhecimento do talento portugués tam-
bém ao nivel da nova geracdo.

A combinacgdo entre crescimento da base de
praticantes, organizacdao de grandes even-
tos internacionais e resultados desportivos
de elevado nivel tem permitido posicionar
Portugal como uma das na¢des emergen-
tes mais fortes do Ténis de Praia mundial e
uma referéncia cada vez mais relevante no
desenvolvimento da modalidade no mundo.

MANUELA CUNHA
Coordenadoda do Téenis de Praia da
Federacao Portuguesa de Ténis.
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